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WSTEP DO STRATEGI

W dokumencie, ktéry macie Paristwo przed sobq, znajdziecie nie tylko
przesztosé, aktualne informacje o Swidnicy, ale przede wszystkim plany na
najblizsze lata. Diagnoza, ktorej poddane zostato nasze miasto daje jasny
przekaz na przysztos¢. Zrownowazony rozwdj to zadanie, przed ktdrym stoi
Swidnica i jej mieszkaricy. W Strategii Rozwoju Miasta 2017 — 2023
opisana jest wizja miasta obywatelskiego i nowoczesnego, rozwijajgcego
sie w sposob trwaty i wszechstronny. tgczqcego rozwdj gospodarki
poprzez aktywne wspieranie przedsiebiorcow z jednoczesnq dbatoscig
o ochrone srodowiska i klimatu. Tworzgcego warunki dla osobistego rozwoju mieszkancdw poprzez
odpowiednie wspieranie wtasciwego ksztatcenia praktycznego. Przygotowujgcego mtodych ludzi do obrania
sciezki kariery kompatybilnej z potrzebami rynku pracy, podejmowania wtasnych inicjatyw gospodarczych,
a takze spotecznych.

Jasno wyznaczone cele i kierunki dziatania pozwolqg rozpoczqg¢ inicjatywy, ktére majq za zadanie podnies¢
standard zycia w miescie. Nowoczesna baza sportowa, bezpieczna sie¢ drog rowerowych wybiegajgcych
w obszary poza Swidnicq, zrewitalizowane kamienice i elementy architektoniczne na $widnickiej staréwce,
zadbane parki, oferta turystyczna miasta wzmocniona m.in. o atrakcyjny produkt turystyczny dla rodzin
z dzie¢mi, elektroniczne przewodniki, rozwiqgzania komunikacyjne utatwiajgce podrézowanie po miescie,
pozyskanie dofinansowania z funduszy zewnetrznych na strategiczne inwestycje i pomysty — to tylko niektére
elementy szerszej wizji, jakie majq by¢ wdrazane w Swidnicy w kolejnych latach. W przyjmowanej wtasnie
strategii rozwoju na lata 2017-2023 nie brak pomystéw odwaznych, nastawionych na nowe technologie
i wyzwania wspofczesnosci. Poszczegdlne elementy tego dokumentu odnoszq sie do rdinych grup
spotecznych - dzieci, mtodziezy, dorostych czynnych zawodowo oraz seniordw, jak réwniez przedsiebiorcow,
ktorzy dajg miejsca pracy i ptacq tu podatki.

Chciatabym réwniez zwrdci¢ uwage na inny wymiar strategii, ktory uwypukla specyfike naszego miasta —
unikalnos¢ Swidnicy przejawiajgcq sie w aspekcie spotecznym i gospodarczym. Niepowtarzalny klimat
rozwojowy miasta tworzy zaréwno bogactwo architektoniczne, jak rdwniez réznorodnos¢ przedsiebiorcza.
Duzg uwage skupiamy na wspieraniu i promocji firm rodzimych, jak rdwniez liderow przedsiebiorczosci oraz
ich produktéw. Warto zaznaczyc takze powigzania regionalne, krajowe i miedzynarodowe naszego miasta
oraz znaczgcq role w Aglomeracji Watbrzyskiej czy organizacjach turystycznych.

Zrownowazony rozwdj gospodarczy, zwiekszajgca sie jakos¢ zycia mieszkaricow, wzrastajgca
interaktywnos¢ i wydajnos¢ infrastruktury miejskiej sprawiajg, ze Swidnica jest dobrym miejscem do zycia.
Miasto w ostatnich latach otrzymato liczne tytuty uznania i nagrody, ktore wyrdzniajq je na tle innych, m.in.
,Teraz Polska”, , Perty Samorzgdu”, Srebrny Laur Zwigzku Miast Polskich, | miejsce wsréd matych miast
w kategorii: ,Kapitat ludzki i poziom zycia” i V miejscem w kategorii: ,Najbardziej przyjaznego miasta dla
biznesu” w elitarnym rankingu , Polskie Miasta Przysztosci” — , Europejskie miasta i regiony przysztosci
2016/2017”.

Swidnica zawsze wyrdzniata sie kapitatem spotecznym, miata szczescie do ludzi aktywnych, ktérzy nie tylko
skupiali sie na pracy i wtasnym Zzyciu, ale cos wnosili do swojego otoczenia. Do dzis dziata u nas ponad
100 organizacji samorzgdowych. Liczymy na ich aktywnosc¢ i pomoc we wspottworzeniu miasta przysztosci.

Prezydent Miasta Swidnicy

Beata Moskal-Staniewska
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. WPROWADZENIE

Swidnica miasto z tradycjami. Swidnica jako osrodek subregionalny o charakterze przemystowym,
wyrdznia sie potencjatem gospodarczym, kulturg mieszczanska, a takze znaczacym na mapie Polski
zabytkiem, jakim jest Koscidt Pokoju znajdujacy sie na lisScie UNESCO. Centralne potozenie w powiecie oraz
rozwiniete powigzania komunikacyjne pomagajg miastu w petnieniu funkcji zwigzanych z realizacjg wielu
potrzeb spotecznosci lokalnej, miedzy innymi w zakresie szkolnictwa, ochrony zdrowia, kultury,
zaopatrzenia i obstugi finansowej. Na terenie miasta znajdujg sie urzedy powiatowe i gminne: Urzad
Miejski, Urzad Gminy Swidnicy, Starostwo Powiatowe, Urzad Skarbowy, Powiatowy Urzad Pracy, Sad
Rejonowy, Sad Okregowy, Prokuratura Okregowa. Funkcjonuje tu ponadto wiele podmiotdw i instytucji
regionalnych i ponadregionalnych, takich jak: Sudecka lzba Przemystowo-Handlowa, Stowarzyszenie
Przedsiebiorcédw i Kupcédw Swidnickich, Polsko-Czeska Izba Przemystowo-Handlowa, Cech Rzemiost Réznych
i Matej Przedsiebiorczosci, a takze podstrefa Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Miasto stanowi
réwniez siedzibe Diecezji Swidnickiej z Kurig Biskupia.

Zarzadzanie strategiczne. Planowanie strategiczne, monitoring efektéw i naktadéw oraz zaawansowane
planowanie o charakterze partycypacyjnym sg to niezbedne elementy skutecznego zarzadzania jednostka
samorzadu terytorialnego. Zmieniajagce sie uwarunkowania zewnetrzne, w szczegdlnosci
makroekonomiczne, a takie nowy okres programowania polityk i finansowania ze s$rodkéw Unii
Europejskiej, wptywajg na zmiany dokumentéw strategicznych na wszystkich szczeblach administracji
publicznej w Polsce. Prezydent Swidnicy przy akceptacji Rady Miejskiej w 2016 roku, w trosce
o lepsze zaspokojenie potrzeb mieszkancéw, oraz rozwdj infrastruktury technicznej, spotecznej i wzrost
gospodarczy miasta, a takze koniecznos$é dostosowania dokumentéw do zmieniajacych sie uwarunkowan
zewnetrznych, przystapita do opracowania Strategii Rozwoju Miasta Swidnica siegajacej swoim horyzontem
roku 2023. Dokument ten pozwoli na bardziej skuteczne wykorzystanie potencjatu Swidnicy i wzmocni jej
atrakcyjno$¢ zaréowno zewnetrzng, rozumiang jako konkurencyjnos¢, jak iwewnetrzng, stawiajaca
w centrum mieszkancow oraz ich potrzeby.

Metodologia. Postulat posiadania efektywnej strategii rozwoju moze by¢ spetniony, gdy wspotautorami
tego dokumentu strategicznego beda Swidniczanie, ktérzy w petnym tego stowa znaczeniu czujg sie
gospodarzem na tym terenie. Dlatego metodologia przygotowywania dokumentu Strategii miata charakter
partycypacyjny. Diagnoza opracowana zostata z wykorzystaniem danych dostepnych w statystyce
publicznej oraz pozyskanych od poszczegdlnych wydziatéw Urzedu Miejskiego w Swidnicy oraz jednostek
i instytucji Gminy Miasta Swidnica. W toku prac przeprowadzone zostaly badania opinii mieszkaricéw
Swidnicy, liczne warsztaty strategiczne ispotkania z cztonkami Zespotu ds. Strategii Rozwoju Miasta
Swidnica. Odbyto rozmowy indywidualne oraz dyskusje na forum plenarnym. Dato to mozliwo$¢ uzyskania
szerszych informacji na temat miasta, jego postrzegania przez mieszkancow, a takze poznania oczekiwan
i wizji dalszego rozwoju Swidnicy. Przyjecie takiej formuty pozwolito réwniez na zachowanie indywidualnych
propozycji uczestnikdw oraz sprawne osiggniecie consensusu, przy réwnoczesnym eksperckim
moderowaniu wypracowywanych ustaled. W toku prac powstat dokument strategiczny okreslajgcy misje,
wizje oraz cele priorytetowe i szczegétowe, okreslono kierunki polityki rozwoju na najblizsze lata dla miasta,
bedacego centrum kulturalno-gospodarczym i spetniajgcym oczekiwania mieszkaicéw i przedsiebiorcow.
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S1. Etapy formutowania dokumentu strategii wedtug koncepcji zarzgdzania strategicznego.

ETAP I. ETAP II. ETAP IIl. ETAP IV.

DIAGNOZA PLANOWANIE WDRAZANIE MONITORING
STRATEGICZNA STRATEGICZNE STRATEGII STRATEGII

Swidnica do 2023. W toku prac wybranych zostato pie¢ obszaréw strategicznych, ktérych wsparcie jest
kluczowe dla zapewnienia rozwoju miasta i zaspokojenia potrzeb mieszkarncow:

$2. Obszary strategiczne miasta Swidnica.

PRZEDSIEBIORCZOSC, BEZPIECZENSTWO WSPOLPRACA,

WLACZENIE
GOSPODARKA 1 SRODOWISKO SPOLECINE

| TURYSTYKA NATURALNE | EDUKACJA

NOWOCZESNE INFRASTRUKTURA
TECHNOLOGIE | TRANSPORT

Priorytetem dla samorzadu swidnickiego jest ksztattowanie i promowanie miasta jako dobrego miejsca do
zycia, stworzenie dogodnych warunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego, uwzgledniajgcych wszystkie
obszary funkcjonowania podstawowej jednostki spotecznej — rodziny oraz $widnickich przedsiebiorcéw,
a takze przyciggniecie nowych inwestoréw na okreslonych i optacalnych warunkach — zaréwno dla
przysztych przedsiebiorcéw, jak i samego miasta. Swidnica do 2023 roku bedzie miejscem, w ktérym
pobudzanie przedsiebiorczosci mieszkancow oraz wykorzystanie wtasnych zasobdéw w postaci potencjatu
potozenia i waloréw kulturowych dla rozwoju turystyki, zagwarantuje harmonijny rozwdj spoteczno-
gospodarczy. Miasto stworzy zintegrowang wspdlnote — otwartg, aktywna, szanujaca tradycje, wspierajaca
przedsiebiorczos¢ i przestrzen dla rozwoju gospodarczego, a takze osobistego kazdego mieszkanca.
Swidnica jako silny oérodek gospodarczy, staje sie miastem atrakcyjnym dla oséb o wysokich kwalifikacjach,
aktywnych, kreatywnych i przedsiebiorczych. Miasto tworzy dobre warunki do rozwoju mieszkalnictwa
i gospodaruje zasobem lokalowym w sposdb adekwatny do potrzeb mieszkaricdw. Bardzo istotna staje sie
rowniez wspotpraca, zaréwno wewnatrz miasta, jak i zewnetrzna, zwtaszcza w ramach Aglomeracji
Watbrzyskiej i catego Dolnego Slaska. Natomiast najwazniejszym celem pozostanie dalsze integrowanie
wspdlnoty miejskiej, podnoszenie poziomu zaufania i ciggta troska o swoich mieszkancéw.
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. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
| ZARYS HISTORYCZNY MIASTA

Wielowiekowa historia, dogodna lokalizacja i otwarcie na inwestoréw sprawiaja, ze Swidnica jest obecnie
jednym z dynamiczniej rozwijajacych sie osrodkéw gospodarczych na Dolnym Slasku. To siédme pod
wzgledem liczby ludnoéci miasto na Dolnym Slasku (57,9 tys. mieszkaficow), petniace role osrodka
administracyjnego — stolicy powiatu $widnickiego, potozone jest w potudniowej czesci wojewddztwa
dolnoslaskiego — okoto 53 km od stolicy regionu — Wroctawia, w poblizu miast: Dzierzonidw 19 km,
Watbrzych (20 km), Legnica (58km), Jelenia Gdra (63 km). Graniczy ono bezposrednio z gming miejsko-
wiejska Jaworzyna Slaska oraz gmina wiejska Swidnica. Powigzania komunikacyjne miasta zapewnia droga
krajowa nr 35, drogi wojewdédzkie nr 379 i 382 oraz przebiegajgca w odlegtosci okoto 30 km autostrada A4,
bedaca czescig europejskiego szlaku komunikacyjnego E-40, a takze duzy wezet kolejowy w Jaworzynie
Slaskiej w odlegtoéci 10 km. Jesli chodzi o transport lotniczy, to najblizszym portem lotniczym jest
wroctawskie lotnisko w promieniu 50 km. Najblizsze przejscie graniczne z Czechami Golirisk — Starostin
znajduje sie w odlegtosci 40 km od miasta.

$3. Potozenie Miasta Swidnica na tle Polski, Wojewddztwa Dolnoélgskiego i Powiatu Swidnickiego.

POMORSKIE
WARMINSKO-
ZACHODNIO- MAZURSKIE Strzegom -
POMORSKIE Zardw
KUJAWSKO- PODLASKIE Cobrormierz
POMORSKIE
Jawrorzyna
MAZOWIECKIE Slaska
3 WIELKOPOLSKIE ¥ Marcinowice
Swishodzice
MIASTO
LODIKIE SWIDNICA
DOLNOSLASKIE LUBELSKIE
SWIETOKRZYSKIE s
([ OPOLSKIE T Swidnica
SLASKIE PODKARPACKIE
MALOPOLSKIE

Zrédto: opracowanie wtasne.

Bardzo dobrze rozwinieta sie¢ hydrologiczna, wysoka urodzajnos¢ gleb, umiarkowany klimat, sgsiedztwo
Gor Sowich wraz z potozeniem na skrzyzowaniu szlakéw drogi podsudeckiej oraz drogi z Wroctawia do Czech
od wiekdw sprzyjaty rozwojowi miasta. Na przetomie Xl i XII wieku istniata tu drewniana osada targowa
z kosciotem. Pierwsze informacje o Swidnicy jako miescie datuje sie na 1249 rok, a od 1290 roku petnita ona
role stolicy suwerennego ksiestwa $widnicko-jaworskiego, co przyczynito sie do jej szybkiego rozwoju. Za
czaséw Bolka Il Swidnica byta jednym z najbardziej znaczacych osrodkéw polityczno-gospodarczych
srodkowej Europy. Miasto styneto z produkcji piwa — w Pradze, Brzegu, Krakowie, Olesnicy, Toruniu
i Wroctawiu istniaty ,,Piwnice Swidnickie”, wina oraz takich wyrobéw jak noze, sukno i ptétna. Odbywaty sie
tu réwniez duze targi. W XVl wieku Swidnica liczyta ponad 11 tysiecy mieszkancéw i byta znaczacym
osrodkiem handlu i rzemiosta — drugim miastem na Slgsku po Wroctawiu. Istniato tu 14 kosciotéw, szpital,
ratusz, apteki, zaktady rzemieslnicze, mennica, ogrody, faznie, szkoty, a wszystko to otoczone podwdjnym
rzedem muréw obronnych. Zmienito sie to po 1526 roku, kiedy tereny sSwidnickie iokolice przejeli
Habsburgowie. Te dwa stulecia to czas wojen, epidemii, roztaméw religijnych, a co za tym idzie — wielu strat
i ogromu zniszczen. Kres $wietnosci miasta potozyta wojna trzydziestoletnia, kiedy to Swidnica byta trzy razy
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oblegana przez wojska cesarskie, saskie i szwedzkie. Zniszczeniu ulegta wtedy wiekszos¢ budynkow,
a ludnos¢ zdziesigtkowaty epidemie. Ze wzgledu na burzliwe dzieje miasto przechodzito pod zwierzchnos¢
Czech, Wegier, Austrii i Prus. W wyniku pierwszej wojny $laskiej Monarchia Habsburgéw utracita Slask wraz
ze Swidnicg na rzecz Krélestwa Prus, co miato wptyw na obnizenie znaczenia gospodarczego i powolny
upadek miasta. Decyzjg kréla Fryderyka Il w mieScie powstata twierdza $widnicka (wg projektu generata
Corneliusa de Walrave), a w latach 1748-1754 przebudowano fortyfikacje i stworzono zewnetrzng linie
umocnien, ktére spowodowaty ograniczenie rozwoju miasta. Podczas wojny siedmioletniej miasto byto
oblegane przez wojska austriackie, a nastepnie pruskie, co doprowadzito do znacznych zniszczen. W XVII|
wieku dokfadano wszelkich staran, by przywréci¢ Swidnicy dawng $wietno$é, nigdy jednak nie powrdcita do
dawnego znaczenia na Slasku. Pod koniec XVIII wieku w Swidnicy dziatalno$¢ rozpoczely pierwsze
manufaktury, miedzy innymi skérzana i papiernicza. Pierwsza potowa XIX wieku przyniosta powolny rozwdj
miasta. Swidnica po Wroctawiu i Nysie byta wowczas trzecim duzym osrodkiem wytwdrczosci rzemieélniczej
na Slasku. Miasto liczyto w tym czasie okoto 700 rzemiesInikéw w okoto 70 specjalnosciach!. W 1811
rozpoczeto dziatalno$¢ miejskie gimnazjum, a w 1822 teatr. Duze znaczenie dla rozwoju miasta miato
doprowadzenie do niego w 1844 roku linii kolejowej. Po wojnie prusko-austriackiej w 1866 roku Swidnice
ogtoszono miastem otwartym, a rok pdzniej rozpoczeto likwidacje fortyfikacji. W drugiej potowie XIX wieku
rozwinat sie tu przemyst, a miasto ulegto rozbudowie, zwtaszcza po zlikwidowaniu krepujacego go pasa
fortyfikacji. Po zwyciestwie nad Francjg i zjednoczeniu Niemiec w 1871 roku wzrosto tempo
uprzemystowienia, w miescie powstaty wytwornie tkanin Inianych i bawetnianych, zamszu oraz fabryka
licznikéw elektrycznych. Konsekwencja tego procesu byt dynamiczny rozwoéj przestrzenny i architektoniczny
miasta. W konicu XIX wieku zbudowano rzeznie miejskg (1891), uruchomiono pierwsze telefony (1892)
i zatozono fabryke pianin (1893). W 1898 roku miasto uzyskato bezposrednie potgczenie kolejowe
z Wroctawiem przez Sobétke. Dzisiejszy dworzec kolejowy Swidnica Miasto wzniesiono w latach 1903-1905
oddajac jednoczesnie do uzytku linie kolejowg do Jedliny Zdroju (1904). W latach 1906-1908 wiod3acg przez
miasto Trase Podsudecka przebudowano na dwutorowg. Do korica 1907 roku poptynat do domoéw pierwszy
prad elektryczny, od 1908 roku oéwietlano nim tez ulice, aw 1911 roku do Swidnicy dotart pierwszy gaz
przestany z Gazowni Miejskiej w Watbrzychu, co znaczaco poprawito rozwéj miasta. Do 1936 roku
zelektryfikowano 80% domdw, a dtugosé sieci gazowej wzrosta z 10 km w 1863 roku do blisko 40 km?.
W okresie miedzywojennym zbudowano w Swidnicy nowe dzielnice mieszkaniowe ikoszary oraz
najwiekszy wéwczas na Slagsku basen kapielowy. Pomiedzy | a Il wojng $wiatowa miasto nie rozwijato sie juz
tak preznie, co jednak bardzo istotne — podczas ostatniej wojny w ogdle nie ucierpiato. Dla poréwnania
warto takze podac liczbe ludnosci miasta: w 1900 roku byto to 28 439 mieszkancéw, ¢wieré wieku pdzniej
juz 30 659 0s06b, a przed wybuchem Il wojny swiatowej okoto 39 000 oséb, natomiast w 1961 roku liczyto
40 873 mieszkancéw i stanowito wazny osrodek administracyjno-ustugowy i kulturalny. W okresie 1945-
1989 funkcjonowaty tu duze zaktady produkcyjne, utworzone w wiekszosci na bazie znacjonalizowanych
przedsiebiorstw niemieckich, m.in.: Fabryka Wagonéw Swidnica, Zaktady Elektroniki Samochodowej Elmot,
Zaktady Wytwoércze Aparatury Precyzyjnej ,MERA-PAFAL”, Swidnicka Fabryka Urzadzen Przemystowych,
Dolnoslaskie Zaktady Biatoskdrniczo-Rekawicznicze ,Renifer”, Dolnos$lagskie Zaktady Magnetyzowe,
Dolnoslaskie Fabryki Mebli oraz Swidnickie Zaktady Artykutéw Technicznych. W miescie dziatato wiele szkét,
m.in. Studium Nauczycielskie, dwa licea ogdlnoksztatcace, trzy zespoty szkét zawodowych, Liceum
Medyczne, filia Politechniki Wroctawskiej.

W 1990 roku powstato Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw i Kupcéw Swidnickich, czego owocem byta
inicjatywa w postaci Swidnickiego Forum Gospodarczego. W 1991 roku powotano Regionalng Izbe
Gospodarczg, a w 1993 roku z inicjatywy Stowarzyszenia powstata Sudecka Izba Przemystowo-Handlowa.
Byt to pierwszy w Polsce przypadek, gdy dziatajgce na terenie firmy postanowity stworzy¢ jeden wspdlny

1 Swidnica. Zarys monografii miasta, pod red. Wactawa Korty, Wroctaw-Swidnica 1995, s. 38. Szerzej: K. Czarnecki i in., Swidnica poprzez
wieki, Wroctaw 1991, s. 184.
2 A, Scheer, Zarys historii Swidnicy, Swidnickie Archiwum Cyfrowe, 2012.
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zwiazek gospodarczy. W 2004 roku Swidnica stata sie stolicg diecezji $widnickiej. Na przetomie pierwszego
i drugiego dziesieciolecia XX wieku w Swidnicy pojawity sie nowe fabryki w ramach podstrefy ekonomicznej
w Watbrzychu, m.in.: Electrolux, Colgate-Palmolive — gdzie pracuje ponad 3 tysigce oséb. Wedtug danych
GUS z 2016r. na terenie miasta dziatalnos¢ prowadzi 8,4 tysigca podmiotéw gospodarczych, tj. 45,8%
podmiotéw w powiecie $widnickim i 2,4% podmiotéw na Dolnym Slasku, co plasuje je pod tym wzgledem
na 5. miejscu wséréd miast na Dolnym Slasku. Dziatalno$¢ prowadzi tu réwniez 159 podmiotéw
gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego. Zgodnie z przeprowadzonymi w 2015 roku analizami, na
mapie potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewddztwa dolnoélaskiego, Swidnica znalazta sie
grupie wyrdznionych gmin miejskich. Miasto wskazane zostato jako najbardziej atrakcyjne dla sekc;ji:
przetworstwo przemystowe, handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych oraz
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. W rankingu potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
gospodarki narodowej miasto Swidnica wraz ze stolica regionu — Wroctawiem uzyskato najwyzsza punktacje
ze wszystkich gmin miejskich na Dolnym Slagsku. Dogodne potozenie u podnéza Gér Sowich oraz liczne
zabytki (1 028 zabytkowych obiektéw architektury, budownictwa i urbanistyki, 139 zabytkéw wpisanych do
rejestru zabytkéw), w tym Koscioét Pokoju, wpisany w 2001 roku na liste UNESCO, Katedra pw. $w.
Stanistawa Biskupa i Meczennika i sw. Wactawa Meczennika, ktéra zostata uznana za Pomnik Historii
rozporzgdzeniem Prezydenta RP z 15 marca 2017 roku, $widnicki rynek oraz Ratusz z wiezg wraz z Muzeum
Dawnego Kupiectwa, zroku na rok przyciggaja coraz wiekszg liczbe turystow. W 2015 roku miasto
odwiedzito okoto 24,4 tys. 0séb, tj. 1,4% turystéw odwiedzajacych Dolny Slask, w tym 7,1 tys. turystéw
zagranicznych.

Obecnie Swidnica w swoich granicach administracyjnych obejmuje powierzchnie 2 176 ha, co stanowi
2,94% powiatu $widnickiego i pod tym wzgledem zajmuje 27. miejsce wéréd 91 miast w regionie. Swidnica
jest miastem o wyraznej strukturze funkcjonalno-przestrzennej. Posiada przejrzysty, promienisty ukfad
urbanistyczny, zdeterminowany historycznie, warunkami fizjograficznymi, uktadem drég kotowych i linii
kolejowych oraz doling rzeki Bystrzycy, a takze dotychczasowym stanem zabudowy i zagospodarowania
terendw. Miasto nie jest podzielone miedzy jednostki pomocnicze. Funkcjonuje zwyczajowy podziat na
osiedla, identyfikujgcy sie z nazwami obrebdéw geodezyjnych: Osiedle Mtodych, Zawiszéw, Kraszowice,
Fabryczna, Srédmiescie i Zachdd. Zgodnie ze stanem na 1 stycznia 2017 roku ponad potowa obszaru miasta
zajeta jest przez tereny zabudowane i zurbanizowane (58,60%, czyli 1 275 ha), a réwnie znaczaca czesé
(35,85%, 780 ha) stanowig tereny zakwalifikowane jako uzytki rolne. Tereny pod wodami zajmuja 2,57%
(56 ha), grunty sklasyfikowane jako tereny rdézne 2,11% (46 ha), grunty lesne oraz zadrzewione
i zakrzewione 0,41% (9 ha) obszaru miasta, a nieuzytki — 10 ha ( 0,46%).

W1. Struktura uzytkowania gruntéw na terenie miasta Swidnica (ha) [2017].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Ill. DIAGNOZA STRATEGICZNA

Diagnoza strategiczna stanowi pierwszy etap planowania strategicznego i obejmuje przeprowadzenie analizy
prospektywnej stanu istniejgcego, w zakresie uwarunkowan srodowiskowych i infrastrukturalnych oraz tendencji
rozwoju pod wzgledem spotecznym i gospodarczym zachodzacych na przestrzeni ostatnich 10 lat w Swidnicy. Diagnoza
ta stanowi syntetyczne ujecie najistotniejszych elementéw i wnioskdw ptynacych z pogtebionych analiz,
przygotowanych z wykorzystaniem licznych zrédet informacji, zaréwno ilosciowych, jak ijakosciowych,
przedstawionych m.in. w Raporcie o stanie miasta Swidnica 2015. Pozwala ona na identyfikacje potencjatéw i barier
rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta, stanowigcych punkt wyjscia do wyznaczenia obszaréw strategicznych oraz
sformutowania celéw i kierunkdw rozwoju Strategii Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023.

3.1. POtOZENIE GEOGRAFICZINE
O atrakcyjnosci krajobrazowej i turystycznej Swidnicy
decyduje potozenie u podndza Sudetdow. Wieksza czesc
miasta potozona jest na Réwninie Swidnickiej
w obrebie Przedgdrza Sudeckiego, a potudniowy jego
skraj nalezy do Obnizenia Podsudeckiego. Réwnina
Swidnicka, na ktérej usytuowana jest wieksza cze$¢ miasta,
od potudniowego zachodu graniczy z Obnizeniem Podsudeckim,
od potnocnego zachodu ze Wzgdrzami Strzegomskimi, od pdétnocnego
wschodu poprzez Wzgdrza Imbramowickie z Nizing Slaska, natomiast od
wschodu z Masywem Slezy. Ze wzgledu na specyficzne cechy krajobrazu
zwigzanego z zabudowa miejsko-przemystowa obszar Swidnicy wyrdznia
sie réwniez jako odrebny mikroregion Réwniny Swidnickiej. Miasto

S4. Potozenie Miasta Swidnica na
tle wojewddztwa dolnoslgskiego.
‘f.' @ Y T T K

potozone jest okoto 53 km od stolicy regionu — Wroctawia, w poblizu - : A;

miast: Dzierzoniéw (19 km) i Watbrzych (20 km). Zrédto: opracowanie wtasne.

ATUTY: WYZWANIA:

+ dogodne potozenie w poblizu Wroctawia > niewystarczajace wykorzystanie

+ bliskos¢ atrakcyjnych terendw turystycznych, w tym gorskich potencjatu potozenia

+ walory przyrodnicze i krajobrazowe: potozenie u podndza Gor geograficznego miasta, w postaci
Sowich, Masywu Slezy, Pogdrza Watbrzyskiego, teren otoczony bliskoci atrakcyjnych terenéw
czterema parkami krajobrazowymi turystycznych, w tym gérskich,

+ bliskie sgsiedztwo granicy z Republika Czeska determinujacego rozwdj turystki

3.2. SRODOWISKO NATURALNE

Miasto potozone jest w dorzeczu Odry, nad rzekg Bystrzyca — gtéwna rzeka Srodkowych Sudetéw
i catej Rowniny Swidnickiej. Wody przeptywajace przez obszar miasta reprezentujg stan i potencjat
ekologiczny od dobrego (potok Jabtoniec) przez umiarkowany (rzeka Bystrzyca i Witoszowka) do
stabego (rzeka Pitawa)3. Wody stojgce stanowig niewielki procent powierzchni miasta i sg to miedzy
innymi zalew Witoszéwka (7,9 ha) oraz stawy w Parku Centralnym, stanowigce miejsce rekreacji mieszkancow, jak
i przybywajacych do miasta turystéw. Swidnica lezy w regionie hydrogeologicznym cechujacycm sie wystepowaniem
duzego podziemnego systemu rzecznego. Woda podziemna pobierana studniami zuje¢ w Pszennie i przy
ul. Bokserskiej w Swidnicy i dostarczana przez zaktady uzdatniania wody i sie¢ wodociggowa, zapewnia wode bardzo
dobrej jakosci, ktéra moze by¢ spozywana przez mieszkarncow Swidnicy bezpoérednio z kranu®.

3 Wriasciwosci fizykochemiczne Bystrzycy i Pitawy klasyfikuja jednak te rzeki ponizej stanu dobrego, w tym na rzece Pitawa odnotowano
dodatkowo przekroczenie stezen Sredniorocznych i maksymalnych stanu chemicznego.

4 Odznacza sie niskg zawartoscig soli mineralnych, co mogtoby jg klasyfikowaé¢ do wéd nisko mineralizowanych, a nawet bardzo nisko
mineralizowanych, posiada jednak wiecej soli mineralnych od popularnych w sprzedazy wéd zrédlanych.
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Na terenie miasta nie zostaty ustanowione obszary chronione w oparciu o przepisy ustawy o ochronie przyrody.
Ze wzgledu na strukture uzytkowania gruntéw, z dominujgcym udziatem terendéw zabudowanych, przemystowych
i gruntéow ornych, wystepowanie rzadkich i chronionych gatunkéw roslin i zwierzat jest tu ograniczone. Pojedyncze
drzewa lub ich grupy oraz jedna aleja uznane zostaty za 52 pomniki przyrody i podlegaja ochronie polegajacej na
ograniczeniach i zakazach. W Swidnicy znaczacy potencjat stanowi natomiast zielen, petnigca istotng role w strukturze
przyrodniczej miasta, w postaci 11 parkéw miejskich zajmujgcych znaczng powierzchnie okoto 66,7 ha oraz liczne
kwietniki i rabaty kwiatowe.

Stan sanitarny powietrza atmosferycznego w Swidnicy ogélinie oceniany jest jako dobry. Najwiekszy problem zaréwno
dla catego regionu jak i miasta stanowig zanieczyszczenia pytem zawieszonym PM10° i PM2.5 oraz benzno(a)pirenem,
majgce decydujgcy wptyw na jako$¢ powietrza. Dominujgcym sektorem emisji pytu zawieszonego, poza przemystem,
jest tzw. niska emisja, pochodzaca z rozproszonych zrédet emitujacych zanieczyszczenia w wyniku bezposredniego
spalania paliw na cele grzewcze w mieszkalnictwie. Do zwiekszenia pozioméw PM10 w Swidnicy przyczynia sie réwniez
komunikacja. Na terenie miasta nie rejestruje sie przekroczen norm jakosci powietrza okreslonych dla dwutlenku siarki,
dwutlenku azotu oraz otowiu, ich poziom wzrasta jednak w sezonie grzewczym. Dziatania zmierzajgce do poprawy
jakosci powietrza w miescie powinny wiec w pierwszej kolejnosci obejmowaé wdrazanie programdéw zwigzanych
z ograniczeniem niskiej emisji.

Gtéwnymi zrédfami zanieczyszczers klimatu akustycznego w Swidnicy, stanowigcymi ucigzliwoéé dla mieszkaricow
i Srodowiska, jest hatas komunikacyjny oraz emitowany z obiektéw przemystowych i ustugowych. Udokumentowane
pomiary wskazujg na niekorzystny stan klimatu akustycznego obszaréw potozonych w otoczeniu odcinkéw drogi
krajowej nr 35 oraz drég wojewddzkich nr 382 i 379 w miescie. Stale wzrastajaca liczba pojazdéw samochodowych,
w tym ciezarowych, predkos¢ i przede wszystkim brak obwodnicy miasta powoduja, ze hatas drogowy staje sie jednym
z gtéwnych czynnikéw degradujacym srodowisko miasta. Zwarta zabudowa i brak wolnych terenéw uniemozliwiaja
jednak zastosowanie odpowiednich zabezpieczen takich jak ekrany czy pasy zieleni izolacyjnej, mogacych wptyngé na
naprawe warunkdéw akustycznych w miescie.

ATUTY: WYZWANIA:

+ bardzo dobre warunki » przekroczenia dopuszczalnego poziomu pytu zawieszonego PM10,
hydrogeologiczne, w tym w tym jego ponadnormatywny poziom 24-stezen oraz benzo(a)pirenu
bardzo dobra jako$¢ waéd powodujace zanieczyszczenie
podziemnych » degradacja klimatu akustycznego wzdtuz gtéwnych tras

+ znaczna liczba i powierzchnia komunikacyjnych w miescie
terenéw zielonych, w tym » niewykorzystany potencjat rekreacyjny rzeki Bystrzyca
parkdw miejskich » zaniedbane tereny zielone, w tym parki

3.3. DEMOGRAFIA

Swidnica jest éredniej wielkosci miastem, o zréznicowanej strukturze demograficznej. Obecnie zyje tu
57 959 mieszkancow (31.X11.2016), w tym 52,7% kobiet, co plasuje miasto na 7. miejscu wsrdd
osrodkdw miejskich na Dolnym Slasku, po Wroctawiu, Watbrzychu, Legnicy, Jeleniej Gérze, Lubinie
i Glogowie. W 2016 roku ludno$¢ miasta stanowita 36,5% populacji powiatu $widnickiego oraz 2%
wojewddztwa dolnoslaskiego. Liczba mieszkaricdw w Swidnicy jednak stale maleje — od 2005 do 2016
roku zmniejszyta sie ona o ponad 2,5 tys. osdb, czyli 4,2%, a od 2000 roku az o 5,9%. Byt to jeden z najwiekszych
spadkéw liczby mieszkancéw wsrdéd miast w wojewddztwie dolnoslgskim — od 2005 roku wiekszy odptyw ludnosci
odnotowano jedynie w Jeleniej Gorze (-6,4 tys. 0sdb), Legnicy (-5 tys. 0séb) oraz Lubinie (-3,7 tys. oséb). W Swidnicy,
podobnie jak na Dolnym Slasku i szerzej w Polsce obserwujemy niekorzystne trendy demograficzne, ktére moga
w przysztosci przeksztatcic sie w znaczace bariery rozwoju miasta.
Na zmniejszajaca sie liczbe ludnosci w miescie wptyw majg dwa czynniki, takie jak ujemny bilans salda migracji
wewnetrznej i zagranicznej oraz ujemny wskaznik przyrostu naturalnego. Juz tylko w samym 2016 roku saldo migracji
ogdétem wynosito -239 osdb. Zauwaza sie minimalne zmniejszanie sie tej niekorzystnej tendencji, przyktadowo w 2012
roku saldo to wynosito az -321 osdb.

5z dnia 16 kwietnia 2004 r. (tj. Dz.U. z 2016 r. poz. 2134).
6 Przekroczenie dopuszczalnego poziomu i ponadnormatywny poziom 24-godzinnych stezeri — powyzej 35 dni w ciggu roku.
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W2. Liczba mieszkancdw Swidnicy [2005-2016].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Przyrost naturalny w miescie pozostaje ujemny, w 2016 roku wynosit on -165 i byt on jednym z najnizszych wsréd
miast na Dolnym Slgsku’ izmniejszyt sie on blisko trzykrotnie od 2010 roku. Ponadto wspétczynnik dynamiki
demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgondéw, wynoszacy 0,75, jest nizszy od Sredniej
w wojewddztwie oraz znacznie nizszy od $redniej w kraju. Statystyki wskazujg réwniez na systematyczny spadek liczby
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym (-11,3% od 2010 roku) i produkcyjnym (-11,1%) oraz wzrost populacji
0s6b w wieku poprodukcyjnym (25,6%). W 2016 roku na 100 oséb wieku produkcyjnym przypadato wiec 40,4 osoby
w wieku poprodukcyjnym, powyzej Sredniej w wojewddztwie (34,2) i kraju (32,7).

W3. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogdtem [2005, 2010, 2015, 20146].
2005 2010 2015 2016 = w wieku

przedprodukcyjnym
163 % 18,6 % 23,6 24,5

w wieku
produkcyjnym

w wieku

65.5 s 614 40,5 poprodukcyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wskazane powyzej tendencje, tzn. niski przyrost naturalny, malejaca liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym, moga stac sie przyczyng postepujgcej stagnacji tego organizmu miejskiego. Prognoza demograficzna
dla miasta Swidnica wskazuje, ze przy utrzymujgcych sie trendach, liczba ludnoéci miasta do 2020 roku zmniejszy sie
o blisko 1,9 tys. 0sdb, a udziat oséb w wieku poprodukcyjnym wzrosnie z 24,5% w 2016 roku do ponad 30% w kolejnych
latach®. Natomiast udziat ludnosci w wieku produkcyjnym bedzie sie zmniejszat z 60,5% w 2015 roku do okoto 55% juz
w 2025 roku.

T1. Prognoza struktury ludnosci wg ekonomicznych grup wieku [2020, 2025, 2030, 2035].

Wiek 2020 2025 2030 2035
Przedprodukcyjny 8 422 7 853 6 852 6044
Produkcyjny 32226 29 572 27778 25 659
Poprodukcyjny 15 360 15834 15 466 14833

ogbtem 56 008 53 259 50 096 46 536

Zrédto: Prognoza demograficzna dla gmin wojewddztwa dolnos$lgskiego do 2035 roku, IRT, Wroctaw 2014.

ATUTY: WYZWANIA:

+ $rednia wielkos¢ miasta » ujemne saldo migracji i przyrostu naturalnego

4+ jednorodne grupy do zagospodarowania B> szybko postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa,
zarowno przez podmioty pomocy spotecznej, w tym niekorzystne tendencje, co do liczby mieszkancow
stuzby zdrowia oraz ogdlnie rynek w poszczegolnych grupach wiekowych

7 W 2016 roku nizszy przyrost naturalny niz w Swidnicy odnotowano jedynie w miescie Watbrzych (-737) i Jeleniej Gorze (-421).
8 W szacowaniu przysztej liczby ludnosci wedtug ptci i wieku uwzgledniono naturalne przesuniecia kohort oraz przewidywane zmiany
w zakresie ruchu naturalnego ludnosci oraz migracji.
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3.4. RYNEK PRACY

Pomimo negatywnych tendencji demograficznych, w Swidnicy stale wzrasta liczba oséb aktywnych

zawodowo. Obecnie pracuje tu okoto 18,3 tys. osdb, co plasuje miasto na 6. miejscu wsrod osrodkow

miejskich w regionie. Od 2005 roku liczba pracujgcych w miescie zwiekszyta sie o ponad 1/4, czyli blisko

3,6 tys. oséb. Do 2015 roku wzrost ten nastepowat szybciej niz w regionie, jednak w 2016 roku
odnotowany zostat nieznaczny spadek liczby pracujgcych (-0,8%), w przeciwienstwie do tendencji ogdélnokrajowych
(wzrost o 3,2%) i regionalnych (wzrost o 2,7%). Ponad potowe 0séb pracujgcych w miescie stanowig kobiety (50,3%)
i rowniez wich przypadku od 2010 roku odnotowano znaczacy wzrost zatrudnienia o 10,9%. Pomimo rosnacej
aktywnosci zawodowej kobiet w Swidnicy i wyzszego ich udziatu w ogdle pracujacych niz $rednio w kraju (50,2%),
wojewddztwie (49,8%) i powiecie (47,8%), nalezy jednak zaznaczyé, ze w ponad 75% miast na Dolnym Slasku, ich udziat
jest wyzszy.

W4. Liczba pracujgcych na terenie miasta Swidnica [2005-2016].

Y5} o~ o~ 2] o ™ Q N [e0) N
— (28] Ivs) (<) N [c&) o~ < O [¢¢) < o~
Q N NG} N ™ [eN o [e0] N~ o~ < N
g kobiety
(%]
o 10000

III|I||||| 1
2012 2013 2014

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2015 2016

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W Swidnicy przecietnie na 1000 mieszkaricéw pracuje 316 0séb, co réwniez znaczaco przekracza $rednig w Polsce
(0 24%), wojewodztwie dolnoslgskim (o 17%) i powiecie swidnickim (o 28,3%), plasujac jednak miasto dopiero na 16.
miejscu wéréd oérodkéw miejskich na Dolnym Slasku. Co istotne, sytuacja w tym zakresie poprawia sie z roku na rok.
0d 2010 roku liczba pracujacych oséb w Swidnicy na 1000 ludnosci wzrosta 0 12,5%, w tym samym czasie w kraju
wzrost ten wynosit jedynie 7,4%, na Dolnym Slasku 9,2%, a w powiecie $widnickim 10,3%.

WS5. Liczba pracujgcych na 1000 ludnosci [2006-2016].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Wé. Liczba bezrobotnych na terenie miasta Swidnica [2010-2016].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Swidnicy.
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Poprawa na rynku pracy w Swidnicy przektada sie na zmniejszenie bezrobocia, a liczba 0sdb pozostajacych bez pracy
w miescie maleje, podobnie jak w catym kraju. Stopa bezrobocia na koniec 2016 roku w powiecie swidnickim wynosita
8,6%. W 2016 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Swidnicy zarejestrowanych byto okoto 1 497 0s6b bezrobotnych,
z czego 48,6% stanowity kobiety, a 17,8% posiadato prawo do zasitku. W poréwnaniu do 2010 roku ich liczba
zmniejszyta sie az 0 37,9%, a najbardziej spektakularny spadek odnotowany zostat w ciggu ostatnich dwadch lat. Na
przestrzeni ostatnich lat znaczgco zmniejszyta sie rowniez liczba oséb z prawem do zasitku dla bezrobotnych (-43,8%
od 2010 roku). Na koniec 2016 roku najwieksza grupe stanowili bezrobotni dotknieci bezrobociem 1-3 miesiecy (25,1%
wszystkich bezrobotnych) oraz 3-6 miesiecy (17,2% ogdtu). Pod wzgledem wyksztatcenia wsrdd oséb bezrobotnych
zarejestrowanych w Swidnicy najliczniejsza grupe stanowig osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (29,5%
ogotu), zasadniczym zawodowym (27,3% ogoétu). Najmniej byto oséb z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym
(8,8% ogotu) oraz wyzszym (14,4% ogdtu). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze od 2010 roku odnotowano spadek liczby
bezrobotnych we wszystkich oméwionych powyzej grupach. W poszczegdlnych grupach wiekowych utrzymuje sie taka
sama tendencja jak w roku 2015 — najwiecej bezrobotnych odnotowano w grupie wiekowej 25-34, 35-44 i 45-54 lata.
Pod wzgledem wieku najliczniejszg grupe bezrobotnych w Swidnicy stanowig osoby powyzej 50 roku zycia, a ich liczba
tylko nieznacznie spadta od 2010 roku. Znaczaco poprawita sie natomiast sytuacja w przypadku liczby
zarejestrowanych bezrobotnych do 25 roku zycia — ich liczba od 2010 roku znaczaco sie zmniejszyta. Problemem na
terenie miasta pozostaje jednak dtugotrwate bezrobocie (29,8% ogdtu zarejestrowanych bezrobotnych).

ATUTY: WYZWANIA:
+ rosnaca liczba pracujgcych, wtym B znaczna liczba 0séb bezrobotnych powyzej 50 roku zycia,
kobiet dtugotrwale bezrobotnych oraz oséb bez kwalifikacji zawodowych
+ relatywnie wysoki wskaznik liczby » ograniczony dostep do ztobkéw i klubéw dzieciecych negatywnie
pracujgcych na 1000 mieszkaricow wptywajacy na aktywno$¢ zawodowga mieszkancdw, w szczegdlnosci
+ spadek liczby bezrobotnych, w tym kobiet
kobiet, oséb z prawem do zasitkudla B nieprzystosowana do wymogéw rynku pracy oferta edukacyjna,
bezrobotnych oraz absolwentéw a w konsekwencji kwalifikacje 0s6b czynnych zawodowych
i 0s6b do 25 roku zycia » brak ofert pracy dla 0séb z wysokimi kwalifikacjami

3.5. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

W7. Pracujgcy wedtug sekcji na terenie

z i li j h k . L
uwagi na liczbe pracujagcych w  sektorze sowiatu éwidnickiego [2015].

przemystowym oraz powierzchnie terenéw
przemystowych Swidnica zaliczana jest do gtéwnych
osrodkdéw przemystowych regionu. Blisko potowa
aktywnych zawodowo na terenie powiatu swidnickiego zatrudniona
jest w przemysle i budownictwie (49,7%). Pozostate 38,9% ludnosci
powiatu znajduje zatrudnienie w ustugach handlu, a 11,5%

11,5%

w rolnictwie. Na tle tendencji krajowych i regionalnych, w powiecie 38,9%

sSwidnickim widoczny jest rowniez znaczacy wzrost zatrudnienia

w przemysle i budownictwie — 012,3% od 2010 roku. W regionie

wynosit on w tym samym czasie jedynie 1,6%. Wiekszy udziat sektora

przemystowego w gospodarce sprawia, ze jest ona mniej podatna na m przemyst i budownictwo
okresowe wahania  koniunktury. W  przeciwienstwie do

ustugi

ogdlnopolskich i wojewddzkich tendencji w powiecie $widnickim ) . ) )
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

maleje natomiast liczba pracujagcych w handlu i ustugach,

w szczegolnosci w przypadku liczby os6b pracujacych w branzy  Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie

finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstudze rynku nieruchomosci. danych GUS.

ATUTY: WYZWANIA:

+ jeden z gtéwnych osrodkéw przemystowych regionu » odptyw wysoko

+ atrakcyjnosé miejsc pracy w przetwoérstwie przemystowym wyspecjalizowanej kadry

+ dywersyfikacja funkcjonalna miasta i niski poziom monozaktadowosci poza swidnicki osrodek
sprzyjajace przezwyciezaniu problemow zwigzanych z zapascia catych branz gospodarczy

lub bankructwem pojedynczych zaktadéw przemystowych
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3.6. GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC

Swidnica dysponuje znaczacym potencjatem przedsiebiorczosci. Do rejestru REGON wpisanych jest

ponad 8,4 tysigca podmiotéw gospodarczych? (2,4% podmiotdw na Dolnym Slgsku), a od 2010 roku

ich liczba wzrosta 0 1,7%. Pod wzgledem ich liczby miasto plasuje sie na 49. miejscu wsréd osrodkéw

miejskich kraju oraz na 5. miejscu w regionie, gdzie wyprzedzajg ja jedynie stolica wojewddztwa —
Wroctaw oraz osrodki regionalne takie jak: Watbrzych, Legnica i Jelenia Géra. Przecietnie na 10 tys. ludnosci do rejestru
REGON w Swidnicy wpisane s3 1 442 podmioty gospodarcze. To az 0 32,5% wiecej niz $rednio w kraju (1 089), 0 17,3%
wiecej niz w wojewddztwie dolnoslgskim (1 230) i 0 25,3% wiecej niz w powiecie swidnickim (1 151), a ich liczba rosnie
z roku na rok. W miescie zmniejsza sie natomiast liczba nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarczych. W 2015 roku
érednio na 10 tys. mieszkaicdw, podobnie jak w kraju, w Swidnicy rejestrowanych byto ich jedynie 94. Liczba ta
pozostawata jednak ponizej Sredniej dla wojewddztwa dolnoslgskiego (105 podmiotéw) i klasyfikuje miasto dopiero na
26. miejscu wérdd oérodkdw miejskich na Dolnym Slasku. Podkresli¢ nalezy réwniez, ze wartoéé tego wskaznika na
terenie Swidnicy spada z roku na rok. W poréwnaniu do roku 2010, w ktérym to miasto osiggneto najwyzszy wskaznik
133 podmioty na 10 tys. ludnosci, spadek ten wynosi blisko 30%. Liczba nowo rejestrowanych podmiotéow
gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow w wieku produkcyjnym od 2010 roku réwniez spadta o blisko
25% i w 2015 roku wynosita 154 podmioty.

W8. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tysiecy ludnosci [2005-2015].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W Swidnicy blisko 5 tys. oséb prowadzi indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza®, czyli $rednio 85 oséb na 1000
mieszkanncOw miasta, co jest wynikiem wyzszym niz przecietnie w kraju (77), w wojewddztwie dolnoslgskim (81)
i powiecie swidnickim (73). Rdwniez w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym miasto plasuje sie znacznie
powyzej Srednich, tj. 13,9 osoby przy 12,4 srednio w kraju, 12,9 w wojewddztwie i 11,6 w powiecie. Od 2012 roku liczba
0s6b prowadzacych te najbardziej popularng w kraju i najprostsza forme dziatalnosci gospodarczej spadta jednak
w Swidnicy o 3,4%, w przeciwieAstwie do tendencji ogélnopolskiej (wzrost o 1,9%) i wojewddzkiej (wzrost o 1,4%).

Pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstw w Swidnicy, podobnie jak w catym kraju, dominujg mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 9 pracownikéw (95,8% zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych), a pozostate 3,3% stanowig
podmioty gospodarcze zatrudniajgce od 10 do 49 oséb i 0,8% przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50 do 249,
Zatrudnienie powyzej 250 os6b zadeklarowato 6 przedsiebiorstw w miescie (0,1% podmiotdéw ogdtem).

9 Podmioty gospodarcze na terenie Swidnicy prowadza gtéwnie dziatalnos¢ ustugows (80,3%). Z przemystem i budownictwem zwigzane jest
19,1% podmiotdw, a z rolnictwem 0,6%. Pod wzgledem rodzaju prowadzonej dziatalnosci wsréd podmiotdw przewazajg przedsiebiorstwa
zwigzane z handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawg pojazdoéw (22,9%), 18,3% stanowig podmioty prowadzgce dziatalnos$¢ zwigzana
z obstugg rynku nieruchomosci, 9,5% z budownictwem i 9,1% z przetwdrstwem przemystowym, a 8,3% z dziatalnoscig profesjonalna,
naukowa i techniczna.

10 Osoby fizyczne w mieécie najczesciej prowadza dziatalno$¢ gospodarcza zwigzang z handlem i naprawg pojazdéw (26,4%), budownictwem
(13,1%), dziatalnoscia profesjonalna, naukowg i techniczng (11,7%) i zwigzang z przetwdrstwem przemystowym (10,1%).

11 W ciggu ostatnich 5 lat w Swidnicy o 1,7% wzrosta liczba mikroprzedsiebiorstw (143 podmioty) oraz o 10,9% przedsiebiorstw
zatrudniajgcych od 50 do 249 (7 podmiotéw). W pozostatych klasach wielkosci liczba przedsiebiorstw zmalata w poréwnaniu do 2010 roku,
w tym az o 15,1% (49 podmiotéw) w przypadku przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw. W tym czasie dziatalno$¢
zakonczyta réwniez jedna firma deklarujagca zatrudnienie od 250 do 999 pracownikow.
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Dziatalno$¢ prowadzi tu 7 duzych przedsiebiorstw o charakterze produkcyjnym tzw. lokomotyw gospodarczych®. Na
Dolnym Slasku wieksza ich liczba wskazana zostata jedynie w miastach: Wroctaw (20), Legnica (10) i Watbrzych (10)
oraz taka sama w Jeleniej Gérze (7). W 2015 roku przecietne zatrudnienie na lokomotywe gospodarcza w Swidnicy
wynosito 510,4 osoby. Byt to jeden z nizszych wskaznikdw, co wskazuje na dywersyfikacje funkcjonalng miasta, ktora
sprzyja przezwyciezaniu problemoéw zwigzanych z zapascig catych branz czy bankructwem pojedynczych zaktadow
przemystowych. Zgodnie z danymi za 2014 i 2015 rok wskaZnik monozaktadowosci, pozwalajacy zobrazowac
uzaleznienie miasta od pojedynczej firmy zatrudniajacej znaczna cze$¢ ogétu pracujacych, wynosit w Swidnicy 0,04. Tak
niski poziom nalezy uznac za zjawisko pozytywne dla lokalnej gospodarki, ktére w dtuzszej perspektywie moze
gwarantowac rozwéj ekonomiczny i w sytuacji zatamania okreslonej branzy nie bedzie skutkowac duzymi problemami
spotecznymi i gospodarczymi.

Pod wzgledem zaawansowania technologicznego swidnickie przedsiebiorstwa odznaczajg sie natomiast wysokim
udziatem przedsiebiorstw wysokiej techniki (high-tech) w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw (1,66%), a udziat ten plasuje
Swidnice na 4. miejscu wéréd miast w regionie. Udziat przedsiebiorstw $rednio-wysokiej techniki (medium-high-tech)
w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w Swidnicy wynosi 3,8%, co nalezy uznaé za wartoé¢ przecietng. Pod wzgledem
udziatu przedsiebiorstw oferujacych ustugi wiedzochtonne wysokiej techniki w liczbie przedsiebiorstw KIS Swidnica
znalazta sie natomiast na 7. miejscu w kraju wsrdd osrodkéow subregionalnych.

Powiat $widnicki jest jednym z najchetniej wybieranych miejsc na siedzibe przedsiebiorstwa przez inwestoréw
zagranicznych — zajmuje on 3. miejsce wéréd powiatéw na Dolnym Slasku, po Wroctawiu i powiecie wroctawskim.
W Swidnicy na koniec 2015 roku w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 159 podmiotéw gospodarczych z udziatem
kapitatu zagranicznego — 1,9% podmiotéw gospodarczych w Swidnicy i 2,1% podmiotéw tego typu w regionie.
Dodatkowo ich liczba stale sie zwieksza (wzrost o 12% od 2010 roku). Co trzeci podmiot gospodarczy z udziatem
kapitatu zagranicznego w Swidnicy prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z handlem hurtowym, detalicznym oraz naprawa
pojazddw, blisko co pigty zajmuje sie przetwdrstwem przemystowym, a co dziesigty prowadzi dziatalnos¢ zwigzanag
z budownictwem lub dostawa wody, gospodarowaniem $ciekami i odpadami oraz dziatalnoscia zwigzang
z rekultywacja. Pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstw wsréd firm prowadzonych przez inwestoréw zagranicznych
w Swidnicy dominuja mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce do 9 pracownikéw (84,1%), natomiast 11,1% inwestoréw
zagranicznych w miescie zatrudnia od 10 do 49 osdb. Z przetwdrstwem przemystowym zwigzane jest 6 najwiekszych
firm z kapitatem zagranicznym — 4 deklarujgce zatrudnienie od 50 do 249 oséb oraz 2 od 250 do 999 osdb. Wsrdd
najwiekszych inwestoréw na terenie miasta Swidnica wymieni¢ nalezy przede wszystkim: Colgate-Palmolive
Manufacturing Poland Sp. z 0.0., Electrolux Poland Sp. z 0.0., Industrie Maurizio Peruzzo Comfort Sp. z 0.0., Klingenburg
International Sp. z 0.0., Nifco Poland Sp. z 0.0., TAMA Polska sp. z 0.0. oraz Wagony Swidnica S.A.

ATUTY: WYZWANIA:
+ wysoki poziom przedsiebiorczosci i tradycje historyczne » zmniejszajaca sie liczba nowo
+ réznorodna struktura wielkosci i branzowa przedsiebiorstw rejestrowanych podmiotéw
+ duza liczba 0séb prowadzacych indywidualng dziatalnosé gospodarcza gospodarczych na 10 tys.
+ wysoki udziat przedsiebiorstw wysokiej techniki (high-tech) oraz ludnosci
przedsiebiorstw oferujacych ustugi wiedzochtonne wysokiej techniki » spadajaca liczba os6b
w liczbie przedsiebiorstw KIS w ogélInej liczbie przedsiebiorstw prowadzacych indywidualng
+ rosngce umiedzynarodowienie miasta zwigzane ze zwiekszajacg sie dziatalnosc gospodarcza
liczbg podmiotéw gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego » mozliwos¢ zakoriczenia
+ znaczna liczba tzw. lokomotyw gospodarczych dziatalnosci Podstrefy Swidnica

+ promocja firm rodzimych i lideréw przedsiebiorczosci oraz ich Specjalnej Strefy Ekonomicznej

produktéw na rynku miasta i regionu oraz poza granicami kraju » silna konkurencja innych miast
zaréwno w regionie jak i w kraju

12 puze podmioty gospodarcze o charakterze produkcyjnym w istotny sposéb oddziatywujace na rozwéj ekonomiczny otoczenia. Inicjujg one
kooperacje, przyciagaja nowe inwestycje, kreujg zapotrzebowanie na media czy lokalne ustugi i intensyfikujg lokalng ekonomie. Wsréd
gtéwnych rodzajéw oddziatywania duzych inwestycji przemystowych na otoczenie wymienié¢ nalezy réwniez: naptyw kapitatu w formie
inwestycji bezposrednich, wptywy z podatkéw, wprowadzanie nowych technologii, wdrazanie lepszych systemdéw organizacji produkcji,
powigzania z miejscowymi jednostkami badawczo-rozwojowymi, tworzenie, utrzymanie badz likwidacja miejsc pracy. Raport o stanie
polskich miast 2016 — Rozwdj gospodarczy, Instytut Rozwoju Miast, Krakéw 2016.

13 przedsiebiorstwa dziatajgce w ustugach opartych na wiedzy (wiedzochtonnych) — knowledge-intensive (business) services.

14 Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) uznawane za jeden z istotniejszych czynnikdéw wzrostu gospodarczego, wptywaja na poprawe
sytuacji na lokalnym rynku pracy, a swojg specyfikg wigzg elementy takie, jak kapitat finansowy, i co szczegdlnie istotne dla rozwoju
gospodarki przyjmujacej, takze m.in.: wiedze, umiejetnosci i know-how, technologie, wzorce organizacyjne i marketingowe.
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3.7. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

B oty Zgodnie z analizami atrakcyjnosci inwestycyjnej powiat $widnicki, ktérego stolica jest Swidnica, w 2015
roku znalazt sie w grupie 10 wyrdznionych powiatéw ziemskich na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego. Uzyskat on ponad przecietng ocene we wszystkich analizowanych obszarach
gospodarki narodowej, czyli przemysle, handlu, ustugach turystycznych oraz profesjonalnych®. Miasto

Swidnica réwniez znalazto sie w grupie wyréznionych gmin miejskich. W rankingu potencjalnej

atrakcyjnoéci inwestycyjnej dla gospodarki narodowej Swidnica wraz ze stolicg regionu — Wroctawiem uzyskata

najwyzszg punktacje ze wszystkich gmin miejskich na Dolnym Slasku. Miasto wskazane zostato jako najbardziej
atrakcyjne dla sekcji: przetwdrstwo przemystowe, handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych
oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i techniczne;j.

Na atrakcyjnos¢ inwestycyjng Swidnicy oraz jej potencjat gospodarczy znaczacy wptyw majg funkcjonujace na jej
terenie instytucje otoczenia biznesu (IOB), wspierajace innowacyjnos¢ i przedsiebiorczosé. Wyrdznic nalezy wsrdd nich
m.in.: Invest-Park Development Sp. z 0. o. i zarzadzany przez niego Swidnicki Park Przemystowy, Inkubator
Przedsiebiorczosci Regionu Sudeckiego, dziatajacy przy Sudeckiej Izbie Przemystowo-Handlowej w Swidnicy oraz
Dolnoélaski Klaster Energii Odnawialnej. Swidniccy przedsiebiorcy mogg réwniez korzystaé z ustug innych instytucji
biznesowych i okotobiznesowych na terenie miasta, ktére zapewniaja dostep do wiedzy i umiejetnosci poprzez
doradztwo, szkolenia oraz przekazywanie informacji. W pdtnocnej i wschodniej czesci miasta Swidnica funkcjonuje
Podstrefa Swidnica Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST — PARK”, obejmujaca 167,74 ha'¢, w ktérej
na koniec 2015 roku zainwestowanych byto 68,9% terendéw (115,63 ha), a na nowe inwestycje na terenie miasta czeka
jeszcze 32,11 ha. Dziatalnos$¢ gospodarczg prowadzi tu 12 przedsiebiorstw, z czego 4 stanowig koncerny globalne,
a pozostate zaliczane sg do matych lub srednich. Na koniec 2015 roku ww. 12 inwestoréw, ktdrzy zainwestowali
w Swidnickiej podstrefie WSSE, zatrudniato 3 137 oséb i poniosto skumulowane naktady inwestycyjne w wysokosci
ponad 1,11 mld zt. Jako sektory wiodgace (co najmniej 20% udziatu w nowych inwestycjach) na terenie podstrefy
wskazane zostaty chemikalia i wyroby chemiczne, urzadzenia elektryczne inieelektryczny sprzet gospodarstwa
domowego.

Kontynuowanie polityki proinwestycyjnej wtadz obejmuje przede wszystkim udostepnianie terenéw inwestycyjnych'’
i zagwarantowanie dostepu do infrastruktury technicznej, zaréwno w zakresie uzbrojenia samych terendéw
inwestycyjnych, jak i umozliwiajgcej dojazd oraz opracowanie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego.
Dodatkowo prowadzona jest strona internetowa Nieruchomosci Miasta Swidnicy — www.nieruchomosciswidnica.pl —
pod hastem ,Zainwestuj u nas!”, na ktérej zamieszczane sg oferty sprzedazy nieruchomosci. Dziatalnos$¢ inwestycyjna
administracji publicznej obejmuje rowniez tworzenie lokalnych zachet podatkowych. Wtadze miasta podejmujg
dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego w postaci ulg i zwolnien od podatku od nieruchomosci. Miasto wypracowato
rowniez zasady pomocy dla przedsiebiorcow w procesie przedinwestycyjnym iinwestycyjnym. Kazdy potencjalny
inwestor, w zaleznosci od stopnia zaawansowania negocjacji, otrzymuje petng pomoc i kompleksowg informacje. Na
stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Swidnicy — www.um.swidnica.pl — prowadzony jest wyodrebniony dziat
,Biznes” z informacja dla inwestora, na ktéry sktadaja sie: biezgce wiadomosci gospodarcze, obszar podstrefy WSSE,
realizacja przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, programy gospodarcze i projekty wsparcia przedsiebiorczosci, informacje
o stanie S$widnickiej gospodarki oraz odsytacze do stron internetowych $widnickich organizacji wsparcia
przedsiebiorczosci. Wyodrebniony zostat rowniez dziat ,,Pomoc Publiczna”, w ktdrym przedsiebiorcy majg tatwy dostep
do informacji dotyczacych form, mozliwosci i uzyskania pomocy publicznej i jej wysokosci oraz do formularza wniosku.

Swidnica stale wspotpracuje réwniez z organizacjami dziatajgcymi na rzecz zwiekszania naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski i firmami zajmujgcymi sie wyszukiwaniem lokalizacji pod inwestycje, placéwkami
dyplomatycznymi, organizacjami gospodarczymi, w tym miedzy innymi: Polska Agencjg Inwestycji i Handlu, Dolnoslgska
Agencja Wspdtpracy Gospodarczej, Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej oraz Wydziatem Promocji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Rownie istotny temat stanowi promocja miasta i przedsigbiorcow,
ktére przyjmuja forme wyjazdéw przedstawicieli lokalnej administracji publicznej oraz instytucji zrzeszajacych

15 podczas oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej pod uwage wziete zostaty czynniki istotne dla prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej z punktu
widzenia inwestora, w tym m.in. sytuacja na rynku pracy, wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje
rynkowa oraz uwarunkowania przyrodnicze.

16 88% podstrefy (147,74 ha) znajduje sie na terenie miasta Swidnica, a pozostate 20 ha na obszarze gminy wiejskiej Swidnica.

17w 2015 roku w Swidnicy sprzedano 3,80 ha terenéw inwestycyjnych, w tym 1,98 ha pod zabudowe przemystows, 1,31 ha pod zabudowe
ustugowa i ustugowo-przemystowg oraz 0,52 ha pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng i wielorodzinng z zabudowa ustugowa. Do
sprzedazy przygotowano 46,18 ha, w tym 36,05 pod zabudowe przemystowg, 2,55 ha pod zabudowe ustugowg, 3,67 ha pod zabudowe
mieszkaniowa jednorodzinng i wielorodzinng oraz 3,91 ha pod zabudowe wielorodzinng z ustugami.
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przedsiebiorcow z regionu do innych partnerskich miast lub regionow, badz na targi i wystawy, na ktdrych prezentuja
sie potencjalni partnerzy gospodarczy. Dziatalnos¢ promocyjna miasta obejmuje ponadto m.in. takie dziatania, jak:
promocja oferty inwestycyjnej WSSE na targach, konferencjach, wyjazdach studyjnych i seminariach, zagraniczne
wyjazdy sprzedazowe, targi branzowe, itp. Prowadzone sg rowniez dziatania majgce na celu wzmocnienie wizerunku
Swidnicy poprzez regularng promocje miasta za posrednictwem medidw (prasy, telewizji lokalnej i portali
internetowych), a takze wydawnictw okolicznosciowych.

ATUTY: WYZWANIA:
+ wysoka potencjalna atrakcyjnosé inwestycyjna miasta » nieusystematyzowana wspotpraca
tereny inwestycyjne podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej z MSP

» niewystarczajgce mozliwosci finansowe
mieszkancow dla rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej

+

+ przygotowanie i udostepnianie terendw inwestycyjnych

+ dziatalnos¢ instytucji otoczenia biznesu

+ dziatalnos¢ proinwestycyjna, w tym tworzenie programow
gospodarczych, i promocyjna miasta

3.8. TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Swidnica odznacza sie dobrg dostepnoscia transportowa, zaréwno w wymiarze wewnatrzregionalnym,
jak i krajowym. Miasto potozone jest korzystnie na zbiegu wainych szlakéw komunikacyjnych
0 znaczeniu krajowym, regionalnym i lokalnym. Zlokalizowane jest ono w odlegtosci okoto 30 km od
autostrady A4 bedacej czescig europejskiego szlaku komunikacyjnego E-40, do ktdérej dojazd utatwia
otwarta w 2011 roku droga powiatowa nr 3396D. Miasto dzieli rowniez jedynie okoto 30 km od budowanej drogi
ekspresowej S3 w okolicach Bolkowa (relacji: Lubawka — Legnica — Swinoujécie/Szczecin), a najblizsze przejscie
graniczne Golinsk-Starostin znajduje sie w odlegtosci 40 km. Zewnetrzne powigzania komunikacyjne miasta zapewnia
droga krajowa nr 35 oraz drogi wojewddzkie nr 379 i 382. Uktad drég zapewnia wiec dogodne pofaczenie z terenami
catego Dolnego Slaska, Wielkopolski oraz Gérnego Slaska, a bliskos¢ przejéé granicznych zapewnia bardzo dobre
potaczenia z Czechami. W przypadku potaczen kolejowych Swidnica znajduje sie w mniej korzystnym potozeniu niz
w przypadku pofaczen drogowych. Miasto nie jest zlokalizowane na gtéwnych szlakach kolejowych. Przez Miasto
przebiegaja linie kolejowe nr 137 relacji: Katowice - Legnica, 285 relacji: Wroctaw — Sobdtka — Swidnica — Jedlina Zdrdj
(w chwili obecnej z zawieszonym ruchem pasazerskim) oraz tacznica 771 relacji: Swidnica Miasto — Swidnica
Przedmiescie. Linia kolejowa nr 137 obstuguje gtdwnie transport towarowy na trasie taczgcej Katowice z Legnicg oraz
ruch pasazerski na szlaku Legnica — Jaworzyna Slaska — Kamieniec Zgbkowicki. Najblizszym weztem kolejowym,
z ktérego odjezdzajg pociagi dalekobieine, jest oddalona o 10 km Jaworzyna Slgska. Od 2013 roku uruchomione
zostato bezposrednie potgczenie Swidnica Miasto — Wroctaw Gtéwny (przez Jaworzyne Slaska, w ktérej nastepuje
zmiana kierunku jazdy). Najblizsze lotnisko pasazerskie znajduje sie we Wroctawiu, w odlegtoéci 53 km od Swidnicy.

Organizatorem publicznego transportu zbiorowego, utatwiajgcego swidniczanom i przyjezdnym przemieszczanie sie
na obszarze miasta oraz, na mocy stosownych porozumieri miedzygminnych, otaczajacych ja gmin: wiejskiej Swidnica
i Marcinowice (33 miejscowosci) jest Gmina Miejska Swidnica. Miejska komunikacja zbiorowa, oparta jest na
stosunkowo gesto przebiegajacych liniach autobusowych, ktorych logistyka zapewnia petne zintegrowanie oraz
obstuge transportowg centrum miasta, dworca PKP i przystankéw przewoznikédw prywatnych. Obejmuje ona linie
komunikacyjne w granicach administracyjnych miasta (komunikacja miejska) oraz linie komunikacyjne wykraczajace
poza granice miasta (komunikacja podmiejska). Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne ,Swidnica" Sp. z 0.0. (MPK)
obstuguje 15 linii autobusowych o tacznej dtugosci tras w obrebie granic Swidnicy wynoszacej 48 km. MPK dysponuje
43 autobusami z 372 miejscami siedzacymi i 691 miejscami stojacymi. Rocznie przewozonych jest okoto 18 min
pasazerdow, a autobusy pokonujg 3 min km rocznie. Prywatni przewoznicy tgcza miasto miedzy innymi z Wroctawiem,
Watbrzychem, Swiebodzicami, Jaworzyng Slaska i Strzegomiem oraz duzg liczbg miejscowosci zlokalizowanych
w powiecie $widnickim i sgsiednich powiatach.

Rozwdj motoryzacji i nieustajacy wzrost ilosci pojazdéw kotowych oraz ruch turystyczny jest powaznym
problemem zwigzanym z zapewnieniem odpowiedniej ilosci miejsc parkingowych w centrum miasta,

zwtaszcza w jego historycznej czesci. W wyniku szeregu réznych funkcji jakie petni centrum miasta - duza
ilos¢ sklepow i firm ustugowych wraz z naktadajgcymi sie na nie obszarami mieszkaniowymi, istnieje tu bardzo duze
zapotrzebowanie na parkingi. Ze wzgledu na waskie ulice i zwartg zabudowe w srodmiesciu brakuje terendéw, ktére
mozna przeznaczy¢ pod budowe nowych parkingdw, a zapotrzebowanie na miejsca do parkowania juz dawno
przewyzszyty obecng pojemnos$¢ uktadu komunikacyjnego. Podobnie sytuacja wyglada na duzych osiedlach
mieszkaniowych takich jak Osiedle Mtodych, Zawiszdw i Zarzecze. Swidnica nie posiada sieci parkingéw strategicznych,
a parkowanie odbywa sie gtdwnie poprzez parkingi przyuliczne, co znacznie komplikuje przepustowos¢ ulic. W 2015
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roku na terenie miasta byta mozliwos¢ parkowania przy 8 869 publicznych miejscach parkingowych, a ich ilos¢ od 2010
roku zwiekszyta sie jedynie o0 1,4%. W celu utatwienia mieszkaricom Swidnicy parkowania w centrum w ramach polityki
komunikacyjnej miasta uruchomiono Strefe Ptatnego Parkowania (SPP). Jej funkcjonowanie ma na celu uspokojenie
ruchu w obszarze zabudowy staromiejskiej oraz jest elementem regulacji ruchu samochodowego wymuszajgcym
rotacje pojazdéw w obszarach o znacznym deficycie miejsc parkingowych. Na terenie miasta, poza budowa nowych
parkingéw, wykorzystywane sg ponadto takie metody zwiekszenia miejsc do parkowania jak: zmiana inzynierii ruchu,
w tym m.in: zmiany kata parkowania, zamiana drogi dwukierunkowej na jednokierunkowg wraz z zezwoleniem na
parkowanie na jednej ze stron lub usuniecie z pasa drogowego kubtéw na $mieci czy pojemnikdw na odpady do
segregacji, ktére zajmuja miejsca do parkowania.

O dostepnosci komunikacyjnej obszaru miasta decydujg réwniez drogi rowerowe. Ich rozwdj, m.in.
poprzez ograniczanie niskiej emisji, wptywa na poprawe stanu srodowiska naturalnego, stuzy promocji
turystyki irekreacji oraz dodatkowo zwieksza mobilno$é¢ mieszkaricéw. Przez Swidnice prowadzi
miedzynarodowy szlak rowerowy EV 9 Euro-Velo Battyk-Adriatyk, stanowigcy czes¢ europejskiej sieci
szlakéw rowerowych (Szlak Rowerowy R-9). Ponadto ze Swidnicy wytyczone zostaty dwa ponadlokalne szlaki
umozliwiajgce powigzanie miasta z pozostatymi sieciami szlakdw rowerowych, w tym miedzy innymi: Strefg MTB
Sudety, szlakami na terenie Ksigzariskiego Parku Krajobrazowego i Swiebodzic oraz szlakami gminy Bolkéw: Trasa
rowerowa K-1 ,Bolka” (z6tta) i Trasa rowerowa K-2 ,,Granitowa” (czerwona). System komunikacji rowerowej na terenie
Swidnicy tworzy kilka drég rowerowych, wraz z ciggami spacerowymi o charakterze rekreacyjnym, utatwiajacych
poruszanie sie cyklistom po obszarze miasta. W 2015 roku przez miasto prowadzito jednak jedynie 16 km drég
rowerowych, a od 2011 roku dtugos¢ tras rowerowych wzrosta zaledwie o 2,1 km. Pozwolito to Swidnicy osiagna¢
dtugos¢ 2,7 km drdg rowerowych na 10 tysiecy ludnosci, czyli wartosc zblizong do sredniej krajowej i wojewddztwa
dolnoslaskiego (2,8 km). Nalezy jednak zauwazy¢, ze na terenie miasta wystepuje deficyt turystycznych szlakow
rowerowych przebiegajacych przez miasto i wyprowadzajgcych ruch z miasta w najblizsze okolice. Brak jest réwniez
spojnej sieci szlakdw rowerowych, w najblizszej okolicy miasta, przede wszystkim na terenach gminy wiejskiej Swidnica,
gtéwnie w kierunku Pogdrza Watbrzyskiego i Gor Sowich, Masywu Slezy oraz wzdtuz Doliny Bystrzycy i Pitawy.

ATUTY: WYZWANIA:

+ dobra » brak obwodnicy miasta, przyczyniajacy sie do nadmiernego zattoczenia drég, zwiekszonej
zewnetrzna emisji spalin i hatasu oraz zanieczyszczenia powietrza stanowigcych ucigzliwosc¢ dla
i wewnetrzna mieszkancow
dostegpnos¢ P niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych powodujgca znaczne utrudnienia
transportowa w parkowaniu, w szczegdlnosci w centrum miasta
miasta » niewystarczajaca liczba potfgczen kolejowych z Wroctawiem

» deficyt szlakow rowerowych przebiegajgcych przez miasto i brak spdjnej ich sieci oraz
brak promocji tego ekologicznego sposobu transportu
» brak inteligentnych rozwigzan w zakresie mobilnosci w obszarze funkcjonalnym miasta

3.9. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Swidnica odznacza sie bardzo dobrze rozwinietg infrastrukturg wodociagowa, kanalizacyjna i gazowa.

Miasto zajmuje wysokie pozycje w regionie pod wzgledem gestosci tych sieci, a cigglty ich rozwdj

i prowadzone inwestycje gwarantuja rosnaca ich jako$¢. Sie¢ wodociggowa w Swidnicy obejmuje 121,9

km dtugosci, co w przeliczeniu na 100 km? daje wysoki wskaznik wynoszacy 560,2 km, ktéry klasyfikuje
miasto na 3. miejscu wéréd 91 miast na Dolnym Slgsku. Czesé istniejacej infrastruktury wodociagowej ze wzgledu na
stan techniczny wymaga jednak generalnego remontu. Pomimo znaczacej i zwiekszajacej sie z roku na rok dtugosci sieci
wodociggowej w Swidnicy, a takze wysokiej jej gestosci, w blisko potowie miast na Dolnym Slasku odsetek ludnosci
korzystajacej z wodociggu w ogdle ludnosci jest jednak wyzszy niz w Swidnicy (98,7%). Jednocze$nie, pomimo wzrostu
0 4,7% liczby przytagczy do budynkédw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania od 2010 roku, wraz ze spadkiem liczby
mieszkarncdw zmniejsza sie réwniez liczba oséb korzystajgcych z sieci i obecnie jest ona najnizsza od ostatnich 10 lat.
Zuzycie wody ogdtem na potrzeby gospodarki i ludnosci w ciggu roku w Swidnicy pozostaje na wzglednie statym
poziomie i od 2010 roku wzrosto jedynie o 1,4%. Jak wspomniano powyzej obecnie z sieci wodociggowej korzysta
o ponad 2,1 tys. $widniczan mniej niz w 2010 roku (spadek o 3,5%), co znajduje odbicie rowniez w zmniejszeniu sie
0 3,7% ilosci wody dostarczanej gospodarstwom domowym. Od lat rosnie zuzycie wody w przemysle i w 2015 roku
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osiggneto ono najwyzsza warto$é w ciggu ostatnich 10 lat8. O jakoé¢ wody w Swidnicy dbaja dwa zaktady uzdatniania
wody: w Pszennie wybudowany w 1996 roku i przy ul. Bokserskiej po remoncie stanowigcy nowoczesny i praktycznie
bezobstugowy obiekt, dostarczajgcy wode dobrej jakosci o Swietnych walorach smakowych.

Sie¢ kanalizacyjna w Swidnicy jest stale rozwijana i w 2015 roku jej dtugo$¢ wynosita 150,4 km. Szczegdlnie widoczny
jej rozwdj przypada na lata 2014-2015, w ktérych wybudowano az 18,8% ogdlnej jej diugosci. Gestos¢ sieci
kanalizacyjnej na 100 km? w Swidnicy, podobnie jak w przypadku sieci wodociggowej, ksztattuje sie na bardzo wysokim
poziomie 691,2 km, ktéry klasyfikuje miasto na 2. miejscu wérdd 91 miast na Dolnym Slasku i na 49. miejscu z 915 miast
w kraju. Dzieki inwestycjom prowadzonym w miescie dtugos$¢ sieci kanalizacyjnej w relacji do dtugosci sieci
wodociggowej wynosi 1,2, co stanowi bardzo dobry wynik, znacznie przekraczajacy srednig dla powiatu i wojewddztwa
dolnoslaskiego (0,7) oraz kraju (0,5). Z roku na rok zmniejsza sie réowniez réznica pomiedzy odsetkiem ludnosci
korzystajacej z wodociggu i z kanalizacji, ktéra obecnie wynosi 6,7%. Z sieci kanalizacyjnej korzysta 92% mieszkancéw
Swidnicy, co stanowi réwniez wysoki udziat w poréwnaniu do $redniej w miastach na Dolnym Slasku (75,7%) i kraju
(69,7%). Podobnie jak w przypadku sieci wodociggowej, pomimo, ze liczba przytaczy do budynkéw od 2010 roku
wzrosta 04,1% to liczba mieszkancéw korzystajacych z kanalizacji, zmniejszyta sie 0 3,2% w 2015 roku, a liczba
odprowadzanych $ciekdw spadta o 2%, czyli 54 dam?3.

Scieki komunalne z obszaru miasta odprowadzane s3 do mechaniczno-biologicznej oczyszczalni $ciekéw we wsi
ZawiszOw na terenie gminy wiejskiej Swidnica. Wystepujacy zapas mocy przerobowych tego obiektu zapewnia
rozwigzanie problemu gospodarki wodno-$ciekowej miasta na kilkadziesigt lat. Podczyszczone w oczyszczalni Scieki,
odprowadzane do rzeki Bystrzyca, spetniajg wymagania pozwolenia wodnoprawnego i nie przekraczajg parametrow
okreslonych prawem?®®. W 2015 roku z obszaru miasta do wdéd lub do ziemi odprowadzono 2 685 dam? sciekow
przemystowych i komunalnych, srednio 45,9 m3na 1 mieszkarca, czyli znacznie ponizej Sredniej w regionie (54,8 m3)
i kraju (55,2 m3). W przeliczeniu na 1 km? powierzchni miasta z iloscig 122 dam3 $ciekéw Swidnica przekracza jednak
ponad 1500 razy s$rednig dla wojewddztwa dolnoslgskiego wynoszacg 8 dam3 oraz Polski 6,8 dam3. llos¢ $ciekdw
przemystowych i komunalnych na 1 km? klasyfikuje Swidnice na 4. miejscu wéréd miast na Dolnym Slasku, z wynikiem
poréwnywalnym do Wroctawia (120 dam?). Pod tym wzgledem wyzszy wskaznik niz Swidnica w regionie osiggnety
jedynie miasta Brzeg Dolny, Bogatynia i Gtogdéw, czyli miasta o wyraZnie rozwinietej funkcji przemystowe;j.

Stan infrastruktury elektroenergetycznej na terenie miasta oceniany jest przez operatorow jako dobry,
a przeprowadzane w miare potrzeb modernizacje zapewniajg bezpieczerstwo dostaw energii elektrycznej
o wymaganych parametrach. W Gtéwnych Punktach Zasilajgcych (GPZ) istniejg duze rezerwy mocy, a co za tym idzie
mozliwos¢ podtgczenia nowych odbiorcow. Dodatkowo uktad pracy sieci elektroenergetycznej jest tak
skonfigurowany, aby w przypadku uszkodzenia linii lub stacji elektroenergetycznych (np. na skutek ztych warunkéw
atmosferycznych, kradziezy lub awarii urzadzen elektroenergetycznych) istniata mozliwos¢ zasilenia odbiorcéw
z innych obiektow pracujgcych w uktadzie. W ostatnich latach rosnie zainteresowanie wykorzystaniem odnawialnych
zrédet energii (OZE), ktére oprocz korzysci ekologicznych zwigzanych z ograniczeniem emisji gazéw, niosa ze sobg
korzysci gospodarcze, zapewniajgc bezpieczenstwo energetyczne oraz dywersyfikujg Zrédta produkcji energii. Obecnie
wykorzystanie OZE na pokrycie potrzeb grzewczych na terenie Swidnicy ma jednak niewielki udziat i s3 one stosowane
jedynie jako Zrédto uzupetniajgce dla pokrycia czesci zapotrzebowania na przygotowanie cieptej wody uzytkowe;j
w niektorych obiektach przemystowych, ustugowych oraz w indywidualnej zabudowie mieszkaniowe;j.

Swidnica zasilana jest w gaz ziemny z krajowego systemu przesytowego przez gazociag wysokiego cisnienia,
a bezposrednie zasilenie odbiorcdw nastepuje poprzez bardzo dobrze rozwiniety system dystrybucyjny na terenie
miasta. Stacje redukcyjno-pomiarowe, ktérych stan techniczny oceniany przez dystrybutora jako dobry i bardzo dobry,
posiadajg znaczne rezerwy przepustowosci, a ich rozmieszczenie zapewnia bezpieczeristwo dostaw gazu do odbiorcow.
System gazowniczy miasta jest wiec przygotowany na pokrycie zwiekszonego zapotrzebowania na gaz i gwarantuje
Swidniczanom wysoka pewnos¢ zasilania. Obszar miasta jest zgazyfikowany prawie w catosci, a do obszaréw najlepiej
wyposazonych nalezg tereny w centralnej czesci Swidnicy i jej bezposrednim sasiedztwie. Wedtug stanu na 2015 rok
taczna dtugosc sieci gazowej na terenie miasta, bez czynnych przytgczy, wynosita 122,1 km. Podobnie jak w przypadku
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, réwniez pod wzgledem gestosci sieci gazowej Swidnica plasowata sie w czotéwce
miast na Dolnym Slasku zajmujgc 3. miejsce. Wiekszo$¢ sieci na terenie miasta stanowig gazociagi wybudowane

18 W 2015 roku zuzycie wody w przemysle wynosito 216 dam?, co stanowi 7,4% wody zuzywanej na terenie miasta — dla poréwnania w 2005
roku byto to 4,3% (117 dam?), a w 2010 roku 4,7% (134 dam?), co daje wzrost 0 61,1%.

19 Skutecznoéé oczyszczania $ciekdw z poszczegdlnych zanieczyszczer wynosi odpowiednio: 97,6% dla BZTs, 95,7% dla ChZT, 96,7% dla
zawiesiny, 80,9% dla azotu ogdlnego i 88,2% dla fosforu ogdlnego.

20 pomimo duzego stopnia gazyfikacji na terenie miasta znajduja sie jednak obszary o ograniczonym dostepie do sieci gazowej — gtéwnie
tereny w pdtnocnej i potudniowej czesci miasta: Zawiszéw, Osiedle Mtodych i Kraszowice.
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po 1990 roku (58,4%), natomiast najstarsze gazociagi zeliwne (2,68 km) podlegajg systematycznej wymianie. Z gazu
w 2015 roku korzystato 20 804 gospodarstw domowych w miescie (55 015 osdb), a 5,9% z nich ogrzewato nim swoje
mieszkania. Zuzyty one w ciggu roku 8 356,0 tys. m3 gazu, w tym 35% tej ilosci wykorzystane zostato na ogrzewanie
mieszkan. Od 2010 roku o 73% spadta liczba gospodarstw domowych ogrzewajacy mieszkania gazem, w zwigzku z czym
0 50% zmniejszyto sie rowniez zuzycie gazu na ten cel, a ogdlne zuzycie gazu spadfo o 13,8%. Na zmniejszenie zuzycia
gazu w ostatnim czasie wptyw majg gtdwnie zmiany sposobu przygotowania cieptej wody uzytkowe] przez odbiorcéw,
ktérzy rezygnuja z gazu na rzecz ciepta sieciowego.

Na obszarze miasta Swidnica wytwarzaniem, przesytaniem oraz dystrybucjg ciepta zajmuje sie Miejski Zaktad
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. (MZEC), ktérego wtascicielem jest Gmina Miasto Swidnica. Miejski system cieptowniczy
tworza centralne zrédto ciepta, tj. Cieptownia Zawiszéw?! w Swidnicy, 2 wyspowe systemy cieptownicze (Cieptownia
Bohateréw Getta i Cieptownia Saperéw w Swidnicy) zasilane przez kottownie osiedlowe, 15 gazowych kottowni
lokalnych, 2 sieciowe systemy cieptownicze (w Pszennie i w Marcinowicach) oraz sieci cieptownicze
wysokoparametrowe i niskoparametrowe o tgcznej dtugosci okoto 36,6 km, z ktérych 46% jest preizolowanych. Poza
wymieniong wyzej infrastrukturg MZEC eksploatuje dodatkowo na terenie miasta 14 gazowych kottowni bedacych
wtasnoscig innych podmiotow. Produkowana przez system cieptowniczy energia wykorzystywana jest dla pokrycia
potrzeb grzewczych oraz cieptej wody uzytkowej odbiorcéw z terenu miasta, w tym gtéwnie budynkéw mieszkalnych??
i obiektow uzytecznosci publicznej, atakze handlu, ustug iprzemystu. Pod wzgledem sposobu pokrycia
zapotrzebowania na ciepto wéréd odbiorcdw w Swidnicy gtéwnym noénikiem energii na cele grzewcze jest paliwo
weglowe (57,8%), w tym 36,1% stanowi ogrzewanie weglowe, a 21,7% miejski system cieptowniczy na wegiel. Gaz
sieciowy pokrywa 37,8% ogdlnego zapotrzebowania na ciepto, a jedynie 0,6% ciepta pozyskiwane jest z odnawialnych
zrédet energii. W przypadku pokrycia potrzeb cieplnych zabudowy mieszkaniowej, gdzie wegiel jest gtdwnym zrodtem
zasilajgcym miejski system cieptowniczy, jego udziat wzrasta do 79%. Rozwigzania indywidualne zaopatrzenia w ciepto
z wykorzystaniem paliwa statego (w tym gtéwnie wegla kamiennego) stanowig w znacznej czesci Zrodto powstawania
tzw. niskiej emisji. Istotne jest zatem dla miasta planowanie nowych i kontynuacja podjetych dziatan zmierzajacych do
racjonalizacji w tym zakresie.

W 2015 roku z nieruchomosci na terenie miasta odebrano facznie 17,8 tys. ton odpadéw komunalnych.

Najwiekszg mase stanowity zmieszane odpady komunalne — ponad 14,7 tys. ton (1,9% odpaddw na

Dolnym Slasku, 7. miejsce wéréd miast w regionie), a ich masa od 2010 roku znaczaco sie zmniejszyta

(spadek 030,2%, czyli 6,3 tony). Ogdétem na 1 mieszkanca przypada wiec 251,9 kg odpaddw
zmieszanych, podobnie jak na terenie powiatu $widnickiego i ponizej sredniej dla wojewddztwa (271 kg). Caty strumien
odpaddéw komunalnych zmieszanych odbieranych z nieruchomosci z terenu miasta kierowany jest do instalacji
mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych prowadzonej przez Przedsiebiorstw
Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. (PUO) w Zawiszowie na terenie gminy wiejskiej Swidnica. Na terenie Swidnicy funkcjonuje
jeden stacjonarny Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK) zapewniajacy tatwy dostep dla
wszystkich mieszkarnicow miasta. W 2015 roku z PSZOK-u skorzystato 2 333 s$widniczan, ktorzy przekazali odpady
komunalne o tacznej masie 260,6 Mg?3, co byto wynikiem o0 12,6% nizszym niz w roku poprzedzajacym i wynika
z wprowadzenia do systemu odbioru odpadéw ulegajacych biodegradacji w systemie workowym z zabudowy
jednorodzinnej. W PSZOK-u odebrano réowniez mniej odpadéw wielkogabarytowych oraz odpaddéw zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego, co jest efektem zwiekszenia czestotliwosci odbioru odpaddéw tego rodzaju
z nieruchomosci wielorodzinnych. Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia frakcji odpaddw: papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta na terenie Swidnicy wzrasta — w 2015 roku wynosit on 51%, a w 2014 roku jedynie
35%. Na terenie miasta zauwazy¢ nalezy rowniez znaczacy wzrost udziatu odpaddéw segregowanych w stosunku do
catosci odpadéw komunalnych z 8,8% w 2013 roku do 18,7% w 2015 roku. O 14,5 punktéw procentowych wzrdst
réwniez wskaznik Smieci segregowanych, mierzony liczbg mieszkancéw deklarujgcych segregacje Smieci.

Masa odpadéw wytworzonych i dotychczas sktadowanych (z wytgczeniem odpaddéw komunalnych) na terenie miasta
Swidnica wynosi 25,4 tys. ton, a od 2010 roku wzrosta ona o 38,8% (7,1 tys. ton). W 2015 roku na terenie miasta
zlikwidowano 4 dzikie wysypiska $mieci. Podkresli¢ nalezy, ze ich liczba spadta o blisko 90% w poréwnaniu do lat 2010-

21 Wyposazona w 3 kotty wodne na wegiel kamienny w bardzo dobrym stanie technicznym oraz instalacje do zgazowania biomasy o mocy
cieplnej 5 MW, ktérej produktem jest niskokaloryczny gaz palny (LCV) pozwalajacy na ograniczenie ilosci zuzywanego wegla.

22 potrzeby cieplne zabudowy mieszkaniowej na terenie miasta Swidnicy zaspokajane sg gtéwnie za pomoca ciepta pochodzacego z systeméw
cieptowniczych, tj. okoto 43,4%, w tym 39,4% z miejskiego systemu cieptowniczego oraz 4% z systemoéw wyspowych. Drugim co do wielkosci
zrédtem ciepta sektorze mieszkaniowym sg kottownie i piece weglowe, ktére pokrywajg potrzeby cieplne dla ok. 38,2% mieszkan,
a pozostate 12,5% ogrzewanych jest indywidualnie z gazu sieciowego.

23 Najwiekszy udziat w odpadach zebranych w PSZOK w 2015 miaty odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw (67,7%, czyli
176,3 Mg), 15,2% stanowity odpady ulegajace biodegradacji, 7,7% odpady wielkogabarytowe.
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2011 (2010: 37 zlikwidowanych dzikich wysypisk, 2011: 41). O ponad potowe spadta tym samym masa odpadow
komunalnych zebranych podczas ich likwidacji (z 10 ton w 2010 i 15 ton w 2011 do 5 ton w 2015 roku). Swidnica
znajduje sie jednak wéréd 12 miast na Dolnym Slasku, na ktérych terenie stwierdzono wystepowanie dzikich wysypisk
$mieci. Pod wzgledem ich powierzchni miasto plasuje sie na 4. miejscu, po Wroctawiu (12,1 tys. m?), Jelczu Laskowicach
(12 tys. m?) i Legnicy (4,6 tys. m?) oraz na 25. miejscu w Polsce. Powierzchnia dzikich wysypisk w miescie, sSrednio 9 091
m2 na 100 km? powierzchni ogétem, jest wiec o blisko 425% wyzsza niz w przecietnie na Dolnym Slasku (1 732 m?).

ATUTY: WYZWANIA:

+ bardzo dobrze rozwiniete sieci » infrastruktura techniczna wymagajaca inwestycji ze wzgledu na
infrastruktury technicznej — stan techniczny
wodociggowej, kanalizacyjnej » bardzo duza ilo$é $ciekéw przemystowych i komunalnych na 1 km?
i gazowej » niski poziom wykorzystania energii z odnawialnych Zrédet energii

+ system elektroenergetyczny i gazowy  p prak rozwigzar teleinformatycznych do zarzadzania gospodarka
Swidnicy zapewniajgce komunalng

bezpieczenstwo zasilania odbiorcéw

3.10. MIESZKALNICTWO

O warunkach zycia w miescie oraz atrakcyjnosci jego wizerunku decyduje w szczegdlnosci rozwéj funkcji

mieszkaniowej, nadazajacej za zwiekszajacymi sie potrzebami i oczekiwaniami mieszkaricéw. Swidnica

zajmuje 7. miejsce wséréd miast w regionie pod wzgledem liczby mieszkan, zamykajac czotéwke

osrodkéw miejskich ziloscig lokali mieszkalnych powyzej 20 tysiecy. Na terenie miasta zasoby
mieszkaniowe tworzy okoto 24 tys. mieszkan o tacznej powierzchni 1,5 mlin m? w 3,2 tys. budynkdw mieszkalnych.
Srednio w miescie przypada wiec 411 mieszkai na 1000 mieszkaricdw, co jest wartoscig wyiszg niz przecietnie
w powiecie $widnickim i w regionie. Pomimo, ze w Swidnicy dostepno$¢ mieszkar stale wzrasta i przedstawia sie
relatywnie dobrze przekraczajgc ww. $rednie, az 17 osrodkdw miejskich w regionie osiggneto wyzsza wartosé tego
wskaznika niz Swidnica. Réwniez przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na terenie Swidnicy, ktéra od 2010
roku wrosta o 6,6% iw 2015 roku wynosita 62,8 m?, pozostaje ponizej $redniej dla wojewddztwa dolnoslgskiego
(72,3 m?) i kraju (73,6 m?). Nalezy podkresli¢, ze w blisko 70% miast na Dolnym Slgsku powierzchnia ta byty wyzsza niz
w Swidnicy. Takze przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania, ktérg w 2015 roku miat do dyspozycji $widniczanin,
wynoszaca 25,8 m?, klasyfikowata miasto ponizej sredniej dla regionu (28,3 m?) i kraju (27 m?). Wzrost liczby mieszkan
nastepowat w Swidnicy wolniej (wzrost o jedynie 2,5%/590 mieszkars od 2010 roku) niz w catym wojewddztwie
dolnoslaskim (5,6%) i kraju (4,7%). W 38,5% osrodkéw miejskich na Dolnym Slasku byt on wyzszy niz w Swidnicy
i pozycjonowat miasto dopiero na 28. miejscu w regionie. Liczba oddanych do uzytku mieszkan w powiecie swidnickim
na 1000 mieszkarncédw i na 1000 zawartych matzenstw od lat pozostaje réwniez na nizszym poziomie niz srednio
w wojewddztwie i kraju. W 2015 roku, w ktéorym dodatkowo odnotowano spadek liczby nowo wybudowanych
mieszkan, oddano do uzytku jedynie 1,64 mieszkania na 1000 osdb, podczas gdy w regionie byto to srednio 4,83
mieszkania, a w kraju 3,84. Tak niska liczba nowych mieszkan kwalifikowata powiat dopiero na 20. miejscu
z 30 w regionie. Rowniez w przypadku liczby lokali mieszkalnych oddanych do uzytku na 1000 zawartych matzenstw —
359 mieszkan przy Sredniej w regionie wynoszgcej 1 066 mieszkan, a w kraju 782, powiat plasowat sie dopiero na 20.
Miejscu na Dolnym Slasku.

W?9. Struktura wiekowa zasobdw mieszkaniowych wg okresu Dodatkowo struktura wiekowa zasobdéw
budowy budynku na terenie miasta Swidnica [2015]. mieszkaniowych  w Swidnicy,  w ktérych
zdecydowanie przewaza zabudowa

3%

19% " pized 1918 wielorodzinna, wskazuje na znaczacy ich

m1918 - 1944 dekapitalizacje. Potowe zasobdw miasta
1945-1970 tworzg mieszkania w budynkach majacych
m1971-1988 powyzej 45 lat, w tym 35% z nich znajduje sie
= 1989 - 2002 w budynkach wybudowanych przed 1945
m 2003 - 2009 rokiem. Mieszkania wybudowane po 1989
15% ®m2010-2015 roku stanowig jedynie 16% zasobdéw miasta,
w tym jedynie 3% to lokale oddane do uzytku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NSP i GUS. w ciggu ostatnich 5 lat.

Trzon zasobdéw mieszkaniowych miasta stanowig wiec mieszkania znajdujgce sie w obiektach wybudowanych
z wykorzystaniem starych technologii, charakteryzujagce sie ztym stanem technicznym, niskim stopniem
termomodernizacji oraz czesciowym brakiem instalacji centralnego ogrzewania. Sytuacja ta nie odbiega znaczaco
od sytuacji w pozostatych miastach w regionie, rodzi ona jednak potrzebe modernizacji zasobdw mieszkaniowych
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i dostosowania ich do obowigzujacych standardéw, wtym miedzy innymi cieplnych. Szczegdlnie, ze budynki
wybudowane w okresie przedwojennym, ktére cechuje niska izolacyjnosc¢ cieplna i czesto brak wewnetrznej instalacji
grzewczej, sa w przewazajacej mierze wiasnoscia lub wspétwtasnoscig Gminy Miejskiej Swidnica.

Pod wzgledem wyposazenia w infrastrukture techniczng 88,2% budynkéw na terenie miasta posiada dostep do
wodociggu, a 87,7% do kanalizacji. Udziat budynkéw wyposazonych w instalacje wodociggowa pozostaje zblizony
do éredniej w oérodkach miejskich w wojewddztwie (88,4%) i Polsce (87,4%). Pod tym wzgledem Swidnica znajduje sie
jednak w grupie 36% osrodkéw miejskich na Dolnym Slasku, w ktérych udziat ten wynosit ponizej 90%. W przypadku
dostepu do sieci kanalizacyjnej udziat budynkéw na terenie miasta znaczgco przekraczat zarowno $rednig wsréd miast
w regionie (80,6%), jak i w kraju (72,7%). Dzieki prowadzonym inwestycjom stale zwieksza sie wyposazenie mieszkan
w infrastrukture sieciowg. W miescie w wodocigg wyposazonych byto 99,2% mieszkan, a w centralne ogrzewanie
76,1%. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat obserwuje sie rowniez znaczacy postep w termomodernizacji budynkéw
zarowno mieszkalnych jak i innego przeznaczenia, nadal jednak potrzeby zwigzane z poprawg efektywnosci
energetycznej budynkéw sg bardzo duze. Pomimo, ze 76,1% mieszkan w miescie posiada dostep do centralnego
ogrzewania i zwieksza sie liczba mieszkan z dostepem do gazu sieciowego, w dalszym ciggu okoto 20% powierzchni
uzytkowej mieszkan w miescie ogrzewane jest przy wykorzystaniu tradycyjnych zrédet ciepta w postaci piecéw, gtéwnie
kaflowych na wegiel, ktdre charakteryzuja sie niska sprawnoscia energetyczng oraz duza niewygoda w eksploatacji. Dla
poréwnania 58 z 91 miast w regionie w 2015 roku posiadato wiekszy udziat procentowy mieszkarn z dostepem do
centralnego ogrzewania niz Swidnica. W pofaczeniu z niska efektywnoscia energetyczng budynkéw w miescie
przyczynia sie to do zjawiska tzw. niskiej emisji i powoduje obnizenie jakosci powietrza w okresie grzewczym,
co stanowi istotny problem w skali miasta.

Gmina Miejska Swidnica jest wtascicielem 105 budynkéw mieszkaniowych i wspétwiascicielem 421 budynkéw
wspdlnot mieszkaniowych. Liczba mieszkarn komunalnych plasuje Swidnice na 10. miejscu wéréd miast w regionie i na
7. miejscu pod wzgledem ich powierzchni. Komunalny zaséb mieszkaniowy miasta Swidnica w 2015 roku obejmowat
2 060 mieszkan o tacznej powierzchni 102 095 m?, w tym 1 499 z nich posiadato status lokalu mieszkalnego (72,8%),
a 561 lokalu socjalnego (27,2%). W przypadku liczby i powierzchni lokali socjalnych, przeznaczonych dla osdéb
zagrozonych ubdstwem, miasto znajduje sie w czotdwce miast w regionie, zajmujac 3. miejsce, po Wroctawiu (1 454
lokale) i Watbrzychu (678), a ich liczba stale wzrasta. W strukturze wiekowej komunalnych zasobéw mieszkaniowych
Gminy Miasta Swidnica oraz stanowigcych wspdtwtasnoéé ze wspélnotami mieszkaniowymi az 38,2% budynkéw ma
okoto 100 wiecej latisgto w wiekszos$ci dawne kamienice mieszczariskie?®. Réwniez w strukturze budynkéw bedacych
100% wtasnoscig Gminy Miasta Swidnica przewazajg budynki oddane do uzytku blisko 100 lat temu i stanowig one 59%
tych zasobdw, a pozostate 13% stanowig budynki wybudowane miedzy 1918 a 1944 rokiem. W strukturze wiekowej
mieszkarh stanowigcych 100% wiasnoéé Gminy Miasta Swidnica okoto 50% zasobéw stanowig wiec mieszkania
w budynkach oddanych do uzytku przed 1945 rokiem. W przypadku lokali mieszkalnych znaczacy udziat 44% maja
rowniez mieszkania wybudowane po 1996 roku, a wiec stosunkowo nowe. Nalezy zaznaczyg, ze tylko nieliczne budynki
bedace w zasobie komunalnym miasta zostaty wyremontowane kapitalnie lub przebudowane. Wiekszo$¢ z nich nie jest
w petni wyposazona technicznie?>, miedzy innymi w centralne ogrzewanie, a wezty sanitarne w wielu budynkach
znajduja sie na klatkach schodowych i sg uzytkowane przez wiecej niz jedng rodzine. Petne wyposazenie techniczne
posiada jedynie okoto 368 lokali (18%). Potrzeby remontowe w mieszkaniowym zasobie komunalnym, bejmujgce m.in.
roboty dekarskie, remonty instalacji gazowych, wodno-kanalizacyjnych, elektrycznych, elewacji oraz remonty kapitalne
budynkoéw, sg wiec bardzo duze.

ATUTY: WYZWANIA:

+ znaczace » staba dostepnosé mieszkan i wolny rozwdj budownictwa mieszkaniowego
komunalne zasoby » niewystarczajgca liczba mieszkan o powierzchni ok. 50 m? i mieszkan pod wynajem
mieszkaniowe » znaczna dekapitalizacja zasobéw mieszkaniowych, w tym komunalnych,
miasta wymagajaca podjecia dziatan rewitalizacyjnych i gruntownej modernizacji oraz

+ zasoby terenéw zwigzane z nimi wysokie naktady finansowe na przeprowadzenie remontéw
pod inwestycje » wymagana reforma sposobu zarzadzania mieszkaniami komunalnymi przez Miejski
mieszkaniowe Zarzad Nieruchomosci w Swidnicy

24 ponad potowa budynkéw zostata oddana do uzytku w latach 1900-1945 (212 budynkéw), a jedynie 11,4% po 1945 roku (48 budynkéw).

25 Analiza wyposazenia technicznego lokali mieszkalnych i socjalnych wskazuje, ze 68,5% lokali nie posiada centralnego ogrzewania, ponad
potowa z nich (52,2%) nie jest wyposazona w tazienke, w 45,4% z nich brakuje toalety w lokalu, a w az 5,5% lokali brakuje instalacji wodno-
kanalizacyjnej. Obecnie jedynie 18%, czyli 368 mieszkan komunalnych w budynkach po kapitalnym remoncie i nowo wybudowanych, w tym
lokale mieszkalne i socjalne, wyposazonych jest jednoczesnie w tazienke, toalete, centralne ogrzewanie ikuchnie z naturalnym
oswietleniem.
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3.11. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Analiza danych i przedktadanych sprawozdan wskazuje na zadowalajgcy ogdlny stan bezpieczenstwa

publicznego w Swidnicy. W ogdlnej ocenie mieszkaricéw, wyrazonej w badaniu opinii pod koniec 2016

roku, bezpieczenstwo byto jednak wskazywane jako staba strona miasta, wymagajaca wyraznej poprawy.

Komenda Policji w Swidnicy w swoich rocznych zestawieniach, obejmujacych tacznie miasto i gmine,
wskazuje na spadek liczby przestepstw oraz postepowan przygotowawczych. W 2014 roku odnotowano ogétem 3 127
przestepstw, tj. az o0 1 012 mniej niz rok wczesniej, co mozna ocenia¢ pozytywnie. Natomiast poziom wykrywalnosci
spadt o 5,3 punktu procentowego z 80,3% w 2013 roku do 75% do 2015 roku. Najwiecej przestepstw odnotowano
w grupie kradziezy i uszkodzenia mienia, gdzie wystgpita najmniejsza wykrywalnos$¢ oraz kradziezy z wtamaniem. Na
uwage zastuguje réwniez systematycznie rosnaca ilos¢ bdjek, pobié, uszkodzen ciata (wzrost o 6,25% od 2013 roku)
oraz przestepstw rozbdjniczych (wzrost o 67%), co moze budzi¢ duzy niepokdj wérdd mieszkaricow Swidnicy.
Pozytywng zmiang w prezentowanej statystyce byty dane na temat zatrzymania nietrzezwych kierowcéw — o ile w 2013
roku byty to 232 przypadki to w 2015 roku juz tylko 131.

Najczesciej popetnianymi wykroczeniami na terenie Swidnicy s3 wykroczenia przeciwko urzadzeniom uzytku
publicznego oraz spozywanie alkoholu w miejscu publicznym, majace miejsce gtéwnie pod koniec tygodnia. Z danych
wynika, ze rok do roku wzrosta o 347 liczba ujawnionych wykroczen spotecznie ucigzliwych, a funkcjonariusze wykonali
w ostatnim roku 20 754 wylegitymowan, tj. o 4 tys. wiecej niz rok wczesniej. Niepokojaca tendencje, ktérg mozna
zaobserwowaé w sprawozdaniach Komendy Policji w Swidnicy jest wzrastajaca liczba wykroczen drogowych, o ile
w 2013 roku byto ich 11 488, to dwa lata pdzniej juz 14 474. W ostatnich latach odnotowaé mozna réwniez nieznaczny
wzrost ilosci czyndw karalnych popetnionych przez osoby nieletnie — w ostatnim roku o 20, czyli 9%. Funkcjonariusze
Zespotu Nieletnich Komendy Policji w Swidnicy ujawnili facznie 217 czynéw karalnych, w tym 114 czyndw z ustawy
o przeciwdziataniu narkomanii, 49 o czyny karalne opisane w kodeksie wykroczen, 69 postepowarn dotyczacych
zachowan swiadczgcych o demoralizacji nieletnich i postepowan opiekunczych. Funkcjonariusze zrealizowali takze 171
spraw zwigzanych z procedurg Niebieskiej Karty.

W ostatnich latach odnotowa¢ nalezy réwniez wzrost liczby wypadkéw drogowych i kolizji. Pod wzgledem
bezpieczenstwa na drogach powiat Swidnicki od lat znajduje sie wsrdd trzech powiatéw w regionie (po powiecie
wroctawskim i miescie Wroctaw), w ktérych odnotowuje sie najwiekszg liczbe wypadkéw samochodowych i zwigzang
z nimi liczbe rannych oséb. W 2015 roku na sieci drogowej na terenie miasta Swidnica wystapity 23 wypadki drogowe,
ktore stanowity 14,2% ogdlnej liczby tego typu zdarzer w powiecie swidnickim. Ilos¢ kolizji drogowych w miescie
w ciggu ostatnich 5 lat utrzymuje sie na podobnym poziomie, z rekordowym 2011 rokiem, w ktérym to odnotowano
az 35 wypadkoéw.

Zadania realizowane przez Straz Miejska w Swidnicy maja na celu ochrone porzadku i bezpieczeristwa publicznego.
W kazdym roku Straz Miejska w Swidnicy przyjmuje okoto 5 tys. zgtoszer od mieszkaricdw miasta, a w ostatnim roku
liczba ta wzrosta o kolejne 20% i zblizyta sie do 6 tys. Oznacza to, ze kazdego tygodnia okoto 120 Swidniczan oraz gosci
przybywajacych do Swidnicy korzysta i moze liczy¢ na pomoc Strazy Miejskiej. System monitoringu?® Strazy Miejskie]
w Swidnicy pozwala nie tylko na biezaca kontrole wizualng miejsc, ale daje takze mozliwo$é rejestracji i odczytu danych
w formie cyfrowych nagran obrazu, co pozwala na wykorzystanie, rowniez Policji, jako materiat dowodowy
w prowadzonych czynnosciach procesowych.

Miasto Swidnica jest zabezpieczone przez jedna jednostke Paristwowej Strazy Pozarnej, liczacg 97 funkcjonariuszy,
ktéra znajduje sie w statej gotowosci. Na podstawie sprawozdan o stanie bezpieczenstwa przedktadanych przez
Komendanta Powiatowego Paristwowej Strazy Pozarnej w Swidnicy mozna zauwazyé ciagly wzrost zdarzen
odnotowywanych na terenie miasta. W 2013 roku odnotowano 70 pozaréw, w 2014 roku 107, a w 2015 roku az 149.
W celu zmniejszenia ryzyka powstawania pozaréw na terenie miasta od lat organizuje sie kontrole i szkolenia.

ATUTY: WYZWANIA:
+ rozwijany kontakt ze spoteczeristwem jako » niski poziom poczucia bezpieczenstwa wsrod
fundament dobrego zdiagnozowania mieszkancow
problemow i weryfikacja przyjetych » wysoki poziom drobnych przestepstw na terenie miasta
rozwigzan » niewystarczajaca ilos$¢ i przestarzaty sprzet monitorujgcy
+ profesjonalna i dobrze wyszkolona kadra » brak inteligentnego systemu nadzoru monitoringu

instytucji dbajgcych o bezpieczenstwo miejskiego

26 Obecnie Straz Miejska dysponuje 30 kamerami (17 jednopozycyjnych, 13 ruchomych), urzgdzeniem blokujgcym wjazd do Rynku od ulicy
Kotlarskiej oraz monitoringiem alarmowym placoéwek o$wiatowych oraz obiektéw uzytecznosci publicznej (28 obiektow w tym Urzad
Miejski w Swidnicy).
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3.12. OSWIATA | WYCHOWANIE

Zaréwno system wartosci, tozsamos¢ i zaufanie budowane jest w duzym stopniu w placéwkach

o$wiatowych, na ktére w ptyw maja lub moga posiada¢ wiadze miasta. Znaczenie edukacji

w ksztattowaniu zintegrowanej wspdlnoty jest kluczowe. Obecnie 11 604 mieszkaricow Swidnicy jest

w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata). 14,5% Swidniczan posiada wyksztatcenie wyzsze, 3,2%
policealne, 10,6% S$rednie ogdlnoksztatcace, 21% srednie zawodowe, 25% zawodowe, 4,8% gimnazjalne, 19,4%
podstawowe, a 1,4% zakonczyto edukacje przed ukoriczeniem szkoty podstawowej?’. W poréwnaniu do catego
wojewddztwa dolno$lgskiego mieszkaricy Swidnicy majg nieznacznie nizszy poziom wyksztatcenia. Nalezy podkresli¢,
ze w przedziale wiekowym odpowiadajgcym edukacji w szkotach wyzszych (19-24 lat) znajduje sie 26,7% mieszkancow
Swidnicy w wieku potencjalnej nauki. Biorac do tego pod uwage 14,5% oséb z wyzszym wyksztatceniem wéréd
wszystkich mieszkaricéw Swidnicy nalezy prognozowaé, ze w najblizszych latach poziom wyksztatcenia wyzszego bedzie
wzrastat.

Na sie¢ placéwek oswiatowych w Swidnicy w 2016 roku sktadaty sie jednostki publiczne i niepubliczne, tj. 9 szkét
podstawowych, 7 gimnazjow i 11 szkét ponadgimnazjalnych?®, a obecna struktura i ilos¢ szkét publicznych
funkcjonujacych na terenie Swidnicy nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu z latami poprzednimi. Jednak
w zwigzku z reforma systemu oswiaty od roku szkolnego 2017/2018 ulegnie zmianie sie¢ szkét podstawowych
i gimnazjéw w miescie. Rozpocznie dziatalno$¢ nowoutworzona szkota podstawowa (SP2). Pie¢ gimnazjéw, w tym
4 miejskie, zostanie witgczonych do 8-letnich szkét podstawowych. Jedno gimnazjum niepubliczne ulegnie
ostatecznemu wygaszeniu z koricem roku szkolnego 2018/2019.

Liczba uczniéw w szkotach podstawowych nieznacznie zwieksza sie, a w roku szkolnym 2015/2016 odnotowano 9%
wzrost liczby uczniéw w stosunku do lat 2010/2011. Szkoty gimnazjalne w Swidnicy, podobnie jak zasadnicze szkoty
zawodowe, w tym samym okresie czasu zanotowaty natomiast spadek ilosci uczniow o 16%. W szkotach
ponadgimnazjalnych réwniez zmniejsza sie ich liczba — w liceach ogdlnoksztatcgcych o 25%, a w technikach o 21%.
Niewielkim udziatem zmniejszajacej sie liczby uczniéw moze by¢ spadek liczby mieszkaricéw w Swidnicy, ktéry od 2010
roku do 2015 oku wynidst -3,5%. Nowy ustrdj szkolny uksztattuje zupetnie nowg demografie liczby ucznidéw w szkotach
prowadzonych przez Miasto — dotychczas szkoty miejskie obejmowaty dziewie¢ rocznikéw ucznidéw, po wprowadzeniu
reformy bedg obejmowac osiem rocznikow.

O jakosci ksztatcenia na terenie Swidnicy $wiadcza m.in. wyniki ze sprawdzianu széstych klas oraz z egzaminéw
gimnazjalnych. W 2015 roku faczny wynik z egzaminu széstych klas byt w miescie wyzszy niz Srednio w regionie i wynidst
66,5%. Powyzej Sredniej wojewddzkiej ksztattowaty sie wyniki z jezyka polskiego (74,1%) i z jezyka angielskiego (80,2%).
Natomiast z matematyki wynik ten w Swidnicy byt nizszy i wynidst 58,6%. W przypadku egzamindéw gimnazjalnych, za
wyjatkiem jezyka angielskiego, wyniki uzyskane w Swidnicy s3 stabsze od éredniej na Dolnym Slasku.?® Nalezy jednak
zaznaczyé, ze poziom nauczania na terenie Swidnicy zaréwno w szkotach podstawowych, jak i w gimnazjach jest
zréznicowany. Osiggane przez ucznidw w Swidnicy wyniki w nauce uzasadniajg teze, ze prowadzone dziatania
zmierzajace do wzmocnienia systemu edukacji oraz podniesienia poziomu nauczania zaréwno w szkotach
podstawowych jak i w gimnazjach wymagaja kontynuacji.

W Swidnicy w grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie podstawowym (7-12 lat) ksztatci sie 25,4% ludnosci (wspdtczynnik
skolaryzacji brutto, czyli stosunek wszystkich oséb uczacych sie w szkotach podstawowych do oséb wieku 7-12 lat,
wynosi 94,6), natomiast na poziomie ponadgimnazjalnym (16-18 lat) ksztatci sie 18,5% mieszkaricow. Na podstawie
prowadzonych analiz i przygotowywanych prognoz ludnosciowych mozna przedstawi¢ symulacje grupy wiekowej
3-24 lata w poszczegdlnych grupach. Z prognozy GUS wynika, ze juz od 2017 roku, wszystkie Swidnickie dzieci w wieku
przedszkolnym beda miaty zapewniony dostep do wychowania przedszkolnego w placéwkach publicznych
i niepublicznych. Jezeli po 2020 roku potwierdza sie prognozy demograficzne, konieczne bedzie dokonanie zmian
w sieci publicznych przedszkoli, polegajace na ograniczeniu ich liczby. Pamietaé jednak nalezy, iz obecnie niemozliwe
sg do przewidzenia skutki wprowadzanej reformy systemu oswiaty dla zainteresowania rodzicéw posytaniem dzieci
trzy i czteroletnich do przedszkoli.

27 Wsréd kobiet mieszkajacych w Swidnicy najwiekszy odsetek ma wyksztatcenie podstawowe (21,3%) oraz $rednie zawodowe (20,2%),
a wyksztatcenie wyzsze posiada 16,5% z nich. W przypadku mezczyzn 32,3% posiada wyksztatcenie zasadnicze zawodowe, 22% S$rednie
zawodowe, a 12,2% wyksztatcenie wyzsze.

28 W Swidnicy funkcjonujg m.in. takie szkoty ponadgimnazjalne jak: | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Jana Kasprowicza, Il Liceum
Ogodlnoksztatcace, Il Liceum Ogdlnoksztatcgce, Zespdt Szkdt nr 1, Zespot Szkét Hotelarsko-Turystycznych, Zespdt Szkét nr 3, Zespot Szkot
Budowlano-Elektrycznych, Zespot Szkét Ekonomicznych, Zespdt Szkét Mechanicznych, Zespdl Szkét Ponadgimnazjalnych, Liceum
Ogodlnoksztatcace Szkota Mistrzostwa Sportowego.

29 Opracowanie wiasne na podstawie Okregowej Komisji Egzaminacyjnej we Wroctawiu.
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Na terenie Swidnicy funkcjonuja filie dwdch uczelni wyiszych. Spoteczna Akademia Nauk, ktdra ksztatci na kierunku
zarzadzanie oraz filia Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej z todzi, gdzie studiowa¢ mozna informatyke. W obu
placéwkach studiuje ponad 200 studentéw. Zdecydowana wiekszos$¢ osdb, ktéra zdaje mature wybiera uczelnie poza
Swidnica, gtéwnie we Wroctawiu. Duza cze$¢ mtodych, wyksztatconych $widniczan juz nie wraca do swojego
rodzinnego miasta, co caly czas jest i bedzie w przysztosci duzym wyzwaniem. W Swidnicy jako stolicy kurii biskupiej
dziata rowniez Wyzsze Seminarium Duchowne, gdzie studiujg przyszli ksieza na szescioletnich studiach w zakresie
teologii oraz gdzie studiujg osoby swieckie na piecioletnich studiach rowniez w zakresie teologii (gtéwnie dla przysztych
katechetow).

ATUTY: WYZWANIA:
+ rozwiniete szkolnictwo zawodowe » zréznicowanie w przygotowaniu i zaangazowaniu kadry dydaktycznej
+ infrastruktura placéwek P rozmijanie sie kierunkow ksztatcenia oraz programow nauczania
dydaktycznych i wyposazenie z potrzebami rynku pracy
w narzedzia dydaktyczne » niski poziom wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorcami a szkotami

3.13. KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Bogata historia regionu, a takze samego miasta wptyneta na obecnos¢ wielu wartosciowych obiektow

zabytkowych zaréwno sakralnych, jak i Swieckich, z ktorych wiekszos¢ zlokalizowana jest $cistym centrum

Swidnicy. Dolno$lagski Wojewddzki Konserwator Zabytkdw uznat na terenie Swidnicy za zabytki 1028
obiektow architektury, budownictwa i urbanistyki. Wsrdd najwazniejszych zabytkow na terenie miasta wymienic
nalezy przede wszystkim: Kosciot Pokoju znajdujacy sie na liscie swiatowego dziedzictwa kultury UNESCO i wpisany
wraz z Katedrg Sw. Stanistawa i Sw. Wactawa na elitarng liste Pomnikéw Historii, a takze Ratusz i znajdujgcym sie w jego
whnetrzu Muzeum Dawnego Kupiectwa. Unikniecie zniszczen w czasie Il wojny $wiatowej pozwolito zachowa¢ drugi
co do wielkosci po Wroctawiu zespét zabytkowej architektury na Dolnym Slgsku w postaci $widnickiego rynku, a zabytki
zlokalizowane w rejonie staromiejskim stanowig jednoczesnie najwazniejsze walory turystyczne miasta. Do rejestru
zabytkow wpisane sg ponadto zabytki ruchome, stanowigce wyposazenie kosciotow.

Kultura Chrzescijanska i wartosci europejskie taczg Swidniczan i definiujg ich tozsamos¢. W obecnym kryzysie
w Europie, to wartoé¢ godna uwagi i pielegnowania. Dominujaca religia w Swidnicy, jak i w catej Polsce, to przede
wszystkim Kosciét Rzymsko-Katolicki. Od ponad kilkunastu lat w Swidnicy znajduje sie siedziba diecezji $widnickiej,
ktéra obejmuje obszarowo dawne wojewddztwo watbrzyskie. Ustanowienie siedziby nowego biskupstwa w Swidnicy
z pewnoscig wptyneto na zwiekszenie roli miasta, a takze oddziatywania religii na jej mieszkancow. Centralnym
miejscem diecezji od 2004 roku jest Katedra pod wezwaniem $w. Stanistawa i Sw. Wactawa. W miescie funkcjonuje
ponadto Parafia Ewangelicko-Augsburska, ktérej proboszcz jest réwnoczesnie biskupem diecezji szczecinsko-
wroctawskiej Kosciota Ewangelicko-Augsburskiego, rozciggajacej sie od Karpacza az po Szczecin oraz Parafia
Prawostawna $w. Mikotaja, atakze inne zwigzki wyznaniowe, w tym m.in. Kosciét Zielonoswigtkowy i Koscidt
Adwentystéw Dnia Siédmego.

Animatorem zycia kulturalnego w miescie sg swidnickie instytucje kultury, ktdre kreujg oraz organizujg wiekszg czes¢
przedsiewzie¢ i odgrywaja wazing role w promowaniu lokalnych artystow. Organizatorem zycia kulturalnego
i jednoczesnie najwiekszg instytucja kultury w Swidnicy jest Swidnicki Osrodek Kultury (SOK), dysponujacy dwoma
obiektami: salg widowiskowa w Rynku oraz Klubem Bolko®. Przy SOK dziatajg liczne zespoty artystyczne i kotka
zainteresowan, w tym m.in.: Zespot Piesni i Tanca ,,Jubilat” (40 osobowy zespdt, 10-osobowa kapela), Zesp6t Tanca
Narodowego i Estradowego ,Krag” (40 0s.), Zespdt Tanica ,Maty Jubilat”, Dzieciecy Zespdt ,Mata Swidnica”, zespoty
muzyczne oraz grupy teatralne. Szczegdlne miejsce w Swidnicy zajmuje Muzeum Dawnego Kupiectwa3!, ktérego
organizacje rozpoczeto w 1966 roku. W pieknej gotyckiej Sali Rajcdw ratusza przygotowano ekspozycje poswiecona
historii miasta z makieta siedemnastowiecznej Swidnicy. Bardzo wazng role w Swidnicy petni réwniez Miejska
Biblioteka Publiczna, animujaca dziesigtki przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym, oswiatowym i spotecznym. Jej
dziatalnos$¢ opiera sie o pie¢ bibliotek, z ksiegozbiorem blisko 150 tys. ksigzek, z ktérych korzysta okoto 13,5 tys.

30 Obiekt w Rynku 44 miesci sale teatralng z widownig na 315 miejsc. Istnieje tam réwniez Galeria Fotografii, w ktérej wystawiane sg prace
znanych tworcow, organizowane sg spotkania autorskie, a takze zaplecze biurowo-administracyjne. Obiekt Klub Bolko, przy Placu
Grunwaldzkim 11, posiada sale widowiskowa na 300 miejsc, wykorzystywang przy organizacji imprez (koncertow, przedstawien, dyskotek,
bali), sale o powierzchni 132 m?, w ktdrej organizowane sg préby zespotéw SOK-u oraz sale konferencyjno-bankietowa, pomieszczenia
zespotéw muzycznych dziatajacych przy SOK oraz Kawiarnie Na Pietrze.

31 Obecnie w Muzeum istniejg nastepujace dziaty merytoryczne: Historii Swidnicy, Dawnego Kupiectwa, Metrologiczny, a takze naukowo-
os$wiatowy. State ekspozycje stanowia: kasy sklepowe, etykiety, pieniedzy, wagi, odwazniki, miary dtugosci i objetosci oraz aranzacje -
dawnej karczmy, apteki, sklepu, domu wagi, urzedu miar i kramoéw bogatych kupcéw.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Sala_(pomieszczenie)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Taniec
https://pl.wikipedia.org/wiki/Fotografia
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bankiet
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czytelnikdw. Biblioteka prowadzi réznorodne formy propagowania i mozliwosci dotarcia do ksigzki, miedzy innymi
poprzez ebooki, wystawy, spotkania, konkursy. Specjalna oferta skierowana jest zaréwno do dzieci, jak do seniordw.
Przestrzen kultury $widnickiej wypetnieja réwniez Artystyczne Studio Katarsis, Swidnicka Fabryka Kultury oraz Muzeum
Militaridow. Na terenie miasta w obszarze kultury dziata ponadto Mtodziezowy Dom Kultury, Swidnickie Towarzystwo
Muzyczne3?, dziatalno$¢ prowadzi tu réwniez Zwigzek Harcerstwa Polskiego.

Na terenie Swidnicy w 2015 roku funkcjonowato ogétem 26 grup artystycznych, ktére skupiaty 575 uczestnikéw. Wéréd
nich dziata 7 grup tanecznych (221 oséb), 6 muzyczno-instrumentalnych (47 os.), a takze 5 grup wokalnych i chérow,
w ktorych Spiewa 90 osdb, 4 grupy teatralne, w ktdrych grajg 102 osoby oraz 4 grupy folklorystyczne ze 115
uczestnikami. Ponadto w ramach Swidnickiego Osrodka Kultury od 2001 roku dziata Swidnicki chér mieszany.
W Swidnicy w 2015 roku w domach i oérodkach kultury oraz a takze klubach i $wietlicach zorganizowano 311 imprez
i byto to 0 10% wiecej w 2014 roku, a w imprezach tych uczestniczyto blisko 100 000 osdb.

Obszar kultury, to réwniez organizacja wystaw, koncertow, prelekcji, seanséw filmowych, przeglagdéw artystycznych.
W roku 2015 w Swidnicy zorganizowano 67 seanséw filmowych, ktére ogladato blisko 17 000 oséb, 59 koncertéw,
ktérych stuchato réwniez ponad 17 000 osdb, 49 pokazow teatralnych, ktdre obejrzato blisko 18 000 osdéb, 26 wystaw,
ktére zwiedzito ponad 3 000 oséb, 21 prelekcji i wyktaddéw, w ktérych wzieto udziat 1800 osdb, 18 konkurséw,
w ktérych wspoétzawodniczyto 390 osdb, 11 warsztatow artystycznych, w ktérych brato udziat 280 osdb, 9 festiwali
i przeglagddéw artystycznych, w ktorych uczestniczyto 16 000 oséb oraz 5 imprez interdyscyplinarnych, w ktdrych
uczestniczyto 9 000 oséb.

Waznga wizytdwka kulturalng Swidnicy od wielu lat jest wspétorganizowany przez Swidnicki Oérodek Kultury, juz po raz
kolejny Miedzynarodowy Festiwal Bachowski stuzgcy wspieraniu oraz promocji twdrczosci artystycznej poprzez
prezentacje bogatego dorobku kompozytorskiego J.S. Bacha. Festiwal ze wzgledu na gteboki kontekst kulturalny nalezy
do najwazniejszych wydarzen artystycznych w Europie Centralnej. Tak jak w wielu miastach Dolnego Slaska réwniez
w Swidnicy odbywa sie Miedzynarodowy Festiwal Wratislavia Cantans. W Swidnicy odbywata sie réwniez impreza dla
wielbicieli jazzu imuzyki estradowej — Miedzynarodowe Swidnickie Noce Jazzowe33. Wainym wydarzeniem
kulturalnym w Swidnicy jest corocznie organizowany Festiwal Filmowy Spektrum, ktdry jest organizowany przez
Swidnicki O$rodek Kultury i Wroctawska Fundacje Filmowa. Przedsiewziecie to przedpremierowe i premierowe
pokazy najciekawszych festiwalowych tytutéw, spotkania z twércami oraz warsztaty filmowe. Ciekawym inicjatywa jest
rowniez juz VIl edycja Miedzynarodowego Festiwalu Filméw Dokumentalnych ,,Okiem Mtodych” — konkursu na
najlepszy krétkometrazowy film dokumentalny do 30 minut, autorstwa twércéw do 30 roku zycia. Festiwal skierowany
zarowno do twércow filmowych, przedstawicieli $wiata filmu oraz pasjonatéw kina, jak iswidniczan, widzéw,
uczestnikéw imprezy, ktérzy chcieli wymienia¢ doswiadczenia oraz poszerza¢ swojg wiedze na temat aktualnych
probleméw lokalnych i globalnych. Dni Fotografii sa prawdziwym $wietem fotografii, ktére odbywa sie w Swidnicy od
1983 roku. W ramach tej imprezy organizowane s3 wystawy najlepszych artystéw fotografikéw polskich
i zagranicznych, Miedzynarodowy Konkurs Fotograficzny ,Zestaw”, wyktady, spotkania autorskie oraz najstarszy
w Polsce konkurs FOTOMARATON cieszacy sie od lat duza frekwencjg. Znaczacym wydarzeniem artystycznym
w Swidnicy jest réwniez wrze$niowe przedsiewziecie Czas na Teatr — Teatr na Czasie, gdyz to nie tylko spektakle,
ale réwniez warsztaty i spotkania z aktorami, ktére gromadza liczng widownie. Corocznym projektem artystycznym jest
Festiwal Teatru Otwartego, czyli swidnickie Swieto teatru, ktorego przewodnia ideg jest budowanie przestrzeni
wspolnego spotkania i swobodnego, sprzyjajacego kreatywnosci klimatu wymiany kulturalnej. Przedsiewziecie stanowi
atrakcje kulturalno-turystyczng regionu zaspakajajgcg potrzeby kulturalne turystéw. Dynamiczny projekt, ktéry oprocz
spektakli scenicznych prezentuje happeningi plastyczne, pokazy warsztatowe, dyskusje i spektakle uliczne. Inne wazne
wydarzenia to: Srody Literackie i Festiwal Protexy, Festiwal Organowy Chorda Auxit Zuzanny i Macieja Batordw,
Wieczory Swidnickie koordynowane przez ks. Dominika Ostrowskiego, Rapsodia Swidnicka, Truskawka, Swieto Dzika.
Na terenie miasta realizowany jest rowniez projekt pn.: ,Alchemia Teatralna”, ktéry poprzez poszerzenie oferty
artystycznej, edukacji pozaszkolnej oraz realizacje dziatarh edukacyjnych, ma na celu aktywizacje i inspiracje zachowan
twdrczych przedstawicieli roznych grup wiekowych oraz stworzenie mozliwosci do aktywnego uczestnictwa w kulturze.
Ciekawe wydarzenia, ktére promowaty Swidnice poza jej granicami to miedzy innymi $widnicka Gryfiada — widowisko
plenerowe Trutnovskiego Smoka i Swidnickiego Gryfa, w postaci korowodu petnego barwnych strojéw, gryféw,
smokéw i postaci ze $widnickich legend i historii miasta, nawiazujgcego do wydarzen zwigzanych z oblezeniem Swidnicy

32 Jego celem jest pobudzanie i propagowanie inicjatyw, postaw i dziatari sprzyjajacych rozwojowi réznych form edukacji i aktywnosci
muzycznej, upowszechnianie kultury muzycznej na terenie miasta i powiatu Swidnickiego, a takze skupianie twdrcéw, mitosnikdw muzyki,
przedstawicieli nauki i dziataczy sfery kultury w kraju i za granica. Stowarzyszenie zajmuje sie dziatalnoscig edukacyjng w ramach ogniska
muzycznego, organizuje koncerty i spotkania literacko-muzyczne.

33 Gtéwnymi gwiazdami 21 edycji Festiwalu byli: grupa Orange Trane Acoustic Trio, charyzmatyczna wokalistka Monika Borzym, zespét
Seddaa prezentujacy tradycyjng muzyke mongolska oraz inspirowang Mozartem muzyke Orientu oraz grupa EL GRECO.
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w 1345 roku. Oprdcz sredniowiecznej parady, ktdra przeszta ulicami miasta, mozna byto zobaczy¢ prezentacje
artystyczne szkét i przedszkoli, pokaz gry na zywych szachach oraz spektakl teatralny ,Jak Bolko Swidnicki Il pomdgt
Janowi Luksemburskiemu dotrzymaé stowa”, zorganizowane przez Mitodziezowy Dom Kultury w Swidnicy.
Dni Papieskie — Jan Pawet Il — pamiec i obecnos¢ — impreza organizowana od 2005 roku, podczas ktérej Swidniczanie
majg okazje spotkac sie z postacig Polaka Papieza w réznych formach przekazu artystycznego. W 2015 roku odbyta sie
dwudziesta edycja wydarzenia Dni Gér — interdyscyplinarnego spotkania z ludZmi gér — cztonkami wypraw narodowych
W najwyzsze gory swiata, projekcje filméw, wystawy fotograficzne, spotkania autorskie w szkotach promujace zdrowy
styl zycia, konkursy plastyczne, Przeglad Piosenki Turystycznej, zawody wspinaczkowe. W Swidnicy ukazuje sie ponadto
Rocznik Swidnicki oraz Encyklopedia Swidnicy. Na terenie miasta projekty kulturalne realizowane s3 réwniez przez
liczne organizacje pozarzagdowe: Postuchane, Strefa Ruchu, Telewizja Usmiechu, Lato na podwdrku, Akcja Podwarko.

ATUTY: WYZWANIA:

+ réinorodna oferta dla mieszkaricow » bariery finansowe w dostepie do oferty kulturalnej
+ markowe i rozpoznawalne filary oferty kulturalnej  p» njska kultura spedzania wolnego czasu

3.14. OPIEKA SPOLECZNA

Dziatania realizowane w ramach pomocy spotecznej s3 przede wszystkim rozwinieciem Strategii

rozwigzywania probleméw spotecznych w Gminie Miasto Swidnica na lata 2011-2018, Programu

Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie, Programu Wspierania

Rodziny, a takze Programu , Senior+”, wczeéniej , Senior-WIGOR”, do ktérego miasto Swidnica przystapito
w 2015 roku. Od 2014 roku rodziny wielodzietne mieszkajace na terenie Swidnicy mogg korzystac z systemu ulg i znizek
wprowadzonych w ramach programu polityki prorodzinnej pn. Swidnicka Karta Duzej Rodziny. Uprawnia ona do
znizkowych i preferencyjnych optat za korzystanie z débr kultury, sportu i rozrywki, ustug publicznych na terenie miasta
oraz preferencyjnych ofert przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza, ktdrzy wyrazili che¢ przystgpienia
do programu. W 2016 roku wydano tgcznie 1 166 kart, 237 rodzinom, w tym 423 rodzicom/opiekunom oraz 743
dzieciom w tych rodzinach. Od poczatku realizacji Programu przystgpito do niego 361 sSwidnickich rodzin, w tym
35 rodzin wielodzietnych po raz pierwszy w 2016 roku. Karty wydawane sg nieodptatnie na wniosek rodziny i wazne
przez okres jednego roku kalendarzowego. W realizacji Programu wspierania rodziny uczestnicza réwniez inne
instytucje i organizacje na terenie miasta, wykonujace zadania mieszczgce sie w zakresie wspierania rodziny, w tym
dziatania prewencyjne w rodzinach, ktére osrodek pomocy spotecznej realizuje wspdlne z Komenda Powiatowg Policji
w Swidnicy. Dziatania w ramach interwencji kryzysowej, w tym poradnictwo i organizowanie opieki w rodzinach
zastepczych i oérodkach opiekuriczo-wychowawczych wykonuje Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Swidnicy.
Rodzinom uwiktanym w problem alkoholowy i przemocowy oferowany jest profesjonalny programu terapeutyczny,
majacy na celu ograniczenie szkdd zdrowotnych wynikajgcych z uzywania substancji psychoaktywnych, ktory zapewnia
Poradnia Terapii Uzaleinienia od Alkoholu i Wspdtuzaleznienia w Swidnicy. Poza nauczaniem dydaktyczno-
wychowawczym, Swidnickie przedszkola, szkoty i inne placowki oswiatowo-wychowawcze zapewniajg przede
wszystkim wsparcie psychologiczne i pedagogiczne oraz dziatania wyréwnujace szanse edukacyjne dzieci i mtodziezy.

W 2016 roku na terenie miasta wprowadzono Swidnicka Karte Seniora, czyli program adresowany do osdb powyzej
60 roku zycia, umozliwiajgcy znizkowe i promocyjne optaty za korzystanie z ddbr kultury, sportu i rozrywki, ustug
publicznych oraz preferencyjne oferty przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, ktorzy wyrazili chec
przystapienia do programu. Stanowi on element polityki spotecznej realizowanej przez Gmine Miasto Swidnica i ma na
celu: zwiekszenie dostepnosci do réznego rodzaju ustug i débr dla Senioréw, wspieranie i wzmacnianie ich aktywnosci
oraz poprawe jakosci ich zycia. W Programie uczestniczg jednostki miejskie, instytucje publiczne oraz przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg, oferujacy seniorom ulgi, zwolnienia i rabaty w optatach za korzystanie
z oferowanych ustug i towaréw. Swidnicka Karta Seniora cieszy sie znacznym zainteresowaniem i korzysta z niej
kilkuset senioréw34. Inng aktywnoscig miasta jest Koperta Zycia skierowana do oséb przewlekle chorych, starszych,
niepetnosprawnych lub samotnych. Polega ona na umieszczeniu w specjalnie przygotowanych kopertach
najwazniejszych informacji o stanie zdrowia, przyjmowanych lekach, alergiach, kontaktach do najblizszych oraz danych
osobowych. 2 500 takich ,Kopert zycia” trafito juz do $widniczan3s. W Swidnicy funkcjonuje Placéwka Wsparcia
Dziennego dla 130 senioréw — Dzienny Dom ,,Senior —WIGOR, ktdra jest potgczeniem uniwersytetu trzeciego wieku,

34 Uchwata nr XX1/219/16 Rady Miejskiej w Swidnicy z dnia 24 czerwca 2016 r. w sprawie przyjecia Programu ,Swidnicka Karta Seniora”,
Zarzadzenie nr 0050-244/2016 Prezydenta Miasta Swidnicy z dnia 27 lipca 2016 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Programu
,Swidnicka Karta Seniora”.

35 www.um.swidnica/kartazycia/koperta
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klubu seniora, biblioteki i gabinetu rehabilitacyjnego. Jej celem jest zapewnienie wsparcia swidnickim seniorom,
poprzez umozliwienie korzystania z ustug opiekunczych poza miejscem ich zamieszkania oraz profilaktyka i prewencja
psychologiczno-pedagogiczna zmierzajgca do przeciwdziatania patologii zycia spotecznego senioréw, w ramach oferty
aktywizujacej, edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i prozdrowotne;j.

Swiadczenia pomocy spotecznej udzielane s3 w formie finansowej, ustugowej, w naturze, poprzez kierowanie do
placéwek pomocy spotecznej oraz w postaci pracy socjalnej i poradnictwa specjalistycznego. Najwiekszymi pozycjami
pomocy spotecznej od lat s $wiadczenia rodzinne i Swiadczenia z funduszu alimentacyjnego — ponad 9 min zt, a takze
zasitki i pomoc w naturze — ponad 3 min zt. Znaczacg pozycja jest rowniez ponoszenie optaty za pobyt mieszkarca
w Domu Pomocy Spotecznej oraz realizacja ustug opiekuriczych w miejscu zamieszkania klienta. W roku 2016 budzet
urost do 37,5 min zt ze wzgledu na pojawienie sie nowej pozycji budzetowej na Swiadczenia wychowawcze w kwocie
ponad 16 min zt. W 2015 roku Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) objat pomocg we wszystkich formach
5,16% swidnickich rodzin, a s$wiadczeniami wytacznie finansowymi 4,64% rodzin. Na przestrzeni ostatnich lat uwage
zwraca wzrost liczby rodzin niewydolnych wychowawczo, bedacych w kryzysie, ktére korzystajg ze wsparcia z powodu
bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego. Dotyczy to rodzin,
w ktorych wychowujg sie dzieci i mtodziez do ukoriczenia 18 roku zycia. Pojawianie sie srodowisk wymagajacych
wsparcia w tym zakresie moze wskazywaé na dziedziczenie ,nieporadnosci zyciowej”, jak réwniez trudnos¢, jaka
stanowi wyzwanie zwigzane z zatozeniem rodziny. Oba problemy mogga stanowi¢ wskaznik do dziatai naprawczych.
Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej w Swidnicy realizuje dozywianie w ramach wieloletniego programu rzadowego.
W 2015 roku wydano tgcznie 87 408 positkdw, a programem objeto 607 oséb — dzieci i senioréow, w 14 punktach
zywieniowych w miescie. W ostatnich latach rosnie ilos¢ oséb —w 2015 roku wzrost 0 53% w stosunku do roku 2014 —
samotnych, w podesztym wieku, chorych i niepetnosprawnych, ktére korzystajg z positkdw3®. Dodatkowsa, stale
rozwijang, forma pomocy spotecznej na terenie miasta sa mieszkania chronione. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Swidnicy umieszcza osoby w Domu Pomocy Spotecznej wymagajace catlodobowej opieki, a pobyty te s3 odpfatne.
W 2016 roku przebywato w nim 71 oséb. Podopieczni sg przyjmowani na biezgco i nie wystepuja w tym zakresie kolejki.

W Swidnicy realizowane sg programy spoteczne z zakresu wspierania rodziny, profilaktyki uzaleznieri oraz
przeciwdziatania przemocy w rodzinie, ktore stuzg podnoszeniu kompetencji rodzin tego wymagajacych w zakresie
petnienia prawidtowych funkcji opiekunczo-wychowawczych. Cieszacg sie najwiekszg popularnoscig oferta,
wspierajgcg rodzicow i wychowawcow jest Szkota dla Rodzicow i Wychowawcédw. Trenerzy prowadzacy zajecia
w Swidnicy zwracaja uwage na poszerzenie uczestnikdw o nauczycieli, co wydaje sie wptynie dodatnio na relacje szkota
— dom. Pomoc rodzinom poprzez umozliwienie korzystania z placéwek wsparcia dziennego (pwd) wynika
z obowigzkdéw gminy zawartych w ustawie z 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej. Pobyt dziecka
w placéwkach wsparcia dziennego jest bezptatny. Miasto Swidnica zleca zadanie innym podmiotom. W ostatnich latach
pwd w Swidnicy prowadzity: Fundacja Ziemi Swidnickiej ,SKSK”, Fundacja Pomocy Biednym Dzieciom ,,Ut Unum Sint”,
Stowarzyszenie Przyjaciét Dzieci Chorych ,Serce” i Caritas Diecezji Swidnickiej. W 2016 roku powstata nowa placéwka
w strukturze MOPS. Liczba miejsc w 6 placowkach, to 210 za 2016 rok, ktére utworzono ze srodkéw dotacji z urzedu
miejskiego w kwocie 540 000 zt (dotacja — 468 000 zt, budzet MOPS — 323 201,01 zt). W Swidnicy na kazde 1000 dzieci
w wieku do 17 lat przypadato w 2015 roku 19,1 dzieci korzystajacych z pwd (w Polsce 11,1, a na Dolnym Slasku 9,1).
Rodziny przezywajace trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuriczo-wychowawczych obejmowane sg wsparciem
asystenta rodziny. W 2015 roku z ustug asystentéw korzystato facznie 94 rodzin, z czego 33 rodzin zostato
zobowigzanych do pracy z asystentem przez sgd. W rodzinach objetych asystenturg przebywato tacznie 233 dzieci.
Wiodgaca przyczyna korzystania ze Swiadczern pomocy spotecznej jest bezrobocie towarzyszgce ubdstwu, stanowigce
w 2015 roku powdd przyznania pomocy w 59,45% sposrdd rodzin korzystajgcych z pomocy we wszystkich formach.
Przemoc w rodzinie stanowi w Gminie Miasto Swidnica obszar systemowych dziatan w ramach programu
przeciwdziatania przemocy w rodzinie od 2011 roku. Jego realizacja w sposéb znaczacy wptyneta na zmiane
Swiadomosci spotecznej. Coraz wiecej 0sdb, zaréwno ofiar, jak i sprawcéw przemocy domowej, gotowych jest przyznag,
ze problem istnieje, ujawni¢ go oraz siegna¢ po oferowang pomoc. W 2016 roku z poradnictwa specjalistycznego
skorzystato tgcznie 531 0séb, w tym, tylko w siedzibie MOPS w Swidnicy psychologicznego — 125 oséb i prawnego —
148 osdb. Poprawie sytuacji ofiar przemocy stuzy rowniez stosowanie oddziatywan korekcyjno-edukacyjnych wobec
sprawcow przemocy.

W Gminie Miasto Swidnica funkcjonuje i figuruje w rejestrze ztobkéw i klubéw dzieciecych 10 placéwek opieki nad
dzie¢mi w wieku do 3 lat, w tym 1 ztobek publiczny i 9 placéwek niepublicznych, z ktorych 5 to ztobki a 4 to kluby
dzieciece. Razem placowki opieki dysponujg 234 miejscami. W 2017 roku bedzie to 334 miejsc — po zakorczeniu
budowy drugiego publicznego ztobka na 100 miejsc. Wedtug danych GUS w 2017 roku w Swidnicy bedzie 1 339 dzieci
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36 Kierunki polityki spotecznej Gminy Miasto Swidnica na lata 2017 — 2018, s. 23.
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w wieku do trzech lat, a miejsc w ztobkach 334 — czyli potencjalne zapotrzebowanie moze by¢ pokryte w 26%. Nalezy
zauwazyé, ze caty czas mamy do czynienia z trendem spadku ilosci dzieci do 3 lat, o ile w 2013 roku byto to w Swidnicy
1 431 dzieci, to prognoza do 2027 roku, wskazuje juz tylko na 1 103 dzieci. Jednak caty czas ilos¢ miejsc w ztobkach
i klubach dzieciecych bedzie nie wystarczajaca, a biorgc pod uwage coraz aktywniejsza postawe oséb w wieku
produkcyjnym, ktérg wymusza otoczenie, brak odpowiedniej ilosci miejsc dla dzieci do lat 3 moze by¢ przyczyng decyzji
o szukaniu nowego miejsca zamieszkania lub braku zainteresowania mieszkaniem w Swidnicy u 0séb z zewnatrz.

Gmina przyznaje rowniez stypendia szkolne w sytuacji kiedy uczerh ma trudng sytuacje materialng oraz zasitki szkolne,
jezeli w rodzinie wystepuje bezrobocie, niepetnosprawnos¢, ciezka dtugotrwata choroba, wielodzietnosé, alkoholizm,
narkomania, a takze zdarzenia losowe. W 2016 roku z pomocy w formie stypendium szkolnego skorzystato 378,
a z tytutu zasitku szkolnego 36 ucznidw.

ATUTY: WYZWANIA:

+ dobrze zorganizowana i zaangazowana kadra » utrzymywanie sie obszaréw ubdstwa
zajmujaca sie pomoca spoteczna i konieczno$¢ korzystania z pomocy spotecznej

+ rdéznorodnosc programéw pomocowych oraz wielosé » demoralizacja czesci oséb korzystajacych
podmiotow, w tym organizacji pozarzadowych, ktére z pomocy, polegajaca na pogladzie
Swiadczg pomoc spoteczng w miescie o nieoptacalnosci pracy

3.15. OCHRONA ZDROWIA

Ochrona zdrowia jest w opinii nie tylko mieszkaricdw Swidnicy, ale catej Polski w wiekszosci oceniana zle

i co gorsza nie wida¢ pozytywnych wynikéw niekoriczacego sie reformowania systemu. Pozytywnym

czynnikiem ksztattujgcym stan ochrony zdrowia w miescie s z pewnoscia duze zaangazowanie w prace

i wysokie kompetencje zaréwno lekarzy, jak i pielegniarek. Negatywnym obrazem stanu ochrony zdrowia
w Swidnicy jest zbyt mata liczba lekarzy specjalistow i wciaz duze kolejki w przychodniach — za co odpowiedzialny jest
réwniez zty system organizacyjny.

Do placéwek $wiadczacych ustugi medyczne na rzecz mieszkaricdw Swidnicy nalezy SP ZOZ Regionalny Szpital
Specjalistyczny ,Latawiec” oraz 25 publicznych i niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Liczba lekarzy na terenie
powiatu Swidnickiego stale wzrasta, a w 2015 roku pracowato tu okoto 680 lekarzy ogdtem i 52 lekarzy dentystow.
0Od 2011 roku na terenie miasta zmniejsza sie wiec liczba 0séb przypadajaca na lekarza i pielegniarke. W 2015 roku na
1lekarza w miescie przypadato jednak s$rednio 272 mieszkancow, czyli wiecej niz przecietnie w wojewddztwie
dolnoslgskim (233,8) i w kraju (247). Natomiast na 1 pielegniarke przypadaty 223 osoby, a na 1 lekarza dentyste $rednio
na 2 709 osdb. W miescie dziatalno$¢ prowadzg 33 apteki, a na kazdg z nich przypada srednio 1 769 osdb, znacznie
ponizej sredniej w powiecie swidnickim (2 494), wojewddztwie dolnoslgskim (2 870) i kraju (3 017), oraz 3 punkty
apteczne. Liczba udzielonych porad lekarskich ogétem od lat utrzymuje sie w powiecie Swidnickim na bardzo wysokim
poziomie. W 2015 roku byt on drugim powiatem w regionie, po miescie Wroctaw (21,2 min porad), w ktérym udzielono
najwiekszej liczby porad lekarskich ogétem. Ich liczba wynosita 1,1 mlin, co stanowito 5,9% wszystkich tego typu porad
udzielonych w regionie. Podobna ich liczba udzielona zostata w powiecie ktodzkim. W samym miescie Swidnica w 2015
roku udzielono okoto 567,6 tys. porad lekarskich ogétem, czyli 50,8% porad na terenie powiatu $widnickiego, a ich
liczba od lat utrzymuje sie na rownie wysokim poziomie, dodatkowo od 2012 roku wzrosta ona o0 9,7%.

Pozytywnym zjawiskiem spotecznym, obserwowanym w wielu miastach w Polsce, w tym réwniez w Swidnicy, jest coraz
powszechniejsze zjawisko uprawiania sportu amatorskiego. Liczba biegajgcych mieszkaricéw Swidnicy w réznym
wieku, coraz wieksze rzesze spacerujgcych, czy tez jezdzacych na rowerze, z roku na rok wzrasta, co dodatnio wptywa
na kondycje zdrowotng mieszkarncow miasta. Do negatywnych czynnikdw zaliczy¢ mozna zte nawyki zywienia, ruchu
i niestety uzaleznien. Jak wskazuja badania, przeprowadzane w ramach magisterskich prac dyplomowych, w Swidnicy
ponad 20% mtodziezy deklaruje incydentalny lub staty kontakt z alkoholem lub narkotykami. Ciekawym wynikiem
badan jest identyfikacja grupy pomiedzy 20 a 30 rokiem Zzycia, ktéra w minimalny sposdb aktywnie spedza czas.
Po znacznej dawce ruchu, przymusowej na poziomie szkolnym — 4 godziny tygodniowo zaje¢ z kultury fizycznej, mtodzi
ludzie, zaréwno studiujacy (gdzie wystepuje minimalna liczba godzin zaje¢ wychowania fizycznego), jak i nie studiujacy,
w bardzo niewielkim stopniu deklarujg swojg aktywnos$¢, co z pewnoscig jest duzym problemem spotecznym.
Stosunkowo maty odsetek mieszkaricéw Swidnicy poddaje sie réwniez systematycznym badaniom diagnostycznym —
jest to jeszcze nizszy udziat 14% niz u mieszkaricéw Dolnego Slaska (16%).

Tendencjg zauwazalng nie tylko w miesécie Swidnica, ale takze w catym kraju, jest postepujace starzenie sie
spoteczenstwa. Prognozy wskazujg, ze liczba 0séb 60 plus, ktéra w 2015 roku wynosita okoto 16 tys. oséb, do 2020 roku
wzrosnie 0 15% do 17,3 tys. oséb. Natomiast jeszcze szybciej bedzie rosta grupa oséb w wieku 75 plus, z 4,7 tys. 0séb
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w 2015 roku do 6 tys. 0séb w 2025 roku, co oznacza przyrost 0 35%, a do 2030 roku az o 64%%’. Z tego powodu nalezy
spodziewac sie dalszego wzrostu liczby lekarzy (szczegdlnie specjalistow) i pielegniarek w kolejnych latach. Mniejsza
liczba pacjentow przypadajgcych na jednego lekarza sprzyja lepszej jakosci ustug medycznych oraz blizszemu
kontaktowi z pacjentem, co pozwala lepsze zdiagnozowanie pacjenta. Stan taki wymaga rdéwniez tworzenia
i wspierania szeregu rozwigzan systemowych zaréwno w sferze ochrony zdrowia i opieki dtugoterminowej, jak
i pomocy i integracji spotecznej, majacych na celu z jednej strony ochrone oséb w wieku emerytalnym przed
negatywnymi skutkami starzenia sie, z drugiej na pobudzanie iwykorzystanie ich potencjatu w perspektywie
indywidualnej ispotecznej. Z pewnoscia wtasciwymi dziataniami byto powotanie przez miasto Rady Senioréw,
utworzenie dziennego Domu Seniora, z ktérego w 2016 roku skorzystaty 124 osoby. Waznym dziataniem jest rowniez
profilaktyka zdrowotna i promocja zdrowego trybu zycia wsréd senioréw. Program ,,W zdrowym ciele, zdrowy duch”,
realizowany ze Srodkdéw miasta, zacheca seniorow do szeroko pojetej aktywnosci ruchowej. Prowadzone przez
Swidnickie biblioteki Kluby Seniora to rdwniez wazny aspekt integrowania osob starszych z catg spotecznoscia. Dziatania
klubdw zaspakajajg potrzeby akceptacji, kontaktéw, przynaleznosci do grupy, zabawy oraz rozwoju intelektualnego.
W tego typu aktywnosciach na terenie miasta bierze udziat kilkuset senioréw.

ATUTY: WYZWANIA:

+ funkcjonowanie na terenie miasta specjalistycznego » ustugi medyczne niegwarantujgce petnego
szpitala oraz rozbudowana ilo$¢ placowek bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkaricow
zdrowotnych » niedobory kadrowe wsrdd lekarzy specjalistéw

+ zaangazowanie i przygotowanie kady medycznej » organizacja i finansowanie stuzby zdrowia

3.16. TURYSTYKA | REKREACJA

Do gtéwnych waloréw turystycznych Swidnicy zaliczy¢ nalezy przede wszystkim doskonatg lokalizacje

u podndza Gor Sowich, bogate zasoby dziedzictwa kulturowego, obejmujace historie miasta, zaréwno

w postaci obiektéw zabytkowych, jak i legendy, tradycje oraz produkty regionalne. Uzupetnieniem tych

zasobéw pozostaje baza obiektéw rekreacyjno-sportowych, stuzaca zaréwno mieszkaricom, jak
i stanowigca potencjalny zaséb generowania ruchu turystycznego, a takze liczne imprezy ieventy organizowane
w miescie. Swidnica z racji swego historycznego znaczenia posiada wiele cennych zabytkéw architektury sakralnej,
mieszczanskiej, jak i przemystowej, reprezentujacych rézne style architektoniczne i nawigzujace do réznych okreséw
w rozwoju miasta. Obok waloréw materialnych na uwage zastugujg réwniez rozpoznawalne produkty regionalne
w postaci piernikéw $widnickich, piwa $widnickiego Marcegorz, wina z Winnicy Swidnickiej oraz Majonezu
Swidnickiego. Przez najciekawsze zakatki Swidnicy prowadzi nowoczesnie wyposazona Ksigzieca Miejska Trasa
Turystyczna CityWalk. Ws$rdd pozostatych pieszych szlakdw turystycznych przebiegajacych przez miasto wymienic
nalezy: Szlak Utanéw Legii Nadwislaniskiej biegnacy ze Swidnicy do Strzegomia oraz Szlak Zétty z Watbrzycha do Sobétki.
Przez Swidnice przebiega réwniez miedzynarodowa trasa rowerowa Euro Velo R9 Battyk — Adriatyk, a poczatek biora:
Trasa rowerowa K-1 ,Bolka” prowadzaca przez Bolkéw do Jawora oraz Trasa rowerowa K-2 ,Granitowa” prowadzgca
przez Strzegom do Jawora, a takze turystyczny szlak samochodowy: Potudniowo — Zachodni Szlak Cysterski. Pomimo
przebiegu przez miasto ponadlokalnego szlaku Eurovelo, nalezy jednak wskaza¢ na deficyt szlakdw lokalnych,
na krétszych odcinkach, dzieki ktérym mozliwe bytoby stworzenie gestej siatki szlakéw rowerowych tej czesci
Przedgodrza Sudeckiego. Miasto oferuje swoim mieszkaricom i odwiedzajgcym jg turystom mozliwos¢ korzystania
z infrastruktury sportowo-rekreacyjnej miedzy innymi takiej jak: basen odkryty i kryty, skatepark, sztuczne lodowisko,
sitownia na $wiezym powietrzu oraz korty do gry w tenisa ziemnego. Na terenie Swidnicy, gféwnym organizatorem
sportu jest Swidnicki Osrodek Sportu i Rekreacji (OSiR), jednostka budzetowa miasta, organizujacy zajecia, zawody
i imprezy rekreacyjno-sportowe i turystyczne o zasiegu lokalnym, regionalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym,
udostepniajgca baze sportowg i rekreacyjng oraz zajmujgca sie wypozyczaniem sprzetu sportowego i turystycznego.
Istotne miejsce rekreacyjne w Swidnicy stanowi réwniez Zalew Witoszéwka — 7 hektarowy sztuczny zbiornik na rzece
Witoszowka, obejmujacy trasy spacerowe, rowerowe, stanowiska wedkarskie, bosmanat i wypozyczalnie sprzetu
ptywajgcego (rowery wodne, kajaki i todzie typu Optymist). Dodatkowe atrakcje stanowig: przestronny taras widokowy
na dachu wypozyczalni, dwa dtugie pomosty spacerowe oraz ptywajaca fontanna na srodku zbiornika, a przy brzegach
zalewu mozna wypoczac¢ na drewnianych tawkach i lezakach.

W 2015 roku Swidnice odwiedzito ponad 24,4 tys. turystéw, co stanowito 1,4% turystéw odwiedzajgcych Dolny Slask.
Ich liczba w Swidnicy roénie z roku na rok, a szczegdlnie intensywnych wzrost ich liczby obserwuje sie od czasu

37 Opracowanie na podstawie: Prognoza demograficzna dla gmin wojewddztwa dolnoslaskiego do 2035 roku, IRT, Wroctaw 2014.
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organizacji pitkarskich mistrzostw Euro 2012. Od 2010 roku liczba turystéw ogdétem wzrosta w miescie o 110%,
natomiast turystéw zagranicznych blisko trzykrotnie. Pomimo tak znaczgcego zwiekszenia sie ruchu turystycznego
w 2015 roku Swidnica zajeta dopiero 11. miejsce wéréd miast na Dolnym Slasku, a pod wzgledem liczby turystow
zagranicznych 9. miejsce. Na terenie miasta turysci mogg korzystac z noclegéw w 9 obiektach turystycznych, w tym
8 catorocznych: w 6 hotelach (393 miejsca noclegowe) — jeden 4-gwiazdkowy, w domu wycieczkowym (50), szkolnym
schronisku mtodziezowym (88) i na kempingu w sezonie letnim (256). lloé¢ obiektéw noclegowych plasuje Swidnice
rowniez na 11. miejscu wsrdd miast w regionie oraz na 13. pod wzgledem liczby dostepnych miejsc noclegowych
(787 miejscami noclegowymi ogdtem, w tym 531 miejsca catoroczne). W 2015 roku miasto dysponowato taka sama
iloscig obiektow jak Legnica czy Watbrzych, ktére jednak posiadaty wiekszg liczbe miejsc noclegowych (odpowiednio
0 39% i 7%). Nadmieni¢ nalezy jednak, ze w ciagu analizowanych ostatnich 5 lat, liczba miejsc noclegowych w Swidnicy
ogotem zwiekszyta sie 0 165,9% — z 296 w 2010 roku do 787 w 2015 roku, w tym o 88,3% wzrosta réwniez liczba
catorocznych miejsc noclegowych — odpowiednio z282 do 531. Ponadto w 2015 roku dynamika liczby miejsc
noclegowych w poréwnaniu do roku 2014 wynosita 123,8 — znacznie powyzej sredniej dla powiatu sSwidnickiego (110)
i wojewddztwa dolnoslaskiego (99). Od 2010 roku w Swidnicy obserwuje sie réwniez znaczacy wzrost liczby
udzielonych noclegéw®, w tym w szczegdlnosci turystom zagranicznym. W 2015 roku w miescie udzielono okoto
48,1 tys. noclegéw turystom ogoétem, w tym 35,1% turystom zagranicznym (16,8 tys.). W poréwnaniu do 2010 roku
daje to wzrost odpowiednio 0 88,3% dla noclegéw udzielonych ogétem i187,1% noclegdw udzielonych turystom
zagranicznym. Co istotne wykorzystanie bazy noclegowe]j na terenie Swidnicy ro$nie z roku na rok. Zwiagzane jest to
ze stale zwiekszajacg sie liczbg turystow korzystajgcych z noclegdw na terenie miasta, ktéra z 11 659 oséb w 2010 roku
wzrosta do 20 890 oso6b w 2014 roku, czyli o blisko 80%. Znaczacy udziat ma réwniez rosngca liczba turystow
zagranicznych, ktérzy decyduja sie na skorzystanie z noclegu w miescie. W poréwnaniu do 2010 roku w Swidnicy
w 2014 roku z noclegdéw skorzystato az o 138,6% turystow zagranicznych wiecej — 2 431 osdb wobec 5 801 osdb.
W 2014 roku udzielono im 13 321 noclegdw, czyli 0 126,4% wiecej niz w 2010 roku (5 885 noclegéw).

ATUTY: WYZWANIA:

+ unikalne obiekty zabytkowe, jak: Kosciot » brak wyrazistego wizerunku turystycznego miasta, w tym
Pokoju oraz liczne pozostate obiekty brak jednoznacznych skojarzen z miastem, korzystnych
zabytkowe, w tym: obiekty sakralne, z punktu widzenia poszerzenia grupy docelowej, do ktdrej
mieszczanskie, przemystowe, itp. skierowana jest oferta turystyczna

+ bogata i ciekawa historia miasta » niedoinwestowania infrastruktura turystyczna, niski

+ produkty lokalne i atrakcje turystyczne standard wyposazenia w infrastrukture towarzyszaca

+ zasoby przyrodnicze miasta » brak spdjnej sieci szlakédw turystycznych i rowerowych

+ kompleks sportowo-rekreacyjny » wystepowanie obszarow zdegradowanych wymagajacych

+ atrakcyjna oferta turystyczna rewitalizacji z punktu widzenia wzrostu ich atrakcyjnosci

turystycznej

3.17. SFERA PUBLICZNA

Sfera publiczna, to dla jednych poziom zaufania spotecznego, poziom aktywnosci obywateli, a takze partycypacja
spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji, czy tez z drugiej strony ilosciowy i jakosSciowy charakter delegowania
uprawnien, zadan ze strony wtadzy na obywateli. Zagadnienia te z pewnoscig réznig sie w zaleznosci od tego w jakim
miescie, w jakim regionie pomiary tychze obszarow bytyby przeprowadzone. Jednakze do zdiagnozowania takich
problemoéw o charakterze jakosciowym — z odpowiedzia na pytanie dlaczego taki obraz wystepuje — nalezatoby
przeprowadzi¢ odrebne badania.

Waznym barometrem aktywnosci obywateli s3 funkcjonujgce w miescie organizacje pozarzagdowe, stanowigce baze
dla rozwoju lokalnych spotecznosci i skupiajgce najaktywniejszych i najbardziej wrazliwych na sprawy spoteczne
obywateli danego $rodowiska. W 2011 roku Gmina Miejska Swidnica przekazata dla organizacji pozarzadowych
budynek przy ulicy Dtugiej 33, gdzie powstato Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych. Swoje siedziby
znalazto tam kilkadziesigt podmiotéw z obszaru NGO. Dziatalno$¢ edukacyjna w Swidnicy zwigzana jest réwniez
z dziatajagcym od 2007 roku Uniwersytetem Trzeciego Wieku, ktory obecnie liczy 261 stuchaczy. Uniwersytet dziata
jako stowarzyszenie pozytku publicznego, ktore zapewnia 10 miesiecy aktywnosci edukacyjnej, fizycznej, kulturalnej,
spotecznej, a takze obywatelskiej. Zajecia odbywajg sie w obszarze lektoratéw jezykowych: angielskiego, niemieckiego,

38 69,2% noclegdw na terenie miasta udzielonych zostato w obiektach hotelowych. Znaczaca iloé¢ noclegéw zapewnia turystom réwniez
szkolne schronisko mtodziezowe (16,1% ogdtu noclegéw udzielonych na terenie miasta), 11% noclegéw udostepnit dom wycieczkowy,
a 3,6% kemping. Turysci zagraniczni preferowali noclegi w obiektach hotelowych (85,4% noclegéw), a 6,1% z nich skorzystato z noclegéw
w szkolnym schronisku mtodziezowym, 4,5% na kempingu, a 4% w domu wycieczkowym.
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czeskiego i wioskiego, warsztatéw psychologicznych oraz comiesiecznych wyktadéw. Duzy nacisk stuchacze ktada na
dziatania prozdrowotne i sportowe. Badania, w ktorych mieszkancy ocenili swojg aktywnos¢, za zaréwno pod
wzgledem ilosciowym, czyli w tworzeniu organizacji oraz obszarach ich dziatalnosci, w tym m.in.: przedsiebiorczosci,
kulturze i edukacji, czy sporcie, a takze w zakresie jakosciowym, wskazujg, ze NGO funkcjonujgce w miescie s3 mocna
strong Swidnicy. Dzieki ich aktywnosci Swidnica stata sie bogatsza o wiele przedsiewzie¢ i inicjatyw. Na szczegdlna
uwage zastuguja organizacje pozarzadowe, ktdre zrzeszajy przedsiebiorcéw. To one w duzym stopniu w ostatnich
27 latach nadawaty rytm zycia miasta. Tam powstaty wazne idee i Scieraty sie istotne dla wszystkich mieszkancow
decyzje. Jednym z celéw Stowarzyszenia Przedsiebiorcéw i Kupcéw Swidnickich byta edukacja obywatelska, a jego
owocem Swidnickie Forum Gospodarcze. Nastepnie w 1991 roku powotano Regionalng Izbe Gospodarczg, a w 1993
roku z inicjatywy stowarzyszenia powstata Sudecka Izba Przemystowo-Handlowa. Byt to pierwszy w Polsce przypadek,
gdy dziatajace na terenie firmy postanowity stworzy¢ jeden wspdlny zwigzek gospodarczy. Stowarzyszenie od wielu lat
nadaje nagrody, wsrdd nich Statuetki Przedsiebiorczosci, Nagrody Wiecznego Pidra, Diamenty Wolnosci.

ATUTY: WYZWANIA:

+ zaangazowanie i profesjonalizm kadry » niewielki zakres zadan realizowany przez NGO

+ rdznorodnosé oferty » stabe ukierunkowanie NGO na samodzielne pozyskiwanie
+ wysoka jako$¢ ustug $wiadczonych przez NGO srodkow finansowych ze Zrédet zewngtrznych

3.18. WSPOLPRACA WEWNETRZNA | ZEWNETRZNA, W TYM MIEDZYNARODOWA

W ciggu kilkunastoletniej wspdtpracy ifunkcjonowania umoéw partnerskich rozwinety sie bardzo

réznorodne formy kontaktow poczawszy od wspotpracy dzieci w wieku przedszkolnym poprzez wymiane

mtodziezy, zespotdw artystycznych, prezentowanie osiggnie¢ w sferze administracji samorzgdowej az do

wspotpracy gospodarczej. Swidnica posiada podpisane umowy partnerskie z 8 miastami: Biberach nad
Riss (Niemcy), Police nad Metuji (Czechy), Trutnov (Czechy), Kazincbarcika (Wegry), Dystrykt Tendring (Wielka
Brytania), Nizyn (Ukraina), Rejon Swiecianski (Litwa), lwano-Frankowsk (Ukraina). Oficjalne zawarte umowy
partnerskie torujg droge do dalszych spotkan i kontaktéw partnerskich, a rozwdj partnerstwa miast wymaga dobre;j
atmosfery wspdtpracy, ktéra budujg mieszkaricy Swidnicy. Wtadzom Swidnicy przypada rola koordynatora
przedsiewzie¢ partnerskich iwspierania inicjatyw, bedacych elementem promocyjnym miasta ikorzystnie
wptywajacym na jego wizerunek. W wymiane partnerskg s dzi$ zaangazowane setki $widniczan. Od 1993 roku
w miescie funkcjonuje ponadto Swidnickie Towarzystwo Partnerstwa Miast (STPM), ktérego dziatalno$¢ opiera sie
na pracy spotecznej jej cztonkéw i finansowana jest ze sktadek cztonkowskich, dotacji wtadz miasta i sponsoréw. STPM,
szkoty, organizacje pozarzadowe i instytucje dziatajg wedtug swoich autonomicznych planéw wspétpracy.

S5. Potozenie miast partnerskich Swidnicy [2015].

Zrédto: http://um.swidnica.pl
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Kierujac sie mozliwosciami, jakie stworzyta Komisja Europejska w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 w celu
wspomagania zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich oraz zwiekszenia zaangazowania miast i ich obszaréw
funkcjonalnych z Miasta Watbrzych i sasiednich jednostek samorzadu terytorialnego, w tym Swidnicy utworzony zostat
obszar funkcjonalny — Aglomeracja Watbrzyska (AW) w sktad ktorego weszty 22 gminy, ktére realizujg wspding
Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Watbrzyskiej (ZIT AW). Strategia ZIT AW okresla
cele rozwojowe i priorytety oraz nakresla przedsiewziecia wymagajace realizacji w ramach srodkdw RPO WD na lata
2014-2020. Swidnica prowadzi polityke uwzgledniajaca wspdlng wizje rozwoju subregionu watbrzyskiego i jak
pozostali cztonkowie Aglomeracji Watbrzyskiej zobowigzata sie do:
- zintensyfikowania wspdlnych dziatan dla zapewnienia warunkdéw trwatego rozwoju na catym obszarze AW;
- realizacji wspdlnej Strategii Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013-2020;
- realizacji Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych /ZIT/;
- realizacji Zintegrowanego Programu Transportu Publicznego na lata 2014-2025 dla 22 gmin Aglomeracji
Watbrzyskiej”;
- stosowania zasady partnerstwa, wzajemnego poszanowania i wspotpracy dazac do zrownowazonego rozwoju
catej Aglomeracji;
- wspotpracy z Zarzgdem Wojewddztwa Dolnoslgskiego i Ministerstwem Rozwoju Regionalnego w celu
okreslenia finansowych narzedzi wsparcia przy realizacji ZIT AW na lata 2014-2020.

Realizacje zadan w wariancie petnego poziomu zarzgdzania w ramach instrumentu ZIT AW powierzono Gminie
Watbrzych. W tym celu utworzono jednostke budzetowg Gminy Watbrzych pod nazwg ,Instytucja Posredniczaca
Aglomeracji Watbrzyskiej” (IPAW). Koszty zwigzane z funkcjonowaniem IPAW pokrywane sg w 85% ze $Srodkow
Pomocy Technicznej RPO WD 2014-2020, a w 15% w ramach wkfadu wtasnego stron porozumienia. IPAW zajmuje sie
organizowaniem konkursow i przyznawaniem $rodkéw unijnych w ramach programu ZIT, na ktére Aglomeracja
Watbrzyska otrzymata ok. 193,6 mIn euro (tym 152,35 mIn euro EFRR 141,25 mln euro EFS), a wiec okoto 810 milionow
ztotych. Srodki pozyskane na realizacje Strategii ZIT AW wydawane sa w ramach konkurséw na rézne dziedziny zycia
m. in. na transport drogowy i kolejowy, rewitalizacje obszaréw zdegradowanych, gospodarke wodno-$ciekowg, rozwdj
przedsiebiorczosci i nowe miejsca pracy, ochrone srodowiska i edukacje.

W ramach srodkéw finansowych przekazanych przez Instytucje Zarzadzajgcq Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslaskiego do Instytucji Zarzadzajacej Aglomeracji Watbrzyskiej na realizacje zadan okreslonych w Strategii ZIT
AW, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2014-2020 Gmina
Miasto Swidnica i jej jednostki organizacyjne ztozyty wnioski aplikacyjne na przedsiewziecia z nw. osi priorytetowych:
- OS$ Priorytetowa nr 1 Przedsiebiorstwa i innowacje, Dziatanie nr 1.3 Rozwdj przedsiebiorczosci,
— 0O$ Priorytetowa nr 2 Technologie informacyjno-komunikacyjne, Dziatania 2.1. E-ustugi publiczne,
- OS$ Priorytetowa nr 3 Gospodarka niskoemisyjna, Dziatanie nr 3.3 Efektywno$¢ energetyczna w budynkach
uzytecznosci publicznej i sektorze mieszkaniowym,
- O$ Priorytetowa nr 3 Gospodarka niskoemisyjna, Dziatanie nr 3.4 Wdrazanie strategii niskoemisyjnych,
(schemat Ai D),
- OS$ Priorytetowa nr 6 Infrastruktura spdjnosci spotecznej, Dziatanie nr 6.1 Inwestycje w infrastrukture spoteczna
(schemat C, Di E),
- OS$ Priorytetowa nr 6 Infrastruktura spdjnosci spotecznej, Dziatanie nr 6.3 Rewitalizacja zdegradowanych
obszaréw (schemat Ai C),
- OS$ Priorytetowa nr 8 Rynek pracy, Dziatanie 8.4 Godzenie zycia zawodowego i prywatnego,
- OS$ Priorytetowa nr 9 Wtgczenie spoteczne, Dziatanie 9.1 Aktywna integracja,
- 0O$ Priorytetowa nr 10 Edukacja, Dziatanie 10.2. Zapewnienie réwnego dostepu do wysokiej edukacji
podstawowej, gimnazjalnej i ponadgimnazjalne;.

ATUTY: WYZWANIA:

+ aktywna wspdtpraca » brak wspodtpracy pomiedzy mieszkaricami i funkcjonujgcymi w miescie
wewnetrzna i zewnetrzna i w Aglomeracji Watbrzyskiej organizacjami w sektorze gospodarczym,
samorzadu miasta spotecznym i administracyjnym

3.19. FINANSE

Zaréwno dochody ogétem, jak i dochody wtasne miasta Swidnica zwiekszaja sie z roku na rok. Dochody
miasta ogdétem od 2009 roku, kiedy to odnotowano najnizszy ich poziom, wzrosty blisko o potowe
iw 2015 roku wynosity 188,8 mIn zi. Warto$¢ ta plasowata Swidnice na 7. miejscu wséréd miast
w regionie i na 83. w kraju. W 2015 roku udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogdétem ksztattowat
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sie w Swidnicy na poziomie 63,6%, nieznacznie powyzej éredniej dla gmin miejskich na Dolnym Slasku (62,9%), a ich
wartos¢ wzrosta 0 36% z 88,3 min zt w 2010 roku do 120,1 mlIn zt w 2015 roku. Pozostatg czes¢ dochodow stanowity
dotacje (19%), ktérych wartos¢ od 2010 roku wzrosta az o 56,8%, i subwencje (17,3%), w przypadku ktérych
odnotowano wzrost o 29,5%. Pomimo tak korzystnych tendencji, w przeliczeniu na 1 mieszkarica zaréwno dochody
ogdétem (3 226,87 z1) jak i wtasne (2 053,63 zt) klasyfikuja miasto Swidnica ponizej $rednich w wojewddztwie,
aw przypadku dochoddéw ogdétem na 1 mieszkarica nawet ponizej Sredniej krajowej. W strukturze dochodéw
najwieksze wptywy do budzetu miasta przynosza dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajgcych osobowosci prawnej, ktdre w 2015 roku stanowity 47% dochoddéw miasta ogétem.

W10. Dochody i wydatki ogdtem oraz wskaznik zadtuzenia miasta Swidnica [2010-2015].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Whptywy z tytutu podatku dochodowego od osdéb fizycznych i prawnych Swiadczace o potencjale miasta wynoszg
obecnie okoto 51 min zt, a od 2010 roku odnotowano ich wzrost o0 40,8% czyli 14,8 min zt. Ich wartos¢ klasyfikuje
Swidnice na 4. miejscu wéréd gmin na Dolnym Slasku (bez miast na prawach powiatu), po Lubinie (105 min zt), Glogowie
(77,5 min zt) i Polkowicach (66,7 min zt). W 2015 roku z budzetu miasta Swidnica wydatkowano ogétem ponad 190,7
min zt, czyli Srednio 3 260,33 zt w przeliczeniu na 1 mieszkarca, co byto kwotg o0 20,2% wyzszg niz w 2010 roku. Okoto
19% tych wydatkéw stanowity wydatki majgtkowe, w tym inwestycyjne (36,2 min zt).

Pozostate 81% stanowity wydatki biezace (154,5 min zt), ktére od 2010 roku zostaty zwiekszone o 34,2 min zi, czyli
27,8%. Okoto 30,7% ogdtu wydatkow przeznaczana jest na oswiate i wychowanie, znaczgcy udziat w strukturze budzetu
miasta zajmuja rowniez wydatki na transport i facznos¢ (19,9%), ktérych udziat w ogdle wydatkdw jest wyzszy niz
przecietnie w miastach na Dolnym Slasku (10%), oraz na pomoc spoteczng (13,3%). W strukturze wydatkéw miasta
Swidnica wyréznia sie niski udziat wydatkéw na gospodarke mieszkaniowg (2015 rok: 2,8 min zt, 1,5% wydatkéw
ogdtem, 36. miejsce wiréd gmin na Dolnym Slasku) w poréwnaniu do pozostatych gmin ogétem i miast na Dolny m
Slasku, w ktérych wynosit on odpowiednio 4,6% i 6,6%.

W 2015 roku dtug publiczny gminy miasta Swidnica wynosit okoto 68,5 min zt (okoto 1 171 zt na 1 mieszkarca), nalezy
jednak nadmienié, ze zostat on zmniejszony o okoto 15% w poréwnaniu do rekordowych lat 2011-2012 w ktérych jego
wartosc¢ siegneta okoto 81 min zt. Wskaznik zadtuzenia od 2012 roku zostat zmniejszony z 52% do 36% co uznaé nalezy
za korzystne, jednak w dalszym ciggu ksztattuje sie on nieznacznie powyzej Sredniego wskaznika wséréd gmin miejskich
na Dolnym Slasku (34,3%). Nadwyzka operacyjna, obrazujgca sytuacje finansowa w samorzadzie, wskazujaca na
zdolnos¢ do sptaty rat od zaciggnietych kredytow i pozyczek oraz mozliwosci samodzielnego finansowania inwestycji,
od 2011 roku utrzymuije sie na poziomie okoto 10 mIn zt, a w 2015 roku wynosita 11,3 min zt. Plasowato to Swidnice na
4. miejscu wsrod miast w regionie (poza miastami na prawach powiatu), po Gtogowie (30,4 min zt), Lubinie (19,3 min
zt) i Olesnicy (13,9 min zt).

ATUTY: WYZWANIA:

+ rosnace dochody ogétem i wtasne » dochody ogétem i wiasne

+ znaczny udziat i warto$¢ dochoddw z podatku od oséb fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkarica
i prawnych nizsze niz przecietnie

+ zmniejszajacy sie wskaznik zadtuzenia miasta w wojewddztwie

+ nadwyzka operacyjna decydujacg o mozliwosciach inwestycyjnych » niskie wydatki na gospodarke
miasta w przysztosci mieszkaniowg

S’rron035
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3.20. DETERMINANTY ROZWOJU SWIDNICY DO ROKU 2023

Czynniki ekonomiczne i pozaekonomiczne, ktére wedtug mieszkaricow3? w najwiekszym stopniu wptywaja i beda wptywaé na

rozwéj Swidnicy do roku 2023 to:

3.21.

wydtuzenie wieku zycia i starzenie sie spoteczenstwa
mobilnos¢

czas wolny i rozwdj turystyki

wzrastajacy poziom wyksztatcenia

ograniczenie mozliwosci pozyskania srodkow
zewnetrznych

POTENCJALY ROZWOJU MIASTA SWIDNICA

zmiany na rynku pracy,

odptyw mtodych ludzi do Wroctawia
zmniejszajacy sie poziom zaufania
zwiekszajaca sie sita Dolnego Slaska
demografia

réznica w potrzebach grup spotecznych,
sytuacja materialna rodzin

WSsrdd istniejacych i brakujgcych potencjatéw wewnetrznych miasta najczesciej wskazywanych przez mieszkancow zaliczyé

nalezy:

POTENCJAt ROZWOJU MIASTA SWIDNICA:

przedsiebiorczos¢ mieszkancow

wielokulturowosc¢ spoteczenstwa

historia miasta i dziedzictwo kulturowe (m.in. Kosciot
Pokoju)

potencjat kulturalny i apetyt na wysoka kulture
zaangazowanie spoteczne mieszkancow

patriotyzm lokalny i silna identyfikacja z miastem
edukacja na poziome zawodowym i technicznym
rozwoj doradztwa zawodowego

dobra wspétpraca z gming wiejska

kapitat ludzki

infrastruktura i technologia

turystyka

walory sSrodowiska przyrodniczego, w tym tereny zieleni
urzadzonej i dostep do wod powierzchniowych
produkty regionalne i dobra kuchnia

zadbana starowka i rosngca jakosc¢ przestrzeni publicznej
aktywnos¢ w organizacjach pozarzadowych

wzrost liczby miejsc pracy

WYZWANIA DLA MIASTA SWIDNICY:

turystyczny produkt dla rodzin z dzie¢mi
baza sportowa

sala koncertowa

praca dla mtodych

miejsca rozrywki dla mtodych

parkingi

drogi rowerowe

wspotpraca lokalnych przedsiebiorcow ze
szkotami

wspotpraca duzych firm ze szkotami
dziatania networkingowe, stymulujgce
wspotprace miedzysektorowa, zwtaszcza
pomiedzy organizacjami i instytucjami

a lokalnym biznesem

39 Na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w okresie listopad/grudziern 2016 roku.
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Ill. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY SLABE STRONY

—  duza iloé¢ zabytkéw, w tym Koéciét Pokoju, Katedra | — starzenie sig spoteczenstwa, odptyw mtodych ludzi

—  &cista zabudowa miasta, przyjazna struktura — brak zaplecza koncertowego, brak sali widowiskowo-

przestrzenna miasta sportowej
— potozenie geograficzne — niewystarczajgca baza rekreacyjna
— bogata oferta kulturalna miasta — brak uczelni wyzszych
— walory érodowiska przyrodniczego i krajobrazowe — staba komunikacja z Wroctawiem
— lokalni przedsiebiorcy — brak wystarczajacej liczby parkingéw

— zréznicowany profil dziatalnoéci gospodarczej — zdegradowana substancja mieszkaniowa

— tereny inwestycyjne Specjalnej Strefy Ekonomicznej | — 2dekapitalizowana infrastruktura miejska

— wyposazenie w infrastrukture techniczna — gaz, (podziemna)
energia, woda i kanalizacja — brak petnej oferty dla mtodych, w zakresie zasobow

—  zasoby ludzkie i potencjat ludzki mieszkaniowych, oferty pracy i spedzania wolnego
— szeroka oferta ksztatcenia zawodowego czasu

— tacznik do autostrady A-4 — niskie poczucie bezpieczenstwa

— sprawna komunikacja wewnetrzna — brak obwodnicy drogowej miasta

— zasoby terendw pod inwestycje mieszkaniowe — Pprzecigtne walory inwestycyjne i staba promocja
— wspétpraca w ramach Aglomeragji — matailos$ciowo kadra specjalistyczna, m.in. wéréd
lekarzy specjalistow

Watbrzyskiej
SZANSE ZAGROZENIA

- rozwdj cyfryzacji, dostepnoé¢ do Internetu — malejaca liczba oséb w wieku przed- i produkcyjnym
— rozwdj inwestycji infrastrukturalnych — odptyw mtodych ludzi
— zwiekszenie bezpieczeristwa — pogorszenie sytuacji materialnej ludnosci
— rozwdj dziatalnosci ustugowych dla mieszkaricow - brék rak df) pracy. prostej _
— rozwdj turystyki i infrastruktury turystycznej — zwigkszanie zjawiska bezdomnosci
—  rozwdj tras rowerowych w kierunku gor — niski poziom infrastruktury oraz wyposazenia

w obszarze stuzby zdrowia
— zakonczenie dziatalnosci WSSE
— spadek jakosci wykonywanej pracy w branzach
rzemieslniczych
— marginalizacja subregionu
— $redni poziom zaufania, tozsamosci i wspotpracy
— czeste zmiany w prawie

— rozwoj mieszkalnictwa — tanie lokum dla mtodych

— budowa obwodnicy miasta

— rozwoj bazy sportowej

— wysoki poziom edukacji

— rozwodj taniej bazy noclegowej i zywieniowej

— promocja i rozwdj lokalnych branz

— czestsze potgczenia z Wroctawiem

— zwiekszenie ilosci turystow

— aktywnos$¢ mtodych i senioréw

— budowa hali widowiskowo-sportowej

— stworzenie zaplecza mieszkaniowego oraz
wypoczynkowego dla oséb pracujacych we
Wroctawiu oraz dla mieszkancow Wroctawia

— stworzenie kina studyjnego

— rozwodj bezpieczenstwa systemdw informacyjno-
komunikacyjnych

— rozwdj zrownowazonej mobilnosci miejskiej , w tym
elektromobilnosci

Analiza SWOT wskazuje wybor strategii agresywnej, z widoczng dominacjg szans nad zagrozeniami
oraz nieznaczng przewagg mocnych stron nad stabymi.

S’rron037
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V. MISJA | WIZJA

Misja stuzy okresleniu wartosci, jakie przySwiecajg Miastu do osiggniecia projektowanej wizji

w przysztosci. Misjq jest:

MISJA

SWIDNICA DOBRYM MIEJSCEM DO ZYCIA

Wsparcie kazdego mieszkannca i zapewnienie mu petnego rozwoju, komfortu zycia
i bezpieczenstwa oraz warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci. Misja odnosi sie rowniez do
wspolnych wartosci, do tego, co moze taczy¢ a nie dzieli¢ mieszkanncéw, odnosi sie do budowania
wzajemnego zaufania, ktdre jest niezbednym warunkiem rozwoju zycia gospodarczego

i spotecznego miasta.

Wizjg okre$lamy obraz Miasta Swidnicy, jaki jego mieszkaricy chcieliby widzieé¢ w przysztosci. Wizja jest
to stan, do ktérego dazymy, ktéry powinnismy zobaczy¢ na koniec realizacji Strategii Rozwoju

WIZJA

PRZEDSIEBIORCZA | WSPOLPRACUJACA WSPOLNOTA
OPARTA NA TRADYCJI | OTWARTA NA ZMIANY

Wybrana wizja przedstawia obraz miasta Swidnicy, ktére wspiera ludzi, ktére przyciaga i daje
zatrudnienie oraz wspiera biznes. Swidnica bedzie osrodkiem zréwnowazionego rozwoju,
wyrozniajagcym sie wzrostem gospodarczym, spotecznym i kulturowym funkcjonujagcym w zgodzie
z uwarunkowaniami srodowiska naturalnego.

Swidnica to miasto otwarte na zmiany, bazujace na endogenicznym rozwoju przy poszanowaniu
tradycyjnych wartosci, w ktérym zachodzg sciste interakcje pomiedzy elementami kulturowymi,
ekonomicznymi, historycznymi i spotecznymi.

Sita i zdolnos¢ do wspdlnego dziatania opartego na efektywnym komunikowaniu sie i wzajemnym
zaufaniu miejskiego srodowiska stanowi¢ bedzie miare konkurencyjnosci gospodarki i zapewni
stabilny fundament na przysztosc.

Wysoka jakos¢ zycia i nowoczesna gospodarka, postrzegane jako rezultaty podejmowanych
przedsiewzieé, beda najwazniejszym czynnikiem budujacym wizerunek i marke miasta
wszechstronnego.
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V. PLAN STRATEGICZNY

CEL
STRATEGICINY

OBSZARY
STRATEGICZINE

CELE
PRIORYTETOWE

CELE
SZCZEGOLOWE

PRZEDSIEBIORCZA | WSPOLPRACUJACA WSPOLNOTA OPARTA NA TRADYCJI | OTWARTA NA ZMIANY

SWIDNICA JAKO ZINTEGROWANA WSPOLNOTA MIEJSKA, OTWARTA, AKTYWNA,
SZANUJACA TRADYCJE | WSPIERAJACA PRZEDSIEBIORCZOSC

PRZEDSIEBIORCZOSC,
GOSPODARKA
| TURYSTYKA

Cel priorytetowy 1

Swidnica preznym

i nowoczesnym osrodkiem i nowoczesne
gospodarczym technologie
i turystycznym
1.1. Kreowanie 2.1. Sprawna
i wspieranie rozwoju przestrzen cyfrowa.
przedsneblorczosc!. . 2.2. E - ustugi.
1.2. Efektywn'e pozyskl'wanle 2.3. Wsparcie dla
nowych inwestoréow .
. . . edukacji
zgodnie z okreslonymi . .
informatyczne;j.

kryteriami.

1.3. Rozwdj oparty na
branzach lokalnego
przemystu.

1.4. Zwiekszenie wspotpracy
pomiedzy
przedsiebiorstwami

1.5.Rozwdj funkcji
turystycznej miasta
i kreowanie wzrostu
przedsiebiorczosci w tej
sferze.

Przestrzen cyfrowa

BEZPIECZENSTWO
1 SRODOWISKO
NATURALNE

Cel priorytetowy 3

Systematyczne zwiekszanie
poziomu bezpieczenstwa
i jakosci Srodowiska
naturalnego

Osiggniecie wysokich
standardéw waloréw
przyrodniczych miasta,
w tym terendw zieleni
urzadzone;j.

Ochrona srodowiska,

w tym przeciwdziatanie
i adaptacja do zmian
klimatu.

Edukacja w zakresie
bezpieczenstwa i ochrony
Srodowiska naturalnego.

Rozwadj infrastruktury
zwigzanej

z bezpieczenstwem
miasta, w tym zwiekszenie
monitoringu wizyjnego
oraz wspotpraca instytucji
odpowiedzialnych za

bezpieczenstwo w miescie.

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

INFRASTRUKTURA
| TRANSPORT

Cel priorytetowy 4

Inwestycje w transport
i przestrzen publiczng

¥

Zwiekszenie dostepnosci
do zasobéw
mieszkaniowych.

Poprawa wizerunku

i estetyki miasta.

Poprawa jakosci

i usprawnienie systemu
transportowego

i parkingowego w miescie.
Podnoszenie jakosci

i profesjonalne
zarzadzanie komunikacja
miejska i miedzymiastowa.
Popularyzacja i rozwdj
komunikacji rowerowe;j.

5.1.

5.2

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

WSPOLPRACA, WLACIZENIE
SPOLECIZNE | EDUKACJA

Cel priorytetowy 5

Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego poprzez rozwaj
polityki spotecznej

Aktywizacja spotecznosci lokalnej

na rzecz rozwoju miasta.

Rozwodj oferty edukacyjnej i wspieranie
szkolnictwa, w tym szczegdlnie
zawodowego w dostosowaniu do
potrzeb rynku pracy.

Szeroki dostep do oferty kulturalnej

i rekreacyjnej miasta réznych grup
spotecznych i wiekowych.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa
socjalnego oraz zintegrowanie dziatan
instytucji, organizacji i stuzb w celu
przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.

Podejmowanie dziatan w zakresie
promocji zdrowego trybu zycia
mieszkancow oraz podniesienia jakosci
ustug medycznych.

Rozwéj komunikacji oraz wspotpracy
wewnetrznej i zewnetrzne;.
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PRZEDSIEBIORCZOSC,

CEL PRIORYTETOWY GOSPODARKA | TURYSTYKA

Swidnica preznym i nowoczesnym os$rodkiem gospodarczym i turystycznym

Cel szczegétowy 1.1.

Cel szczegotowy 1.2.

Cel szczegotowy 1.3.

Cel szczegotowy 1.4.

Kreowanie i wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Kierunki dziatan w ramach celu obejmowaé¢ beda kreowanie rozwoju i wzmocnienia
przedsiebiorczosci w miescie poprzez wsparcie organizacyjno-szkoleniowe przy jednoczesnym
promowaniu przedsiebiorczych postaw wsrod mieszkancow- Zagadnienia zwigzane
z przedsiebiorczoscia uwzglednione zostang na wszystkich etapach edukacji, poprzez
wzbogacenie tradycyjnych form ksztatcenia o nauczanie z wykorzystaniem metod aktywizujgcych
i ksztattujgcych techniki przedsiebiorczego myslenia, w tym m.in. organizacje olimpiad wiedzy
i konkursow. Dla realizacji celu podjete zostang dziatania majgce za zadanie ufatwienie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta, m.in. poprzez zapewnienie dostepu do
informacji o Zrédtach kapitatu (fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen kredytowych, fundusze
venture capital), ustug doradczych oraz szkoleniowych. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
zapewni ponadto promowanie sukcesdéw rodzimych przedsiebiorcow.

> Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci na wszystkich etapach i wskazywanie dobrych
praktyk dla przedsiebiorcow.

> Rozwdj systemu ustug wsparcia MSP, w tym zapewnienie dostepu do informacji o zrédtach
kapitatu na preferencyjnych warunkach, ustug doradczych oraz ustug szkoleniowych.

» Zwiekszanie rozpoznawalnosci Swidnicy, jako atrakcyjnego miejsca do prowadzenia biznesu
oraz promowanie sukcesow rodzimych przedsiebiorcow.

Efektywne pozyskiwanie nowych inwestoréw zgodnie z okreslonymi kryteriami

Kierunki dziatan polega¢ bedg na kreowaniu inteligentnego planowania przestrzennego miasta
i jego obszaru funkcjonalnego. Ponadto okreslone zostang dziatania schematu przygotowywania
terenéw inwestycyjnych oraz okreslone zostang kryteria izasady pozyskiwania i obstugi
inwestorow oraz profesjonalne zarzadzanie tymi terenami.

P> Kompleksowe przygotowanie terenéw inwestycyjnych, w tym planistyczne i wyposazenie
w niezbedng infrastrukture techniczng oraz efektywna ich promocja.

P Zapewnienie kompleksowej obstugi inwestoréw oraz pomoc w procesie inwestycyjnym, we
wspétpracy z jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miejskiego, pozostatymi jednostkami
administracji publicznej oraz instytucjami otoczenia biznesu i uczelniami wyzszymi.

P Prowadzenie polityki wspierania inwestorow tworzacych nowe miejsca pracy.

Rozwaj oparty na branzach lokalnego przemystu

Kierunki dziatan obejmowac¢ beda wsparcie organizacyjne dla przedsiewzie¢ wspdlnie
realizowanych lub integrujacych srodowiska biznesowe oraz podjete zostang dziatania
w zakresie doradztwa w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym eksportowej
oraz ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu.

> Wzrost poziomu przedsiebiorczosci mieszkaricéw miasta, rozwéj lokalnych MSP.

P> Promowanie lokalnych przedsiebiorcéw w regionie oraz wsparcie ich konkurencyjnosci.

Zwiekszenie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami

Kierunki dziatarn w ramach celu obejmowac beda promowanie idei wspotpracy przedsiebiorstw (w

tym klastréw), jednostek naukowych, edukacyjnych i innych instytucji, celem uzyskania korzysci

wynikajacych z sieciowej wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami i otoczeniem naukowo-

badawczym. Wtadze Miasta poprzez aktywng wspotprace z przedsiebiorcami przyczynia sie do

konsolidacji i koordynacji inicjatyw.

P Konsolidacja srodowisk przedsiebiorcow oraz inspirowanie struktur sieciowych.

P Integracja srodowisk samorzadu terytorialnego, gospodarczego i zawodowego oraz oséb,
instytucji i organizacji.

P> Partycypacja przedsiebiorstw w dziataniach na rzecz miasta.
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Cel szczegotowy 1.5. Rozwoj funkgcji turystycznej miasta i kreowanie wzrostu przedsiebiorczosci w tej sferze

Kierunki dziatan obejmowac beda wykorzystanie waloréw kulturowych oraz potencjatu potozenia
geograficznego miasta, w postaci bliskosci atrakcyjnych terenéw turystycznych oraz walorow
Srodowiska przyrodniczego, dla rozwoju funkcji turystycznej miasta, w tym jako zaplecza
turystycznego regionu. Dziatania obejma m.in. stworzenie koszyka produktéw turystycznych
charakterystycznych i wyrdzniajgcych miasto oraz stwarzanie warunkéw dla rozwoju branzy
turystycznej i kreowanie wzrostu przedsiebiorczosci w tej sferze. W tym zakresie istotna bedzie
konsolidacja przedsiewzie¢ kulturalnych i turystycznych w miescie, dajgca szersze mozliwosci
rozwoju przedsiebiorstw turystycznych i przemystéw kultury ze wzgledu na wiekszg
dywersyfikacje ich oferty. Rozwdj infrastruktury i nowych form wypoczynku i rekreacji przyczyni
sie natomiast do rozszerzenia sezonu turystycznego na miesigce jesienno-zimowe
i wczesnowiosenne.

» Kreowanie i upowszechnianie wizerunku Swidnicy jako atrakcyjnego kulturalnie i turystycznie
osrodka w kraju i za granicg oraz rozwdj funkcji miasta jako miejsca docelowego pobytu
turystéw krajowych i zagranicznych.

> Wsparcie rozwoju kluczowych kierunkéw turystyki w miescie oraz stworzenie i rozwijanie
koszyka zintegrowanych produktéw turystycznych.

P Inicjowanie, koordynowanie i wspieranie dziatan na rzecz wspétpracy pomiedzy organizacjami
branzy turystycznej w obszarze miasta, regionu, kraju.

> Rozwéj i rozbudowa infrastruktury w sferze kultury, turystyki oraz sportu irekreacji
atrakcyjnej dla wszystkich grup wiekowych mieszkancéw i odwiedzajgcych miasto turystow.

P> Profesjonale zarzadzanie obszarem turystyki we wspotpracy z otoczeniem.

P> Wspieranie rozwoju i promocja turystyki.

PRZESTRZEN CYFROWA
| NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Przestrzen cyfrowa i nowoczesne technologie

Stopniowe zapewnianie mieszkaricom Swidnicy dostepu do sieci teleinformatycznych. Rozwdj
miejskiej infrastruktury telekomunikacyjnej. Cyfryzacja, rozbudowa i udostepnianie poprzez
utworzenie platform internetowych.

Zréwnanie szans w dostepie do przestrzeni cyfrowej dla mieszkancéw i turystow poprzez
dziatania infrastrukturalne.

Przestrzen cyfrowa spoteczenstwa informacyjnego elastycznym i personalistycznym kanatem
komunikacji.

Wsparcie bezpieczerstwa systemow informacyjno-komunikacyjnych.

Kreowanie miasta inteligentnego Smart City tworzonego w oparciu o technologie ICT

Kierunki dziatan w ramach celu obejmowac¢ bedy zapewnienie obstugi w instytucjach publicznych
poprzez Internet. Dziatania o charakterze projektowym i infrastrukturalnym — sprzetowym obejma:
e—administracje, e—szkolnictwo, e-monitoring i e—obstuge klienta. Monitorowanie zdarzen, ktére
moga lub sg zagrozeniem dla zdrowia, zycia, mienia i Srodowiska.

Rozwdj publicznych e-ustug oraz systeméw/platform teleinformatycznych zdolnych do
partnerstwa w ramach realizacji e — ustug.

Powszechna digitalizacja w instytucjach publicznych i dostepnos¢ do dokumentéw, wnioskéw,
formularzy itp. oraz mozliwos¢ rezerwacji, zakupu, wypozyczenia itp. poprzez Internet.

Rozwdj inteligentnych sieci do zarzadzania miastem, w tym: gospodarki komunalnej,
transportu.

STrono4 ]



B k. 5G4 ROZWOJU MIASTA SWIDNICA NA LATA 2017-2023

S’rrono42

Ksztatcenie umiejetnosci wykorzystywania przestrzeni cyfrowej wraz z budowg
potencjatu zawodowego spofeczenstwa informacyjnego. Przygotowanie mieszkancéw do
efektywnego i powszechnego wykorzystania narzedzi i rozwigzan oferowanych w ramach rozwoju
przestrzeni cyfrowej. W tym celu niezbedne jest zapewnienie procesu edukacji spoteczenstwa
w zakresie wykorzystania nowoczesnych narzedzi. Ksztatcenie powinno obejmowac cate
spoteczenstwo niezaleznie od wieku.

llosciowe i jakosciowe wzmocnienie programu edukacyjnego w obszarze informatycznym.
Ograniczenie zjawiska wykluczenia cyfrowego w réznych srodowiskach i grupach wiekowych
oraz budowanie spoteczeristwa informacyjnego sprawnie postugujgcego sie nowymi
technologiami.

Wspomaganie zmian na rzecz ksztatcenia opartego o najnowsze technologie.

BEZPIECZENSTWO
| SRODOWISKO NATURALNE

Systematyczne zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa i jakosci srodowiska naturalnego

Kierunki dziatan obejmowaé bedy rozwdj terendw zieleni urzadzonej, w tym zapewnienie
dostepnosci do odpowiednio zagospodarowanych i wyposazonych terendw rekreacyjnych zgodnie
z oczekiwaniami mieszkancow i turystow odwiedzajacych miasto. Podjete inwestycje umozliwiag
mieszkarncom korzystanie w wiekszym stopniu z waloréw obszaréw przyrodniczych na terenie
miasta.

Rewitalizacja przyrodnicza i funkcjonalna parkéw miejskich.

Inwestycje w infrastrukture rekreacyjng i biesiadng, uwzgledniajacg preferencje réznych grup
wiekowych, w tym rodzin z matymi dzie¢mi.

Rozwodj i poprawa jakosci terendw zieleni urzagdzonej, w tym zielonej infrastruktury
Wykorzystanie rekreacyjnego potencjatu rzeki Bystrzyca.

Kierunki dziatan podejmowane w ramach tego celu priorytetowego majg za zadanie zachowanie
i poprawe poziomu ochrony srodowiska w miescie oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu.
Prowadzone w tym zakresie dziatania obejmowac beda m.in. modernizacje i rozwéj infrastruktury
technicznej oraz zmniejszenie narazenia mieszkaicéw miasta na oddziatywanie zanieczyszczen
powietrza, poprzez ograniczenie ich emisji. Mieszczg sie tu rowniez inwestycje i zmiany procedur
majgce na celu wzrost efektywnosci energetycznej i efektywniejsze jej wykorzystanie, m.in. poprzez
termomodernizacje budynkdéw, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii. Dziatania
dostosowawcze do zmian klimatu obejma natomiast przede wszystkim poprawe gospodarki wodno-
Sciekowej i gospodarki odpadami w miescie oraz rozwdj terendw zielonych i promocje transportu
zbiorowego.

Modernizacja i rozwdj infrastruktury technicznej (wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej)
w celu poprawy jej efektywnosci i niezawodnosci funkcjonowania.

Zmniejszenie poziomu zanieczyszczen powietrza, w tym ograniczenie niskiej emisji oraz wzrost
efektywnosci energetycznej w budynkach mieszkalnych i uzytecznosci publiczne;j.
Zapobieganie powstawaniu nielegalnych wysypisk $mieci.

Promocja i zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

Adaptacja obszaréw zainwestowanych do pojawiajgcych sie ekstremalnych zjawisk
pogodowych.

Poprawa rozwigzan prowadzgcych do wzrostu retencji wody.



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA $WIDNICA NA LATA 2017-2023 | N EEEEEEED

Cel szczegotowy 3.3. Edukacja w zakresie bezpieczenstwa i ochrony srodowiska

Kierunki dziatar obejmg prowadzenie edukacji ekologicznej oraz upowszechnianie idei ekorozwoju
majgcych na celu podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.
Prowadzenie edukacji ekologicznej w zakresie bezpieczenstwa i ochrony srodowiska
naturalnego zwiekszajgcych swiadomos¢ ekologiczng mieszkaricéw dla wszystkich grup
wiekowych.
Prowadzenie dziatan w zakresie segregacji odpadéw na terenie miasta.
Podniesienie wiedzy i umiejetnosci postepowania mieszkancéw w sytuacji zagrozen zdrowia
i zycia.
Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa zwigzanego z kleskami zywiotowymi, pozarami,
katastrofami i wypadkami w infrastrukturze technicznej.

Cel szczegotowy 3.4 Rozwdj infrastruktury zwigzanej z bezpieczenstwem miasta,

Kierunki dziatan w zakresie poprawy bezpieczenstwa obejmowac bedg rozwdj infrastruktury
zwigzanej z bezpieczeristwem miasta, w tym rozszerzenie obszaréw objetych monitoringiem na
terenie miasta, zakup sprzetu oraz pojazdéw oraz rozwdj wspotpracy wszystkich instytucii
dziatajacych w obszarze bezpieczeristwa w miescie.

INFRASTRUKTURA
CEL PRIORYTETOWY | TRANSPORT

Inwestycje w transport i przestrzen publiczna

Cel szczegotowy 4.1. Zwiekszenie dostepnosci do zasobow mieszkaniowych

Podejmowane kierunki dziatari obejmowac beda stworzenie warunkéw dla rozwoju mieszkalnictwa
wielorodzinnego i jednorodzinnego na terenie miasta oraz zwiekszenia efektywnosci gospodarowania
istniejgcymi zasobami mieszkaniowymi, w tym:

P Zwiekszenie dostepnosci do zasobow mieszkaniowych, w tym poprzez zwiekszenie powierzchni
terendw przeznaczonych pod mieszkalnictwo.

- Usprawnienie procesu zarzadzania mieniem komunalnym, w tym wzrost racjonalnosci
wykorzystania zasobéw komunalnych i socjalnych poprzez zapewnienie czytelnych zasad
przyznawania mieszkan socjalnych i komunalnych.

P Zwiekszanie zasobéw mieszkann komunalnych, socjalnych i chronionych.

P Wspieranie systemu budownictwa spotecznego.

Cel szczegotowy 4.2. Poprawa wizerunku i estetyki miasta

W celu poprawy wizerunku i estetyki miasta przewiduje sie nastepujace kierunki dziatan:

b Rewitalizacja zdegradowanych obszarow miejskich, w tym zabudowy $rédmiejskiej
oraz obszaréw poprzemystowych.

P Podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych, w tym nadawanie jej cech spotecznych
i integrujacych oraz likwidacja barier architektonicznych dla niepetnosprawnych.

P Podniesienie poziomu estetyki miasta, w tym poprzez dbatosc o tad przestrzenny i detale
architektoniczne.

P> Poprawa stanu czystosci i porzadku, w tym poprzez zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania
stuzb utrzymania czystosci.

Cel szczegotowy 4.3. Poprawa jakosci i usprawnienie systemu transportowego i parkingowego w miescie

W ramach realizacji celu podejmowane bedg dziatania dgzace do zapewnienia wysokiej sprawnosci
systemu transportowego i parkingowego, w tym zapewnienie odpowiedniej przepustowosci oraz
ptynnosci ruchu. Kierunki dziatan realizowane w ramach tego celu obejma m.in.:

> Dziatania na rzecz budowy potudniowego odcinka obwodnicy Swidnicy.

P> Poprawa jakosci istniejgcych drog i ciggow pieszych.

P> Usprawnienie systemu parkingowego, w tym zwiekszenie liczby miejsc parkingowych.
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Cel szczegotowy 4.4. Podnoszenie jakosci i profesjonalne zarzadzanie komunikacjg miejska i miedzymiastowg

Kierunki dziatarn obejmowac bedg wprowadzenie inteligentnych rozwigzan w zakresie mobilnosci
w obszarze funkcjonalnym miasta w tym kompleksowe zarzgdzanie transportem zbiorowym,
polegajace na dostosowaniu komunikacji do potrzeb uzytkownikéw, stworzeniu powszechnie
dostepnej informacji pasazerskiej oraz rozwoju niskoemisyjnego transportu zbiorowego.
Podniesienie atrakcyjnosci transportu zbiorowego dla mieszkancow, poprzez zwiekszenie
efektywnosci zarzgdzania transportem zbiorowym oraz sprawnosci przemieszczania sie i przejrzystos¢
systemu dla pasazeréw z wykorzystaniem systemu zarzadzania opartym na zaawansowanych
rozwigzaniach telematycznych, uczyni go bardziej konkurencyjnym wobec samochoddw prywatnych,
przyczyniajac sie tym samym do ograniczenia obcigzenia uktadu ulicznego. Dodatkowo wprowadzenie
niskoemisyjnego transportu zbiorowego przyczyni sie do poprawy jakosci powietrza w miescie.
b Wspieranie dziatan na rzecz poprawy zewnetrznej dostepnosci transportowej, w tym
w szczegolnosci kolejowej
P Stworzenie powszechnie dostepnego systemu informacji pasazerskiej, w tym wykorzystanie
zaawansowanych systemow telematycznych.
P> Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego.

Cel szczegdtowy 4.5. Popularyzacja i rozwoj komunikacji rowerowej
Kierunki dziatarn obejmowac beda m.in.:

P Popularyzacja ruchu rowerowego w miescie.
P Zwiekszenie ilosci drég rowerowych w miescie.
P> Utworzenie sp6jnego systemu tras rowerowych z otoczeniem.

WSPOLPRACA, WEACZENIE
CEL PRIORYTETOWY SPOLECINE | EDUKACJA

Wzmochienie kapitatu ludzkiego poprzez rozwdj polityki spoteczne;j

Cel szczegotowy 5.1. Aktywizacja spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju miasta

Kierunki dziatan w ramach celu obejmowaé bedg dziatania na rzecz zwiekszenia aktywnosci
mieszkancow, rozwoju tozsamosci lokalnej oraz poprawy sytuacji demograficznej, zwiekszenie liczby
mtodych ludzi pozostajacych oraz osiedlajgcych sie w miescie:

Systematyczna wspétpraca z/ i pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi.

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej mieszkaricow miasta.

Kontynuacja Budzetu Partycypacyjnego.

Wspieranie ekonomii spotecznej.

Inicjowanie aktywnosci lokalnej.

Wspieranie rodziny w jej rozwoju i funkcjach spotecznych.

Stworzenie preferencji dla mtodych oséb osiedlajacych sie i podejmujacych prace w miescie.

VVVVVYVYYVYY

Aktywizacja mtodych oséb w kierunku pracy w organizacjach pozarzagdowych oraz utworzenie
miejskiego wolontariatu.

Cel szczegotowy 5.2. Rozwaj oferty edukacyjnej oraz wspieranie szkolnictwa, w tym szczegélnie zawodowego
w dostosowaniu do potrzeb rynku pracy

Kierunki dziatan w ramach celu obejmowac beda m.in.:

P Dziatania wptywajgce na podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancéw, w tym
w szczegolnosci ludzi mtodych.

> Wspdtpraca przedsiebiorcéw, szkét wyzszych i placowek oswiatowych w celu stworzenia
nowoczesnego systemu edukacji na terenie Swidnicy, w tym tworzenia nowych kierunkéw
ksztatcenia.

P> Tworzenie oferty edukacji ekonomicznej, obywatelskiej, ekologicznej, spotecznej i cyfrowej dla
0s6b w réznym wieku.
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Szeroki dostep do oferty kulturalnej i rekreacyjnej miasta réznych grup spotecznych
i wiekowych

Kierunki dziatan w ramach celu obejmowac beda m.in.:

» Budowa i modernizacja obiektéw sportowych i rekreacyjnych.
P> Programy wspierajagce powszechny charakter uprawiania sportu.
P> Inicjowanie dziatan w zakresie kultury i edukacji na osiedlach mieszkaniowych.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa socjalnego oraz zintegrowanie dziatan instytucji,
organizacji stuzb w celu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

Kierunki dziatarn w ramach celu obejmowac beda m.in.:

» Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych.

P Rozwiniecie ustug opiekuriczych dla oséb starszych, chorych i niepetnosprawnych.

P Zmniejszenie  zjawiska marginalizacji i wykluczenia o0séb  starszych oraz 0s6b
z niepetnosprawnoscia.

> Wspotpraca przedstawicieli pozarzadowych podmiotéw w celu systemowego i jednostkowego
rozwigzywania probleméw zwigzanych z wigczeniem spotecznym.

P Programy przeciwdziatajgce rozwarstwieniu spotecznemu oraz zmniejszeniu  zjawisk
bezdomnosci, patologii i uzaleznien.

Promocja zdrowego trybu zycia mieszkancow oraz podniesienie jakosci i dostepnosci
do ustug medycznych

Kierunki dziatarn w ramach celu obejmowac bedg m.in.:

» Dziatania na rzecz poprawy jakosci i dostepnosci ustug medycznych.

P Podniesienie $wiadomosci prozdrowotnej wirdd mieszkaficéw, w tym kontynuacja dziatar
prozdrowotnych i profilaktycznych.

Rozwaj komunikacji oraz wspétpracy wewnetrznej i zewnetrznej

Komunikacja oraz wspoétpraca wewnetrzna i zewnetrzna stanowig podstawe sprawnego

funkcjonowania miejskiej spotecznosci. Rozwdj i wsparcie partycypacji spotecznej w zarzgdzaniu

miastem pozwoli mieszkancom, organizacjom i innym podmiotom, na ktére wptyng dziatania wtadzy

publicznej, na wspétdecydowanie o istotnych dla nich sprawach. Wtgczenie mieszkancow, organizacji

pozarzadowych i wszystkich innych Srodowisk w proces konsultowania decyzji wtadz publicznych

pozwoli na lepsze dostosowanie dziatarn do ich oczekiwan. Zapewnienie petnego dostepu do

informacji dotyczacych funkcjonowania miasta pozwoli na transparentne zarzadzanie i wiekszg

Swiadomos¢é mieszkancéw w zakresie dziatan prowadzonych na terenie miasta.

P> Wsparcie i rozwdj partycypacji mieszkancéw w zarzadzaniu miastem, w tym partycypacyjny
proces tworzenia dokumentéw strategicznych i programowych miasta.

P Organizacja cyklicznych i powszechnych spotkan z mieszkaricami, w tym konsultacji spotecznych.

> Zwiekszenie ilosciowe i jakosciowe komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.

> Wypracowanie skutecznych narzedzi i form informacji i komunikacji z mieszkaricami, w tym
réwniez alternatywnych do Internetu.

» Wprowadzenie zasady partnerstwa.

P> Intensyfikacja wspoétpracy pomiedzy instytucjami, organizacjami i mieszkaricami oraz podobnymi
podmiotami dziatajacymi w Aglomeracji Watbrzyskiej oraz catym regionie.
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VI.

LADANIA

Lp.

Zadanie

CEL PRIORYTETOWY 1.

Termin realizacji

Zrédto
finansowania

1.1. Kreowanie i wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.

WSsparcie organizacyjne i szkoleniowe w zakresie promowania postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkaicéw oraz pobudzajacych jg
inicjatyw, w tym m.in. olimpiad, konkurséw i upowszechnianie dobrych praktyk.

Uwzglednienie zagadnien zwigzanych z przedsiebiorczoscig w ramach zajec¢ szkolnych, w tym wzbogacanie tradycyjnych metod i form
ksztatcenia o nauczanie z wykorzystaniem metod aktywizujacych i ksztattujacych techniki przedsiebiorczego myslenia.

Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta.
Rozwdj inicjatyw wspierajacych MSP.
Wsparcie dla mtodych oséb chcacych rozpoczac oraz prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Promowanie dziatalnosci lokalnych przedsiebiorcow.

1.2. Efektywne pozyskiwanie nowych inwestoréw zgodnie z okreslonymi kryteriami

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.

Kompleksowe przygotowanie planistyczne i infrastrukturalne terenéw inwestycyjnych na obszarze miasta oraz efektywna ich promocja.

Zapewnienie profesjonalnej i zindywidualizowanej obstugi potencjalnych i dziatajacych juz w miescie przedsiebiorcow.
Prowadzenie aktywnych dziatan ukierunkowanych na pozyskanie inwestoréow zewnetrznych.
Kontynuowanie przyjaznej polityki dla inwestoréow tworzacych nowe miejsca pracy.

Zwiekszanie rozpoznawalnosci Swidnicy, jako atrakcyjnego miejsca do prowadzenia biznesu.

1.3. Rozwaj oparty na branzach lokalnego przemystu

13.1.
1.3.2.

Intensyfikacja dziatan na rzecz rozwoju i promocji inwestoréw lokalnych.

Wspieranie doradztwa w zakresie prowadzenia i rozwoju dziatalnosci eksportowej.

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

Fundusze

pomocowe krajowe

i europejskie

— Kapitat inwestycyjny
przedsiebiorcow

— Srodki publiczne

— inne

— Fundusze
pomocowe krajowe
i europejskie

— Kapitat inwestycyjny
przedsiebiorcow

— Srodki publiczne

—inne

— Fundusze
pomocowe krajowe
i europejskie

— Kapitat inwestycyjny
przedsiebiorcow

— Srodki publiczne

—Inne
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Lp.

Zadanie

1.4. Zwiekszenie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.

Wsparcie inicjatyw umozliwiajgcych rozwoéj wspotpracy pomiedzy swidnickimi firmami (np. klastry).
Wsparcie organizacyjne, szkoleniowe i promocyjne oraz realizacja wspdlnych przedsiewziec integrujgcych srodowisko przedsiebiorcéw.

Zaangazowanie przedsiebiorcow w dziatania na rzecz miasta.

1.5. Rozwaj funkcji turystycznej miasta i kreowanie wzrostu przedsiebiorczosci w tej sferze

1Sl
1.5.2.

TE583¢

1.5.4.

1.5.5.

1.5.6.

1.5.7.
1.5.8.

1.5.9.

1.5.10.

1.5.11.
1.5.12.
1.5.13.
1.5.14.
1.5.15.

Opracowanie koncepciji, realizacja i efektywna promocja koszyka zintegrowanych produktéw turystycznych wyrdzniajacych miasto.

Wsparcie rozwoju kluczowych kierunkow turystyki w miescie, w tym kulturowej, tematycznej, weekendowej, dzieciecej, eventowej, miejskiej
i sportowej, opartych na dziedzictwie kulturowym, potozeniu geograficznym i walorach przyrodniczych miasta.

Wykreowanie i promocja lokalnych produktéw, w tym m.in. piernikéw, piwa, wina, majonezu oraz dziczyzny, w tym réwniez poprzez
organizacje konkursow i zlotéw (np. koneseréow piwa).

Utworzenie wspolnych produktéw markowych w ramach Aglomeracji Watbrzyskiej.

Rozwaj zréznicowanej, catorocznej oferty rekreacyjnej i sportowej dla mieszkancoéow i turystéw, dostosowanej do wszystkich grup wiekowych,
w tym rozwdj nowych form wypoczynku i rekreacji, pozwalajgcych na rozszerzenie sezonu turystycznego na miesigce jesienno-zimowe
i wczesnowiosenne.

Kreowanie i promowanie cyklicznych przedsiewziec¢ kulturalnych i turystycznych o prestizowym znaczeniu ponadregionalnym, w tym imprezy
integrujacej mieszkancow Aglomeracji Watbrzyskiej.

Wzmocnienie funkcji turystycznej staréwki swidnickie;j.

Inicjowanie, koordynowanie i prowadzenie dziatan na rzecz wspdtpracy srodowisk samorzadu terytorialnego, gospodarczego i zawodowego
oraz 0so6b, instytucji i organizacji zainteresowanych rozwojem turystycznym miasta, w tym wspétpracy swidnickich operatoréw turystyki,
wiascicieli obiektow gastronomicznych i hotelowych oraz realizatoréow projektéw wzbogacajgcych oferte turystyczna.

Poprawa wykorzystania swidnickich obiektdw sportowych oraz organizacja wydarzen sportowo-rekreacyjnych i masowych imprez.

Wspieranie form turystycznego zagospodarowania obiektow dziedzictwa kulturowego, przy mozliwie maksymalnym zachowaniu ich
pierwotnej architektury i funkcji.

Stworzenie spdjnego systemu i rozwdj szlakow turystycznych na terenie miasta i w najblizszej okolicy (piesze, rowerowe, itp.).
Prowadzenie aktywnych dziatan ukierunkowanych na pozyskanie inwestoréw zewnetrznych w obszarze turystyki.

Rozwdj centrum informacji turystycznej i kulturalnej miasta.

Wsparcie i promocja dla istniejacych przedsiebiorstw i lokalnych animatoréw w obszarze turystyki.

Kreowanie i promocja nowych wzorcéw spedzania czasu wolnego na terenie miasta zwigzanych z turystyka i rekreacja.

Termin realizacji

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

Zrédto
finansowania

— Fundusze
pomocowe krajowe
i europejskie

— Kapitat inwestycyjny
przedsiebiorcow

— Srodki publiczne

—inne

— Fundusze
pomocowe
krajowe
i europejskie

— Kapitat
inwestycyjny
przedsiebiorcow

—  Srodki publiczne

— inne
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Zrédto

Lp. Zadanie Termin realizacji . .
finansowania

1.5.16.  Uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych targach, wizytacjach i spotkaniach turystycznych. 2017-2023 i lata pozniejsze

1.5.17. Wspodtpraca z organizacjami turystycznymi w zakresie rozwoju gospodarki turystycznej i promocji waloréw turystycznych miasta oraz catego
Przedgdrza Sudeckiego i Sudetéw Srodkowych.

2.1. Sprawna przestrzen cyfrowa

2017-2023 i lata pdzniejsze

2.1.1.  Zwiekszenie szans korzystania z przestrzeni cyfrowej przez mieszkarncow i turystéw poprzez dziatania infrastrukturalne. 2017-2023 i lata pézniejsze  — Fundusze o
pomocowe Krajowe

2.1.2.  Rozwdj inteligentnych sieci do zarzadzania miastem. 2017-2023 i lata pdzniejsze i europejskie

2.1.2.  Zapewnienie bezpieczenstwa systeméw informacyjno-komunikacyjnych. 2017-2023 i lata p6zniejsze Sr.of:' Wia.‘ir,‘e
uzytkownikow

2.1.4.  Kreowanie miasta inteligentnego Smart City tworzonego w oparciu o technologie ICT. 2017-2023 i lata péZniejsze  _ §rodki publiczne
iinne

2.2. E — ustugi

2.2.1.  Rozwdj publicznych e-ustug. 2017-2023 i lata pozniejsze  — Fundusze
pomocowe krajowe

2.2.2. Rozwdj systemow i platform teleinformatycznych zdolnych do partnerstwa w ramach realizacji e — ustug. 2017-2023 i lata pdzniejsze i europejskie

— Srodki wtasne

2.2.3.  Powszechna digitalizacja w instytucjach publicznych i dostepnosé do dokumentéw, wnioskow, formularzy itp., a takze mozliwos¢ rezerwacji, svtkowniks
uzytkownikow

zakupu, wypozyczenia itp. poprzez Internet. 2017-2023 i lata pozniejsze < . .
— Srodki publiczne
iinne
2.3. Wsparcie dla edukacji informatycznej
2.3.1.  llosciowe i jakosciowe wzmocnienie programu edukacyjnego w obszarze informatycznym. 2017-2023 i lata pozniejsze  — Fundusze
pomocowe krajowe
2.2.2. Upowszechnianie wiedzy informatycznej we wszystkich grupach wiekowych, ograniczenie zjawiska wykluczenia cyfrowego. 2017-2023 i lata pdzniejsze i europejskie

— Srodki wtasne

2.2.32. Wsparcie ksztatcenia opartego o najnowsze technologie. . S
uzytkownikow

2017-2023 i lata pézniejsze $rodki publiczne

iinne

3.1. Osiagniecie wysokich standardow waloréw przyrodniczych miasta, w tym terenéw zieleni urzagdzonej

3.1.1.  Modernizacja i wyposazenie w infrastrukture parkdw miejskich, w tym zapewnienie w nich bezpieczenstwa i utrzymanie infrastruktury. 2017-2023 i lata pozniejsze  _  Fundusze

3.1.2.  Uporzadkowanie terenéw zielonych w pasach drogowych z uwzglednieniem waloréw estetycznych (np. zieler wysoka i niska, kwiaty). 2017-2023 i lata pézniejsze ROIICEOWE
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Lp.

Zadanie

Rozwdj zielonej infrastruktury oraz wsparcie w tworzeniu jej elementow, takich jak: zielone dachy, parki, ogrody wertykalne, czy
innowacyjne rozwigzania jak np. woonerfy z towarzyszgcg im zielenia.

Zagospodarowanie i uporzgdkowanie nabrzezy i koryt rzecznych oraz wyposazenie ich w infrastrukture rekreacyjng, piknikowg i turystyczna.

Prowadzenie systematycznego nadzoru w zakresie zarzgdzania zielenig miejska.

Modernizacja sieci mediow takich jak woda, kanalizacja, gaz i centralnego ogrzewania.

Rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej — zwiekszanie liczby odbiorcéw podtgczonych do sieci z jednoczesng eliminacja zrédet ciepta
powodujacych zanieczyszczenia.

Wymiana zrddet ciepta w obiektach uzytecznosci publicznej na przyjazne srodowisku.

Zastosowanie instrumentow wsparcia przy wymianie tradycyjnych zrédet ogrzewania na ekologiczne w lokalach mieszkalnych, w tym

w szczegolnosci budynkow zlokalizowanych w obszarach miasta poza zasiegiem miejskiej sieci cieptowniczej, gdzie dofinansowaniem objete

beda mogty by¢ miedzy innymi: kotty gazowe, zrédta wykorzystujgce energie odnawialng oraz pompy ciepta.
Poprawa efektywnosci energetycznej i termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej i mieszkalnych.
Promowanie wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

Modernizacja systemu oswietlenia miasta, w tym wymiana na energooszczedne.

Dostosowanie sie do zmian klimatycznych, w tym kontynuacja adaptacji obszaréw miejskich do pojawiajacych sie ekstremalnych zjawisk
pogodowych.

Kontynuowanie dziatan promujgcych segregacje odpaddéw w szkotfach.

Kreowanie postaw proekologicznych poprzez organizowanie konkurséw, spotkan i gier interaktywnych.
Kontynuowanie rozwoju edukacji ekologicznej poprzez budowe tablic i Sciezek edukacyjnych w parkach.
Kontynuowanie oznaczania drzew w celu zwiekszenia wrazliwosci przyrodniczej.

Kontynuowanie organizacji oraz uczestnictwa w spotkaniach, konferencjach plenarnych i warsztatowych w zakresie ochrony srodowiska
i zieleni miejskiej oraz udziat w krajowych i europejskich inicjatywach na rzecz ekologizacji miast.

Termin realizacji

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdiniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

Zrédto

finansowania

krajowe

i europejskie
Srodki publiczne
Fundusz Ochrony
Srodowiska
Srodki wiasne
instytucji
zajmujacych sie
bezpieczenstwem
i ochrong
Srodowiska i inne

Fundusze
pomocowe
krajowe

i europejskie
Srodki publiczne
Fundusz Ochrony
Srodowiska
Srodki wtasne
instytucji
zajmujacych sie
bezpieczernstwem
i ochrong
Srodowiska

inne

Fundusze
pomocowe
krajowe

i europejskie
Srodki publiczne
Fundusz Ochrony
Srodowiska
Srodki wtasne
instytucji
zajmujacych sie
bezpieczerstwem
i ochrong
Srodowiska i inne
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Lp.

Zadanie

Termin realizacji

Zrédto
finansowania

3.4. Rozwoj infrastruktury zwigzanej z bezpieczernistwem miasta, w tym zwiekszenie monitoringu wizyjnego oraz wspoétpraca instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w miescie

3.4.1.
3.4.2.

CEL PRIORYTETOWY 4. __

Rozwdj inteligentnego systemu monitoringu, w tym miedzy innymi wsparcie go poprzez zakup drondw.

Zakup nowej floty samochodowej z oprzyrzagdowaniem dla Strazy Miejskiej.

4.1. Zwiekszenie dostepnosci do zasobow mieszkaniowych

4.1.1.
4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

Wskazanie i przygotowanie infrastrukturalne oraz organizacyjno-prawne terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.

Pobudzanie rynku mieszkaniowego zgodnie z planami zagospodarowania przestrzennego i kierunkami rozwoju miasta, w tym
w szczegdlnosci uzupetnianie zabudowy srédmiescia.

Zapewnienie atrakcyjnych zasobdw mieszkar komunalnych, socjalnych i chronionych, w tym poprzez przeksztatcenia i podnoszenie
standardu juz istniejgcych.

Wspieranie systemu budownictwa spotecznego.

4.2. Poprawa wizerunku i estetyki miasta

4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.
4.2.4.
4.2.5.

4.2.6.
4.2.7.
4.2.8.

Rewitalizacja i rewaloryzacja zdegradowanych obszaréw.

Modernizacja zdekapitalizowanej zabudowy, w tym budynkéw komunalnych, z dbatoscig o detale architektoniczne.
Wspieranie ochrony obiektéw zabytkowych i krajobrazu kulturowego.

Opracowywanie i aktualizowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Opracowanie i wdrozenie programu edukacyjnego oraz systemu motywacji dla mieszkarncéw w zakresie dbatosci o estetyke wspdlnej
przestrzeni.

Realizacja polityki reklamowej miasta.
Opracowanie i wdrozenie sprawnego systemu oczyszczania miasta i egzekwowania utrzymania czystosci.

Podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych jako atrakcyjnych, wyposazonych w réznorodne udogodnienia i przyjaznych wszystkim grupom
mieszkancow.

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

Fundusze
pomocowe
krajowe
i europejskie

—  Srodki publiczne

—  Fundusz Ochrony
Srodowiska

—  Srodki wtasne
instytucji
zajmujacych sie
bezpieczernstwem
i ochrong
Srodowiska i inne

— Fundusze
pomocowe krajowe
i europejskie

— Srodki publiczne

—inne

— Fundusze
pomocowe krajowe
i europejskie

— Srodki publiczne

—inne
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Zrédto

Lp. Zadanie Termin realizacji . .
finansowania

4.2.9. Niwelowanie barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych i starszych, w tym w szczegdlnosci na styku przestrzeni publicznych, 2017-2023 ilata p6Zniejsze
atrakgcji turystycznych i obiektow ustugowych.

4.3. Poprawa jakosci i usprawnienie systemu transportowego i parkingowego w miescie

4.3.1.  Lobbowanie na rzecz budowy potudniowego odcinka obwodnicy drogowej Swidnicy. 2017-2023 i lata péZniejsze  _  Fyndusze
4.3.2.  Remont i modernizacja zdekapitalizowanych drdg, chodnikéw i ciggdw pieszo-jezdnych oraz likwidacja brakéw w ich wyposazeniu. 2017-2023 i lata pozniejsze Eomocowe
rajowe
4.3.3.  Zwiekszanie liczby miejsc parkingowych. 2017-2023 i lata pozniejsze i europejskie
— Srodki publiczne
— inne

4.4. Podnoszenie jakosci i profesjonalne zarzadzanie komunikacja miejskg i miedzymiastowg

4.4.1.  Usprawnienie transportu kolejowego poprzez lobbowanie o czestsze potgczenia miejsc o istotnym znaczeniu dla rynku pracy, w tym

s . 2017-2023 i lata pdzniejsze
w szczegdlnosci z Wroctawiem.

— Fundusze
4.4.2.  Lobbowanie na rzecz reaktywacji kolei na trasie Wroctaw — Jedlina. 2017-2023 i lata pdzniejsze pomocowe
4.4.3.  Wspieranie dziatai na rzecz rewitalizacji odcinka kolejowego Jaworzyna Slgska — Swidnica z bezposrednim torem do Wroctawia. 2017-2023 i lata pozniejsze !‘;aj:’c‘)’:):sk‘e
ieu jski
4.4.4. Wspotpraca w ramach Aglomeracji Watbrzyskiej w celu uzyskania spojnosci transportowe;j. 2017-2023 i lata pozniejsze  —  Srodki publiczne
4.4.5.  Rozwdj niskoemisyjnego taboru miejskiego. 2017-2023 i lata p6zniejsze 'MN€
4.4.6. Wprowadzenie inteligentnych rozwigzan w zakresie mobilnosci. 2017-2023 i lata pdzniejsze
4.5. Popularyzacja i rozwéj komunikacji rowerowej
4.5.1.  Budowa i rozwdj drég rowerowych i pieszych wraz z oznakowaniem. 2017-2023 i lata pdzniejsze
4.5.2.  Dostosowanie ciggdw komunikacyjnych do potrzeb ruchu rowerowego. 2017-2023 i lata péiniejsze  ~  Fundusze
pomocowe
4.5.3.  Realizacja programéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy w zakresie ruchu rowerowego. 2017-2023 i lata pdzniejsze krajowe
i europejskie
4.5.4. Opracowanie i realizacja spdjnego systemu drog i tras rowerowych we wspotpracy z sgsiednimi samorzgdami, w tym gminami Aglomeracji ¢ ; ;
P o 1a Spojnego sy & ¥ potpracy z 53 2 ym & £ I 5017-2023 i lata pésniejsze  —  Srodki publiczne
Watbrzyskiej. = fine

4.5.5.  Poszerzenie miejskiej wypozyczalni roweréw i zwiekszenie ilosci stojakow. 2017-2023 i lata pdzniejsze

ceL pRIORYTETOWY 5 I

5.1. Aktywizacja spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju miasta

5.1.1.  Wspieranie dziatan obywatelskich i partnerstw lokalnych m.in. poprzez kontynuacje budzetu partycypacyjnego. 2017-2023 i lata pdzniejsze  —  Fundusze

. L. . , . . , L. . L, pomocowe
5.1.2. Delegowanie zadan i projektow na rzecz organizacji pozarzadowych i ruchow miejskich. 2017-2023 i lata pdzniejsze [
5.1.3.  Wspieranie pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych dla organizacji pozarzagdowych przez Centrum Organizacji Pozarzagdowych. 2017-2023 i lata pdzniejsze i europejskie

STronoS ]
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5.1.4.
5.1.5.

5.1.6.
5.1.7.
5.1.8.
5.1.9.

Zadanie

Poprawa warunkow lokalowych dla organizacji pozarzagdowych.

Opracowanie i wdrozenie polityki wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnosc
spotecznie uzyteczna.

Stworzenie miejsc spotkan i aktywnego spedzania czasu.
Realizacja dziatan ograniczajacych zjawisko spadku liczby ludnosci w miescie (realizacja programu: Zostan z nami!)
Opracowanie i wdrozenie kolejnych zachet i utatwien dla rodzin przy uwzglednieniu mozliwosci budzetowych miasta.

Opracowanie i realizacja polityki senioralnej w miescie.

5.2. Rozwaj oferty edukacyjnej i wspieranie szkolnictwa, w tym szczegdlnie zawodowego w dostosowaniu do potrzeb rynku pracy

5.2.1.
5.2.2.

5.2.3.

Poszerzenie oferty ksztatcenia pozaformalnego dla dorostych.

Wspétpraca przedsiebiorcow, szkot wyzszych i placéwek oswiatowych w celu uatrakcyjnienia i podniesienia jakosci systemu edukacji na
terenie miasta.

Zapraszanie do szkot przedsiebiorcow prezentujacych dobre praktyki.

5.3. Szeroki dostep do oferty kulturalnej i rekreacyjnej miasta réznych grup spotecznych i wiekowych

5.3.1.
5.3.2.
5.3.3.
5.3.4.
5.3.5.

Poszerzenie i podniesienie jakosci oferty kulturalnej na terenie miasta i skuteczna jej promocja.
Inicjowanie dziatan w zakresie kultury i edukacji na osiedlach mieszkaniowych.

Wspieranie ruchdw amatorskich.

Wspotuczestnictwo interesariuszy w tworzeniu oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjne;j.

Rozwadj infrastruktury w obszarze kultury, sportu i rekreacji, ze szczegélnym uwzglednieniem osdb niepetnosprawnych.

Termin realizacji
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

5.4. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa socjalnego oraz zintegrowanie dziatan instytucji, organizacji stuzb w celu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

5.4.1.

5.4.2.
5.4.3.

5.4.4.

5.4.5.

5.4.6.
5.4.7.

Weryfikacja dotychczasowych srodkéw i narzedzi pod katem ich skutecznosci, a takze beneficjentéw pomocy spotecznej co do
rzeczywistego zakresu pomocy (inwentaryzacja).

Systematyczny pomiar przekazywanej pomocy w wymiarze catego miasta i pojedynczych klientéw pomocy spotecznej.

Wyposazanie w umiejetnosci i ksztattowanie postaw wsréd klientéw pomocy spotecznej, ktére pomogg wyjsé poza obszar wykluczenia
spotecznego.

Wspdtpraca przedstawicieli pozarzgdowych podmiotéw w celu systemowego i jednostkowego rozwigzywania problemdéw zwigzanych
z wytgczeniem spotecznym.

Tworzenie dziennych domoéw wsparcia oséb chorych i w wieku senioralnym oraz wzrost ilosci ustug opiekuriczych w miejscu zamieszkania
dla 0s6b starszych, chorych i z niepetnosprawnoscia.

Zmniejszenie marginalizacji spotecznej.

Utworzenie mieszkan, hostelu dla oséb potrzebujgcych, w tym dla ofiar przemocy domowej oraz bezdomnych.

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

Zrédto
finansowania
Srodki publiczne

inne

Fundusze
pomocowe
krajowe

i europejskie
Srodki publiczne
inne

Fundusze
pomocowe
krajowe

i europejskie
Srodki publiczne
inne

Fundusze
pomocowe
krajowe

i europejskie
Srodki publiczne
inne

S’rron052
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Zadanie

5.5. Promocja zdrowego trybu zycia mieszkancow oraz podniesienie jakosci i dostepnosci do ustug medycznych

5.5.1.
5.5.2.
5.5.3.
5.4.4.

Wprowadzenie programéw prozdrowotnych i profilaktycznych.
Ksztattowanie postaw prozdrowotnych we wszystkich grupach wiekowych.
Realizacja kompleksowych programéw rozwoju fizycznego od juniora do seniora.

Prowadzenie edukacji i prewencji w zakresie zwalczania uzaleznien, w tym narkotykéw, alkoholu i innych uzywek.

5.6. Rozwaj komunikacji oraz wspotpracy wewnetrznej i zewnetrznej

5.6.1.
5.6.2.

5.6.3.

5.6.4.

5.6.5.

5.6.6.
5.6.7.

Wzmocnienie dialogu spotecznego przy jednoczesnym zaangazowaniu obywateli w proces wspéttworzenia i wspétdecydowania o miescie.

Zapewnienie statej komunikacji pomiedzy wtadzg a mieszkaricami, w tym utworzenie statej platformy konsultacyjnej oraz organizacja
cyklicznych i powszechnych spotkan oraz konsultacji spotecznych.

Wypracowanie skutecznych form i narzedzi komunikacji z mieszkaricami, w tym réwniez alternatywnych do internetu, oraz okreslenie
mechanizmdw i narzedzi stuzgcych przekazywaniu i zwiekszajgcych dostep do informacji publicznej oraz podejmowanych inwestycjach
i zadaniach.

Stworzenie systemu badania opinii mieszkaricéw.

Zawigzanie wspotpracy instytucjonalnej pomiedzy podmiotami gospodarczymi, sportowymi, kulturalnymi i oSwiatowymi oraz organizacjami
i mieszkaricami w ramach Aglomeracji Watbrzyskiej oraz w regionie, w tym podejmowanie wspdlnych przedsiewziec.

Podejmowanie dziatar na rzecz wzmacniania znaczenia pozycji Swidnicy w ramach Aglomeracji Watbrzyskiej.

Kontynuacja wspétpracy miedzynarodowej, w tym w ramach partnerstwa miast.

Realizacja Strategii Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023 stanowi obszar wielostronnej wspétpracy samorzadu miasta, administracji publicznej, podmiotéw
gospodarczych, instytucji oraz mieszkancéw Swidnicy, co przektada sie na szerokie spektrum mozliwych zrédet finansowania realizacji Strategii. W takim ujeciu mozna
zatem wskaza¢, ze zrodtem finansowania dla realizacji dokumentu bedzie budzet miasta oraz srodki przeznaczane na dziatalnos¢ statutowa organizacji pozytku
publicznego. Szansg dla petnej realizacji zadan wyznaczonych przez Strategie s takie zewnetrzne zrddta finansowania, wsréd ktdrych wskaza¢ mozna przede
wszystkim $rodki krajowe ipochodzace z programéw Unii Europejskiej, a takze z pozostatych miedzynarodowych instytucji i organizacji, wszystkich wymiaréw
spéjnosci oraz wtaczenia spotecznego. Aktywnosé wiadz miasta i wszystkich aktoréw zaangazowanych w pobudzanie i wzmacnianie proceséw rozwojowych
w pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych moze stanowi¢ niezwykle istotny czynnik decydujgcy o petnym osiggnieciu zaktadanych celéw rozwojowych. Nie mniej istotne
pozostajg takze Srodki pochodzace ze Zrédet prywatnych wydatkowane przez aktywnie wspétpracujgce z miastem osoby i przedsiebiorstwa w ramach wspdlnie
realizowanych dziatan i projektow. Wsréd potencjalnych zrddet finansowania realizacji Strategii wymienié¢ nalezy wiec m.in. srodki pochodzace z funduszy Unii
Europejskiej, $rodki krajowe (budzet paristwa), $rodki z budzetu miasta, $rodki instytucji, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ulgi

podatkowe, $rodki prywatne i inne.

Termin realizacji

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdiniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze
2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

2017-2023 i lata pdzniejsze

Zrédto
finansowania

Fundusze
pomocowe
krajowe

i europejskie
Srodki publiczne
inne

Fundusze
pomocowe
krajowe

i europejskie
Srodki publiczne
inne

STrono53
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VII.  SPOJNOSC OPRACOWANIA Z DOKUMENTAMI O CHARAKTERZE
STRATEGICZNYM, PLANISTYCZNYM | OPERACYJINYM O RANDZE
WSPOLNOTOWEJ, KRAJOWEJ, REGIONALNEJ | LOKALNEJ

STron054

Spojnos¢ dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023 z dokumentami o charakterze
strategicznym, planistycznym i operacyjnymi o randze wspdlnotowej, krajowej, regionalnej i lokalnej, ma
istotne znaczenie poniewaz pozwoli korzystac z efektéw synergii wynikajgcej z uczestnictwa w programowaniu
i realizacji zamierzen w kooperacji z otoczeniem. W ramach analizy zbieznosci celéw analizie poddane zostaty
nastepujgce dokumenty:

= Europa 2020 — strategia Unii Europejskiej na rzecz zatrudnienia i wzrostu gospodarczego, zapoczatkowana w 2010 roku
w celu stworzenia warunkéw dla inteligentnego i zrdwnowazonego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu,

= Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku — przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 14 lutego 2017 roku,
dokument obejmujacy plan gospodarczy dla Polski do 2020 roku z perspektywg do 2030 roku,

= Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020 — przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 30 kwietnia 2014 roku, dokument
wyznaczajacy gtéwne kierunki rozwoju makroregionu Polski Zachodniej i stanowiacy punkt odniesienia dla programowania
dziatan rozwojowych w ramach programoéw operacyjnych na lata 2014-2020,

= Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020 — przyjeta uchwatg nr XXXI1/932/13 Sejmiku Wojewddztwa
Dolnoslgskiego z dnia 28 lutego 2013 roku, wiodgcy dokument strategiczny wojewddztwa dolnoslgskiego,

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2014-2020 — dokument przyjety przez Komisje Europejska
dniu 18 grudnia 2014 roku, ktdérego celem jest m.in. wzrost konkurencyjnosci iinnowacyjnosci dolnoslgskich
przedsiebiorstw, rozwdj infrastruktury transportowej, spotecznej i gospodarczej, a takze tworzenie nowych miejsc pracy
i ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego w regionie,

= Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Dolnoslaskiego — Perspektywa 2020 — przyjety uchwata
Nr XLVI1I/1622/2014 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 27 marca 2014 roku, dokument okreslajacy polityke
przestrzenng Wojewddztwa Dolnoslgskiego w perspektywie 2020 roku,

= Strategia Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013-2020 — przyjeta uchwatg Nr XLII/380/2013 Rady Miejskiej
Watbrzycha z dnia 16 stycznia 2013 roku, dokument strategiczny okreslajacy kluczowe priorytety i cele strategiczne
Aglomeracji Watbrzyskiej.

Dokument Strategii Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023 wpisuje sie ponadto w zatozenia takich

dokumentoéw jak:

—  Wojewddzki Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Dolnoélgskiego na lata 2014-2017 z perspektywa do 2021 —
uchwata nr LV/2121/14 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 30 pazdziernika 2014 roku,

— Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2012 — uchwata nr XXIV/616/12 Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 27 czerwca 2012 roku,

— Program ochrony powietrza — uchwata nr 11/44/10 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 28 grudnia 2010 roku,

— Program ochrony $rodowiska przed hatasem dla wojewddztwa dolnoslaskiego — uchwata nr LI/1832/14 Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 26 czerwca 2014 roku,

— Polityka wspierania bezpieczenstwa w wojewddztwie dolnoslaskim do 2020 roku — uchwata nr 1413/V/15 Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 10 listopada 2015 roku,

— Program opieki nad zabytkami wojewddztwa dolnoslgskiego — uchwata nr XXII/687/16 Sejmiku Wojewddztwa
Dolnoslgskiego z dnia 28 czerwca 2016 roku,

— Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego — uchwata
nr XLVI/441/14 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 30 pazdziernika 2014 roku,

—  Program edukacji ekologicznej dla Dolnego Slaska — uchwata nr XLIX/681/05 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia
16 grudnia 2005 roku.

W tabeli ponizej przedstawione zostato zestawienie zbieznosci celdw Strategii. Cele priorytetowe i szczegétowe
Strategii opracowania s spdjne z podstawowymi dokumentami strategicznymi zaréwno na szczeblu
europejskim, krajowym, regionalnym, jaki i lokalnym.
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T2. Zgodnosé celdw Strategii Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023 z dokumentami strategicznymi, operacyjnymi i planistycznymi wyzszego rzedu [2017].

Strategia Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023

&

Cel priorytetowy

1. Swidnica preznym

i nowoczesnym
osrodkiem
gospodarczym
i turystycznym

. Przestrzen

cyfrowa
i nowoczesne
technologie

Systematyczne
zwigkszanie
poziomu
bezpieczenstwa
i jakosci
sSrodowiska
naturalnego

1ol

1523

1.3.

14.

1.5.

2.1.
2.2,
2.3.

Cel szczegotowy

Kreowanie i wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci.

Efektywne pozyskiwanie nowych
inwestoréw zgodnie z okreslonymi
kryteriami

Rozwdj oparty na lokalnych
branzach przemystu.

Zwiekszenie wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami.

Rozwdj funkcji turystycznej miasta
i kreowanie wzrostu
przedsiebiorczosci w tej sferze.

Sprawna przestrzen cyfrowa.
Rozwdj E — ustugi.

Wsparcie dla edukacji
informatyczne;j.

Osiaggniecie wysokich standardéw
waloréw przyrodniczych miasta,

w tym terendw zieleni urzadzone;j.
Ochrona srodowiska, w tym
przeciwdziatanie i adaptacja do
zmian klimatu.

Edukacja w zakresie bezpieczeristwa
i ochrony srodowiska naturalnego.

Rozwdj infrastruktury zwigzanej

z bezpieczenstwem miasta, w tym
zwiekszenie monitoringu wizyjnego
oraz wspotpraca instytucji
odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo w miescie.

Europa 2020

Cel 1.
Zatrudnienie

Cel 2.
Badania
i rozwéj

Cel 3.
Zmiany
klimatu

i zréwnowazo

ne

wykorzystanie

energii

Strategia na
rzecz
Odpowiedzial
nego Rozwoju

Cel szczegdtowy
| —Trwaty
wzrost
gospodarczy
oparty coraz
silniej o wiedze,
danei
doskonatos¢
organizacyjng

Cel szczegdtowy
| — Trwaty
wzrost
gospodarczy
oparty coraz
silniej o wiedze,
dane
i doskonatos¢
organizacyjng

Cel szczegotowy
Il — Rozw¢j
spotecznie
wrazliwy i

terytorialnie
zrébwnowazony

Strategia Rozwoju Polski
Zachodniej 2020

Cel 2.

Budowa oferty gospodarczej
makroregionu — majgca na
celu dazenie do dalszego
wzmocnienia sity
gospodarczej makroregionu
poprzez wspodtprace
i sieciowanie przede
wszystkim we wiodacych
branzach przemystowych
Polski Zachodniej

Cel 3.
Wzmocnienie potencjatu
naukowo-badawczego
makroregionu

Cel 2.

Budowa oferty gospodarczej
makroregionu — majaca na
celu dazenie do dalszego
wzmocnienia sity
gospodarczej makroregionu

Cel 3. Wzmocnienie
potencjatu naukowo-
badawczego makroregionu

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Dolnoslaskiego

2020

Cel 1.
Rozw¢j gospodarki
opartej na wiedzy

Cel 3.
Wzrost
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw,
zwiaszcza MSP

Cel 6.
Wozrost zatrudnienia
i mobilnosci
pracownikow

Cel 5.
Zwiekszenie
dostepnosci
technologii

komunikacyjno-
informacyjnych

Cel 4.
Ochrona $rodowiska
naturalnego,
efektywne
wykorzystanie
zasobéw oraz
dostosowanie do
zmian klimatu i
poprawa poziomu
bezpieczerstwa

Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Dolnoslaskiego
2014-2020

Os priorytetowa 1 —
Przedsiebiorstwa i
innowacje

Os priorytetowa 8 —
Rynek pracy

Os priorytetowa 2 —
Technologie
informacyjno-
komunikacyjne

Os$ priorytetowa 3 —
Gospodarka
niskoemisyjna

OS$ priorytetowa 4 —
Srodowisko i zasoby

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewddztwa

Dolnoslaskiego —
Perspektywa 2020

Cel 5.
Harmonizowanie rozwoju
przestrzennego i spoteczno-
gospodarczego i aktywne
przeksztatcanie
pozostatych elementéw
systemu osadniczego
wojewddztwa

Kierunek rozwoju systemow
infrastruktury technicznej: 5)
rozwdj systeméw
telekomunikacyjnych

Cel 2. Zintegrowana ochrona
zasobow przyrodniczo
- krajobrazowych
i racjonalne ich
wykorzystanie [...]

Cel. 7
Uksztattowanie [...]
sprawnych sieci
infrastruktury technicznej,
zapewniajacych dostawy
wody i energii, wtasciwg
gospodarke odpadami oraz
zapobieganie awariom
i negatywnym skutkom klesk
zywiotowych

Strategia Rozwoju
Aglomeracji Watbrzyskiej
na lata 2013-2020

Cel 1.
Dynamiczna gospodarka
iinnowacyjna
przedsiebiorczosé

Cel 2.
Nowy profil gospodarczy
oparty na aktywnosci
nowoczesnych firm

Cel 3.
Przyjazna przestrzen
turystyczna

Cel 4.
Nowy wizerunek miejsca

Cel 2.
Nowy profil gospodarczy
oparty na aktywnosci
nowoczesnych firm
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Strategia Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023

4.

Cel priorytetowy

Inwestycje
w transport
i przestrzen
publiczng

Wzmocnienie
kapitatu
ludzkiego poprzez
rozwaj polityki
spotecznej

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Bl

5823

5.3.

5.5.

5.6.

Cel szczegotowy

Zwiekszenie dostepnosci do
zasobow mieszkaniowych.
Poprawa wizerunku i estetyki
miasta.

Poprawa jakosci i usprawnienie
systemu transportowego

i parkingowego w miescie.
Podnoszenie jakosci i profesjonalne
zarzadzanie komunikacja miejska

i miedzymiastowa.

Popularyzacja i rozwéj komunikacji
rowerowe;j.

Aktywizacja spotecznosci
lokalnej na rzecz rozwoju miasta.
Wspieranie szkolnictwa, w tym
szczegolnie zawodowego

w dostosowaniu do potrzeb rynku
pracy.

Szeroki dostep do oferty kulturalnej
miasta réznych grup spotecznych
i wiekowych.

Podniesienie poziomu
bezpieczerstwa socjalnego oraz
zintegrowanie dziatan instytucji,
organizacji stuzb w celu
przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.

Promocja zdrowego trybu zycia
mieszkancow oraz podniesienie
jakosci i dostepnosci do ustug
medycznych.

Rozwdj komunikacji oraz
wspotpracy wewnetrznej

i zewnetrznej.

Europa 2020

Cel 3.
Zmiany
klimatu

i zrbwnowazo
ne
wykorzystanie
energii

Cel 4.
Edukacja

Cel 5.
Walka
z ub6stwem
i wykluczenie
m spotecznym

Strategia na
rzecz
Odpowiedzial
nego Rozwoju

Cel szczegotowy
Il — Rozwdj
spotecznie

wrazliwy
i terytorialnie
zrébwnowazony

Cel szczegdtowy
Il = Rozw¢j
spotecznie
wrazliwy i

terytorialnie
zréwnowazony

Strategia Rozwoju Polski
Zachodniej 2020

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Dolnoslaskiego

2020

Cel 2.
Zréwnowazony
transport i poprawa
dostepnosci
transportowej

Cel 7.
Witaczenie
spoteczne,

podnoszenie
poziomu i jakosci
zycia.

Cel 8.
Podniesienie
poziomu edukacji,
ksztatcenie
ustawiczne

Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Dolnoslaskiego
2014-2020

Os priorytetowa 5 —
Transport

Os priorytetowa 6 —
Infrastruktura
spéjnosci spotecznej

Os priorytetowa 7 —
Infrastruktura
edukacyjna

Os priorytetowa 9 —
WHtaczenie spoteczne

O$ priorytetowa 10 —
Edukacja

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewddztwa

Dolnoslaskiego —
Perspektywa 2020

Cel 3.
Zintegrowana ochrona
i rewitalizacja zasobdw

dziedzictwa kulturowego oraz

utrzymanie tozsamosci
i odrebnosci kulturowej
regionu

Cel 7.

Uksztattowanie sprawnych,

bezpiecznych systeméw
transportu i komunikacji,
powigzanych z systemem
krajowym i

L]

europejskim

Strategia Rozwoju
Aglomeracji Watbrzyskiej
na lata 2013-2020

Cel 2.

Nowy profil gospodarczy
oparty na aktywnosci
nowoczesnych firm
- Atrakcyjne srodowisko
zamieszkania -
Zrewitalizowane obszary
zamieszkania, obiekty
przestrzenne i publiczne

Cel 4.
Sprawna i efektywna
infrastruktura

Cel 2.
Nowy profil gospodarczy
oparty na aktywnosci
nowoczesnych firm

Cel 6.
Trwate partnerstwo
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VIIl. WDRAZANIE STRATEGII | MONITORING

8.1. PROCES | INSTRUMENTY WDRAZANIA STRATEGII

Ze wzgledu na swéj dtugookresowy charakter realizacja Strategii jest procesem ciggtym, wymagajgcym
monitoringu zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w dostosowaniu sie do
priorytetdw w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych.

Zasady realizacii:

ZARZADZANIE

Proces planowania i realizacji Strategii powinien by¢
oparty o nastepujgce wzorce postepowania i zasady:
= wieloszczeblow i zintegrowan
eloszczeblowego tegrowanego PROMOCIA
zarzadzania rozwojem,

= efektywnosci ekonomicznej, spotecznej

i przestrzennej,
= celowosci i efektywnosci interwencji,
PROSTA
= partnerstwa i wspétpracy, DngJM:NTA
= ochrony srodowiska, SRANSPART
. - o$¢
transparentnosci. T

NIA

Latozenia instytucjonalne:
Organem odpowiedzialnym za realizacje dokumentu Strategii rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023
jest Prezydent Miasta Swidnica. Strategia wdrazana bedzie bezposérednio przez Urzad Miejski w Swidnicy
w ramach poszczegdlnych wydziatdw, zgodnie z ich kompetencjami, oraz przez jednostki podlegte Urzedowi
Miejskiemu. W realizacje Strategii w sposob posredni, we wspotpracy lub poprzez inspirowanie, wspieranie
i koordynowanie realizacji przedsiewzieé, zaangazowane bedg instytucje publiczne, fundacje,
stowarzyszenia, przedsiebiorcy oraz mieszkarcy Swidnicy. Biezaca koordynacja realizacji Strategii podlegac
bedzie Wydziatowi Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego, ktérego zadaniem bedzie analiza
danych dotyczacych rozwoju miasta, wsparcie w tworzeniu i realizacji programéw strategicznych oraz
opracowanie sprawozdan z realizacji i prezentacja ich wynikow.

REALIZACJA STRATEGI!I: PARTNERZY W REALIZACIJI STRATEGII:

— Urzad Miejski w Swidnicy podmioty gospodarcze

Kultura i sport: Pomoc spoteczna: — podmioty ekonomii spotecznej
— Swidnicki O$rodek Sportu — Miejski O$rodek Pomocy ~ — organizacje pozarzagdowe
i Rekreacji Spotecznej — instytucje otoczenia biznesu
—  Swidnicki O$rodek Kultury — Dzienny Dom Senior- — jednostki organizacyjne szczebla
— Muzeum Dawnego Kupiectwa Wigor w Swidnicy powiatowego i wojewddzkiego
— Miejska Biblioteka Publiczna Porzadek publiczny: — organy administracji krajowe]
Oswiata: — Straz Miejska . . . .
. o — jednostki szkolnictwa wyzszego
— Przedszkola Nieruchomosci: i badawczo-rozwojowe
— Szkoty Podstawowe — Miejski Zarzad = SvEhe wewiE
— Gimnazja Nieruchomosci

— Mtodziezowy Dom Kultury — rinni

STron057



B - 5GiA ROZWOJU MIASTA SWIDNICA NA LATA 2017-2023

STrono58

Matryca wdrazania:

Obszar
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Cel

riorytetowy

dkiem

dnica preznym i nowoczesnym osro

1. Swi

2. Przestrzen cyfrowa

3. Systematyczne zwigkszanie poziomu

gospodarczym mi turystycznym

i nowoczesne technologie

dowiska naturalnego

$ci $ro

bezpieczenstwa i jako:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Strategia Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023

Cel szczegotowy

Kreowanie i wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci.

Efektywne pozyskiwanie
nowych inwestoréw zgodnie
z okreslonymi kryteriami

Rozwdj oparty na branzach
lokalnego przemystu.

Zwiekszenie wspotpracy
pomiedzy
przedsiebiorstwami.

Rozwéj infrastruktury
turystycznej i profesjonale
zarzadzanie obszarem
turystyki we wspotpracy

z otoczeniem.

Sprawna przestrzen cyfrowa.

E — ustugi.

WSsparcie nowoczesnych
technologii, zwtaszcza

z katalogu inteligentnych
specjalizacji Dolnego Slaska
Wsparcie dla edukacji
informatycznej.

Osiaggniecie wysokich standardéw
waloréw przyrodniczych miasta,
w tym terendw zieleni
urzadzonej.

Ochrona srodowiska, w tym
przeciwdziatanie i adaptacja
do zmian klimatu.

Edukacja w zakresie
bezpieczenstwa i ochrony
Srodowiska naturalnego
wsréd wszystkich
mieszkancow.

Rozwdj infrastruktury
zwigzanej z bezpieczenstwem
miasta, w tym zwiekszenie

Jednostka koordynujaca i odpowiedzialna za realizacje
oraz jednostki wspétpracujgce

Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego
- Wydziat Promocji
- podstrefa Swidnica WSSE ,,INVEST — PARK”
- przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja
- INVEST-PARK DEVELOPMENT Sp. z 0. o.
- Inkubator Przedsiebiorczosci Regionu Sudeckiego

Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego
- Wydziat Promocji
- Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami
- podstrefa Swidnica WSSE ,,INVEST — PARK”
- INVEST-PARK DEVELOPMENT Sp. z 0. o.
- Inkubator Przedsiebiorczosci Regionu Sudeckiego
Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego
- podstrefa Swidnica WSSE ,INVEST — PARK”
- INVEST-PARK DEVELOPMENT Sp. z 0. o.

Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego
- Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej
- podstrefa Swidnica WSSE ,INVEST — PARK”
- INVEST-PARK DEVELOPMENT Sp. z 0. o.
- Inkubator Przedsiebiorczosci Regionu Sudeckiego
Wydziat Kultury, Turystyki, Sportu i Organizacji Pozarzagdowych
- Wydziat Promocji
- Swidnicki O$rodek Sportu i Rekreacji
- Swidnicki Oérodek Kultury
- Muzeum Dawnego Kupiectwa
- Inkubator Przedsiebiorczosci Regionu Sudeckiego

Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego
- Wydziat Promocji
- Wydziat Kultury, Turystyki, Sportu i Organizacji
Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego
- Referat Obstugi Informatycznej
Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego
- Referat Obstugi Informatycznej
- Wydziat Kultury, Turystyki, Sportu i Organizacji

Wydziat Edukacji

Wydziat Inwestycji Miejskich
Biuro Ochrony Srodowiska

Wydziat Inwestycji Miejskich

- Swidnickie Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp.
z 0.0. (SPWiK)

- Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego

- Wydziat Gospodarki Odpadami

- Biuro Ochrony Srodowiska

- Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne "Swidnica"
Sp. zo.0.

Biuro Ochrony Srodowiska
- Wydziat Edukacji
- przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja
- Mtodziezowy Dom Kultury

Biuro Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
- Straz Miejska
- Policja

FZ
WP

WSSE
IPD

FZ
WP
GGN
WSSE
IPD

FZ
WSSE
IPD
FZ
DKEO
WSSE
IPD

KS
wp
SOSIR
SOK
MDK

FZ
WP
KS
FZ
ROI
FZ
ROI
KS

WE

FZ

WGO
BOS

MPK
BOS
WE

MDK

BZK
SM
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Cel
riorytetowy

Inwestycje w transport i przestrzen publiczng

4,

Wzmocnienie kapitatu ludzkiego poprzez rozwdj polityki spotecznej

5.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

5.1.

5.2,

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.
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Strategia Rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023

Cel szczegotowy

monitoringu wizyjnego oraz
wspotpraca instytucji
odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo w miescie.

Zwiekszenie dostepnosci do
zasobdw mieszkaniowych.

Poprawa wizerunku i estetyki

miasta.

Poprawa jakosci

i usprawnienie systemu
transportowego

i parkingowego w miescie.
Podnoszenie jakosci i
profesjonalne zarzadzanie
komunikacja miejska

i miedzymiastowa.
Popularyzacja i rozwdj
komunikacji rowerowe;.

Aktywizacja spotecznosci
lokalnej na rzecz rozwoju
miasta.

Dostosowanie szkolnictwa,
w tym szczegdlnie
zawodowego do potrzeb
rynku pracy.

Szeroki dostep do oferty
kulturalnej miasta réznych
grup spotecznych

i wiekowych.

Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa socjalnego
oraz zintegrowanie dziatan
instytucji, organizacji stuzb
w celu przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu.
Promocja zdrowego trybu
zycia mieszkancéw oraz
podniesienie jakosci i
dostepnosci do ustug
medycznych

Rozwéj komunikacji oraz
wspotpracy wewnetrznej

i zewnetrznej.

Jednostka koordynujaca i odpowiedzialna za realizacje

oraz jednostki wspétpracujace

Wydziat Gospodarki Mieszkaniowej
- Wydziat Gospodarki Przestrzennej i Architektury
- Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami
- Miejski Zarzad Nieruchomosci
- Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

Wydziat Gospodarki Przestrzennej i Architektury
- Straz Miejska
- Wydziat Drég i Infrastruktury Miejskiej
- Referat Turystyki
- Petnomocnik Prezydenta ds. Ochrony Konserwacji Zabytkéw
- Wydziat Inwestycji Miejskich
Wydziat Drég i Infrastruktury Miejskiej
- Woydziat Inwestycji Miejskich

Wydziat Transportu
- Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne "Swidnica" Sp. z
0.0.
- Woydziat Inwestycji Miejskich
Wydziat Transportu
- Woydziat Inwestycji Miejskich
- Referat turystyki
Petnomocnik Prezydenta ds. Aktywnosci Obywatelskiej
- Woydziat Promocji
- Referat Organizacji Pozarzgdowych
Woydziat Edukacji
- przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja

Woydziat Kultury, Turystyki, Sportu i Organizacji Pozarzagdowych
- Swidnicki Oérodek Sportu i Rekreacji
- Swidnicki Oérodek Kultury
- Muzeum Dawnego Kupiectwa
- Miejska Biblioteka Publiczna
- Wydziat Promocji
- Referat Organizacji Pozarzgdowych
- Mtodziezowy Dom Kultury
- Dzienny Dom Senior-Wigor w Swidnicy
Woydziat Polityki Spotecznej i Spraw Socjalnych
- Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Wydziat Polityki Spotecznej i Spraw Socjalnych
- Wydziat Promociji
- Referat Turystyki
- Referat Sportu
- Wydziat Edukacji
Petnomocnik Prezydenta ds. Aktywnosci Obywatelskiej
- Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego
- Wydziat Promociji
- Rzecznik Prasowy
- Referat Organizacji Pozarzagdowych

GM
GPA
GGN
MZN
TBS

GPA
SM
DI
RT
PKzZ

MPK

PAO
WP
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KS
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MDK
MBP
WP
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WP
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PAO
FZ
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Narzedzia realizacji:

Realizacji Strategii stuzy¢ beda narzedzia w postaci dokumentéw strategicznych i operacyjnych
o charakterze proceduralnym, czyli okreslajgce szczegétowo sposoby realizacji celéw. Naleze¢ bedg do nich
strategie sektorowe, funkcjonalne plany i programy poszczegdlnych dziatan. Czes¢ z nich zostanie oparta
0 juz istniejgce dokumenty. Powinny one jedynie zosta¢ zaktualizowane w celu dostosowania do nowych
celéw strategicznych. Realizacja niektérych z tych celéw bedzie wymagata opracowania nowych polityk,
planéw lub programéw. Matryca programow realizowanych i proponowanych do opracowania oraz
wskazanych do aktualizacji w ramach poszczegdlnych obszaréw strategicznych przedstawiona zostata

ponizej.

Matryca narzedzi realizacji:

LEGENDA: “ — realizowane “ — wymagajace aktualizacji “ — proponowane

OBSZAR
STRATEGICZNY

PODSTAWOWE
DOKUMENTY
REALIZACIJI
STRATEGII -

PRZEDSIEBIORCZO

$¢, GOSPODARKA [

I TURYSTYKA

NOWOCIZESNE |
TECHNOLOGIE

BEZPIECZENSTWO
1 SRODOWISKO
NATURALNE -

INFRASTRUKTURA
| TRANSPORT -

POLITYKI, PLANY, PROGRAMY

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta

Swidnica

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Miasta Swidnica na lata 2017-2022
Wieloletni Program Inwestycyjny Miasta

Polityka rozwoju przedsiebiorczosci na terenie miasta Swidnica

Program pomocy de minimis dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorcow
Strategia rozwoju turystyki dla miasta Swidnicy na lata 2016-2026

Program promocyjno-marketingowy rozwoju turystyki na terenie miasta Swidnica
Program wdrazania zintegrowanych produktéw turystycznych miasta Swidnica
Plan rozwoju inteligentnego monitoringu

Plan rozwoju inteligentnych specjalizacji dedykowanych przedsiebiorcom swidnickim

OCHRONA SRODOWISKA:

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miasta Swidnica na lata 2016-2019
z perspektywa do 2023 r.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej na terenie Gminy Miasto Swidnica

Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na
ciepto na lata 2014-2018

Program w sprawie udzielania dotacji celowych z budzetu Miasta na zadania stuzgce
ochronie powietrza, polegajace na trwatej zmianie ogrzewania opartego na paliwie
statym na proekologiczne

Polityka zarzadzania zielenig miejska

Miejski plan adaptacji do zmian klimatycznych

BEZPIECZENSTWO:

Plan Zarzadzania Kryzysowego Miasta Swidnicy
Plan Operacyjny na wypadek powodzi miasta Swidnicy
Plan Obrony Cywilnej Miasta Swidnicy

Plan operacyjny funkcjonowania Gminy Miasto Swidnica w warunkach zewnetrznego

zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny

MIESZKALNICTWO

Polityka mieszkaniowa Swidnicy

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta
Swidnicy na lata 2012-2016

Strategia rozwoju mieszkalnictwa oraz zachowania i modernizacji zasobow
mieszkaniowych

WIZERUNEK | ESTETYKA MIASTA

Lokalny program rewitalizacji zdegradowanych obszaréw w miejskich Swidnicy (2015-

2024)

STAN
REALIZACII
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OBSZAR STAN
STRATEGICZNY

POLITYKI, PLANY, PROGRAMY REALIZACHI

Polityka reklamowa

Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Miasto Swidnica
—  Gminny program opieki nad zabytkami Swidnicy na lata 2019-2022
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA:

— Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzagdzen wodociggowych i urzagdzen
kanalizacyjnych bedacych w posiadaniu Swidnickiego Przedsiebiorstwa Wodociaggéw
i Kanalizacji w Swidnicy Spétka z 0.0. na lata 2015 — 2019

— Plan Gospodarki Odpadami Miasta Swidnica

TRANSPORT:

— Plan transportowy Miasta Swidnica

—  Plan rozwoju infrastruktury drogowej w Swidnicy na lata 2014-2020
— Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego
— Polityka parkingowa miasta Swidnicy

POLITYKA SPOLECZNA

— Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w gminie miasto Swidnica na lata
2011-2018

— Gminny program promocji zdrowia psychicznego i zapobiegania zaburzeniom
psychicznym na lata 2012-2015

— Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy
w rodzinie na lata 2011-2015

WEACZENIE — Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i Narkomanii w
SPOLECZNE Gminie Miasto Swidnica

| EDUKACJA .

— Program Wspierania Rodziny w Gminie Miasto Swidnica na lata 2015-2017

— Program Senior — WIGOR w Swidnicy

— Program ,Swidnicka Karta Duzej Rodziny”

— Program wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ spotecznie uzyteczna

— Polityka senioralna miasta Swidnica
KOMUNIKACJA | WSPOLPRACA
— Polityka wspotpracy

— Program wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ spotecznie uzyteczng

8.2. PROCES MONITOROWANIA | EWALUACJI STRATEGII

Monitorowanie realizacji celdéw strategicznych zapisanych w niniejszym dokumencie jest elementem
koniecznym w procesie spdjnego planowania dziatan i zarzadzania strategicznego. Monitorowanie jest to
proces, ktéry ma na celu systematyczne analizowanie stanu zaawansowania realizacji poszczegdlnych
kierunkéw dziatan i ich zgodnosci ze sformutowanymi celami. Jego istotg jest wycigganie wnioskow z tego,
co zostato, a co nie zostato wykonane, okreslenie przyczyn tego stanu rzeczy, a takze modyfikowanie
dalszych poczynan w taki sposéb, aby osiggnac zaktadane cele i wskazniki.

Celem monitorowania Strategii bedzie informowanie realizatoréw dokumentu i innych zainteresowanych
stron o postepach realizacji przyjetych zamierzen oraz pozwoli na dokonanie korekt wynikajgcych
z nieuwzglednionych wczesniej czynnikédw lub z nieprzewidzianych zjawisk, atakze zmieniajacych sie
uwarunkowan  prawnych i spoteczno-gospodarczych. Podstawowymi narzedziami  stuzgcymi
monitorowaniu SRMS beda sprawozdania sporzadzone po uptywie potowy okresu obowigzywania Strategii
oraz w roku nastepnym po roku zakonczenia jej obowigzywania. Sprawozdania za dany okres realizacji,
przedktadane bedy do wiadomos¢ Rady Miejskiej w Swidnicy i zawiera¢ beda ocene efektéw realizacj
poszczegdlnych celéw szczegdtowych, co pozwoli zdefiniowac czynniki, ktére przyczynity sie do sukcesu lub
niepowodzenia wdrazania poszczegdlnych przedsiewziec.
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Monitoring Strategii rozwoju Miasta Swidnica na lata 2017-2023.

WDRAZANIE SRMS

OCENA REALIZACJI MONITORING DOSTOSOWANIE DZIAtAN

EWALUACIA

Zatozenia instytucjonalne:

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitorowania realizacji Strategii jest

Prezydent Miasta Swidnica, ktdry realizowaé bedzie swoje zadanie poprzez jednostki podlegte: Wydziaty

Urzedu Miejskiego oraz jednostki i instytucje podlegte odpowiedzialne za wdrazanie Strategii. Jednostka
odpowiedzialng za koordynacje monitoringu czyni sie Wydziat Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju
Gospodarczego. Odpowiedzialnym za raportowanie czyni sie wszystkie podmioty zaangazowane

w realizacje Strategii.

Matryca wskaznikéw:
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IX. SPOSOB ZAANGAZOWANIA INTERESARIUSZY
LOKALNYCH W PROCES TWORZENIA | REALIZACJI
STRATEGII

Projekt dokumentu Strategii zostat poddany konsultacjom, ktére odbyty sie w kwietniu i maju 2017 roku.
W jedenastu spotkaniach o charakterze debaty publicznej wzieto udziat kilkuset mieszkaricéw Swidnicy,
ktérzy wniesli podczas tych, bezposrednich spotkan, ponad kilkaset uwag. Spotkania odbywaty sie w kilku
miejscach na terenie miasta i w wiekszosci miaty charakter ogdlny, kilka spotkarnn dedykowanych byto
konkretnym srodowiskom, np. organizacjom pozarzagdowym, seniorom, mtodziezy i przedsiebiorcom.
Spotkania gromadzity osoby aktywne, ktére przychodzity z gotowymi propozycjami, niekiedy temperatura
spotkan byta gorgca, co $wiadczy o tym, ze wielu mieszkaricom bardzo zalezy na swoim miescie. Podnoszone
problemy, konkretne uwagi majg decydujacy wptyw na zwiekszenie wartosci Strategii. W naszym
przekonaniu podniesione zadania w spdjny sposéb uzupetnity wizje rozwoju Swidnicy, ktéra zostata
zarysowana przez Zespot ds. opracowywania Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy 2017-2023 powotany przez
Panig Prezydent, wskazujac przy tym na autentyczne walory Swidnicy i Swidniczan oraz obszary do
dopracowania. Informacja o rozpoczeciu konsultacji ukazata sie réwniez w lokalnych mediach, a poprzez
strone Urzedu Miejskiego za pomocay specjalnie stworzonego formularza on-line zostato zgtoszonych
kolejnych kilkaset wnioskow.

Podczas opracowywania uwag z konsultacji spotecznych zwrécono uwage na postulaty mieszkancow, ktére
z jednej strony wykraczajg poza kompetencje samorzgdu miejskiego, a z drugiej strony odnosza sie do
obszaréw, ktére znalazty sie w Strategii Rozwoju Miasta Swidnica 2017-2023. W zwigzku z tym proponuje
sie przyjecie w kilku obszarach polityk miejskich, ktére mogtyby w przysztosci doczekac sie odrebnych
dokumentow planistycznych. Do obszaréw takich proponujemy zaliczy¢: polityke transportowa, polityke
zieleni, polityke wspotpracy:

Polityka transportowa miasta Swidnicy powinna odnosi¢ sie nie tylko do funkcjonalnych rozwigzan
komunikacyjnych na terenie miasta ale réwniez do rozwoju lub utrzymania powigzan z innymi miastami, jak
Wroctaw, Watbrzych czy tez atrakcjami turystycznymi Dolnego Slaska. Polityka transportowa to nie tylko
plan modernizacji konkretnych drég, chodnikéw, budowy lub rozbudowy parkingéw, ale tez na przyktad -
rozktady jazdy autobusdéw i pociggdw — na przyktad czestsze i racjonalniejsze przyjazdy oraz odjazdy
pociggdw do Wroctawia i skuteczne dziatania zmierzajgce do uruchomienia linii kolejowej — Wroctaw —
Sobdtka — Swidnica — Jedlina Zdréj oraz budowy obwodnicy Swidnicy.

Polityka zarzadzania zielenig miejskg powinna by¢ oparta o spdjny dokument strategiczny, poprzedzony
whnikliwg diagnoza, ktéra bytaby systematycznie aktualizowana. W celu zapewnienia szerokiego
wspotuczestnictwa w planowaniu i wdrazaniu dziatan w obszarze zieleni miejskiej powinna zosta¢ powotana
Rada Spoteczna ,Zielona Swidnica”, ktéra bytaby otwartym forum dla wszystkich zainteresowanych ta
tematyka.

Polityka wspoétpracy powinna sie odnosic do stale wzrastajgcej roli komunikacji, a z drugiej strony powinna
bra¢ pod uwage niski poziom zaufania spotecznego. Miasto mogtoby stworzy¢ platforme, system do
kontaktéw z mieszkaricami i miedzy mieszkaricami. Komunikacja, wzajemne zrozumienie siebie jest
warunkiem sukcesu kazdego projektu, dlatego winna staé najwazniejszym zadaniem wtadz samorzgdowych.
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Zespot ds. Strategii Rozwoju Miasta

Zespét ds. Strategii Rozwoju Miasta powotany Zarzadzeniem Nr 0050-25/2017 Prezydenta Miasta Swidnicy
z dnia 16 stycznia 2017 roku w sktadzie:

— Pani Beata Moskal-Staniewska — Prezydent Miasta Swidnicy

—  Pan Wiestaw Roékowicz — Dyrektor Muzeum Dawnego Kupiectwa w Swidnicy

— Pani Bozena Kuzma — Zastepca Dyrektora Swidnickiego Osrodka Kultury

— Pani Danuta Nowicka — Dyrektor Wydziatu Polityki Spotecznej i Spraw Socjalnych

— Pan Stanistaw Kubik — Kierownik Referatu Infrastruktury

— Pani Matgorzata Osiecka — Dyrektor Wydziatu Gospodarki Przestrzennej i Architektury
— Pani Barbara Sawicka — Petnomocnik Prezydenta ds. Ochrony i Konserwacji Zabytkéw
— Pan Maciej Gleba — Dyrektor Wydziatu Drég i Infrastruktury Miejskiej

— Pani Alicja Masny — Dyrektor Wydziatu Gospodarki Mieszkaniowej

— Pan Rafat Fasuga — Radny Rady Miejskiej

— Pan Marcin Paluszek — Radny Rady Miejskiej

— Pani Grazyna Stawinska-Gaska — Radna Rady Miejskiej

—  Pani Eleonora Sikociriska — Kierownik Biura Ochrony Srodowiska

— Pan Mariusz Oska — Powiatowy Urzad Pracy w Swidnicy

—  Pan Przemystaw Siwiak — Komenda Powiatowa Policji w Swidnicy

—  Pan Robert Sawicki — Straz Miejska w Swidnicy

— PanJanusz Pgczka —Powiatowa Komenda Strazy Pozarnej

— Pani Violetta Kalin — Dyrektor Miejskiego O$rodka Pomocy Spotecznej w Swidnicy

— PaniJolanta Drozdowska — Przedstawiciel Sudeckiej Izby Przemystowo Handlowej

—  Pan Tomasz Karpinski — Przedstawiciel Stowarzyszenia Przedsiebiorcéw i Kupcéw Swidnickich
— PanTadeusz Niedzielski — Dyrektor Wydziatu Edukacji

—  Pani Ewa Cuban — Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Swidnicy

— PanJacek Piekunko — Dyrektor Wydziatu Promocji Miasta

— Pani Matgorzata Lubandy — Dyrektor Wydziatu Transportu

— Pani Sylwia Osojca-Koztowska — Kierownik Referatu Turystyki

— Pani Katarzyna Hatak-Koch — Inspektor Referatu Organizacji Pozarzagdowych

— Pan Jerzy Zadto — Dyrektor Swidnickiego O$rodka Sportu i Rekreacji

— Pani Ewa Krzeczkowska - Petnomocnik Prezydenta ds. Osdb Niepetnosprawnych

— Pan Zbigniew Curyl — Dyrektor Mfodziezowego Domu Kultury

— Pani Anna Skrzypacz — Dyrektor Wydziatu Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego.

Opracowanie:
dr Jerzy Tutaj
mgr inz. Karolina Drewnicka
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