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Wprowadzenie

Niniejsza strategia jest wynikiem natozenia metodologii reprezentowanej przez zespot opracowujacy
jej tresci na poglady prezentowane przez swidniczan. Zatozenia metodologiczne zarysowano w
rozdziale pt.: O zarzqdzaniu przysztosciq. Poglady wybitnych swidniczan, wyrazane w trakcie spotkan
poswieconych wypracowaniu strategii, scharakteryzowano w rozdziale pt.: Aspiracje i dylematy.
Horyzonty strategii obejmujg perspektywe pokolenia, a wiec z grubsza ¢wieréwiecze.

Wypracowane wskazania strategiczne usystematyzowano w rozdziale pt.: Strategiczne wybory.
Wskazuje sie tam na zasadnicze kierunki pozadanych transformacji, odniesione do gtéwnych dziedzin
aktywnosci miasta samorzadowego.

Za cel strategiczny uwazamy uczynienie Swidnicy dobrym miejscem do zycia — catego zycia. Wizje
takiej Swidnicy nakreslono w suplemencie Miasto do Zycia.



O zarzadzaniu przyszloscia

Wartosci fundamentalne Strategii

Za kazdg strategig stoi pewien system wartosci — nawet wtedy, gdy nie jest on jawnie artykutowany.

Strategia Swidnicy opiera sie na ponizszych zatozeniach:

Strategia jest wyrazem trwatych wartosci i aspiracji wyzszego rzedu. Konkretne cele i zadania
powinny by¢ pochodnymi strategii, uwzgledniajgcymi biezgce mozliwosci i uwarunkowania.
Strategie samorzaddw powinny sprzyjac rozwojowi samorzgdnosci. Samorzgdnosé to wytwor
kapitatu spotecznego. Strategia wskazuje sposoby wzmacniania i reprodukcji tego kapitatu.

Strategie lokalne muszg bazowac na specyfice spotecznosci lokalnych. Sg wiec raczej
narzedziami réznicowania niz uniformizowania i stuzg do réwnowazenia wptywow
globalizacji.

Wspdtczesna obsesja bezposrednich i wymiernych korzysci prowadzi do erozji fundamentéw
cywilizacyjnych. Strategia musi wyrazac i chronic interesy nastepnego pokolenia.

Na mysleniu o przysztosci cigza dzis gtéwnie postulaty modernizacyjne. Strategia stuzyé ma
jednak budowaniu wtasnej przysztosci, nie zas imitowaniu cudzej nowoczesnosci.

Celem strategii jest trwanie. Rzecz nie w realizacji najtrafniejszych nawet projektow, ale w
przekazaniu zadbanego miasta w rece, przygotowanej do tego, nastepnej generacji.

Zalozenia metodologiczne strategii samorzagdowej miasta

Strategia nie jest narzedziem sprawowania wtadzy — raczej narzedziem oceny jakosci
sprawowania wtadzy. Strategia nie powinna odnosic sie bezposrednio do sfery biezgcych
decyzji. Grozitoby to przeksztatceniem strategii w narzedzie promoc;ji politycznej.

Strategia nie jest programem dziatann do wykonania w przysztosci. Bytaby wtedy kolejnym
wcieleniem centralnego planowania. Strategia wskazuje co warto robi¢, a nie jak i kiedy.
Konkretne decyzje operacyjne powinny pojawiac sie kiedy dojrzeje potrzeba.

Strategia nie moze postulowac utopii rzgdzonej przez madrych, uczciwych i kompetentnych.
Musi stuzy¢ ludziom takim, jakimi sg i jakimi mogg sie sta¢, a nie bytom idealnym.

Strategia nie jest programem realizacji prognoz metodami inzynierii spotecznej. Historyczne
doswiadczenia z prébami wprowadzania takich programdw sg jednoznacznie negatywne.

Strategia samorzgdowa nie jest biznesplanem ani tez podaniem o prace skierowanym do
zagranicznego inwestora. Istotg takiej strategii jest podmiotowos¢ lokalnej spotecznosci.

Strategia nie moze by¢ narzedziem przejmowania kontroli nad przysztoscig przez aktualnie
wptywowe grupy interesu.

Nie wolno przerzucaé kosztow wspodtczesnych wygdd na przyszte pokolenia.

W centrum zainteresowania musi by¢ rozwéj oparty o zasoby wewnetrzne. Miasto potrzebuje
gospodarczej podmiotowosci. Pomysinej przysztosci nie sposéb zbudowad za nie swoje
pienigdze. Pienigdze takie kiedys sie konczg, a zte nawyki pozostaja.



e Strategia nie moze by¢ ukierunkowana na dogadzanie ,,roszczeniowym masom”. Strategia
samorzgdowa, to strategia obywatelska, ktéra dgzy do przeksztatcenia mas w spoteczenstwo.
Miasto musi by¢ atrakcyjne w sposdb wykraczajacy ponad ,prezenty” wtadzy. Rzecz nie w
tym, co miasto zapewnia mieszkaricom, ale w tym, co im umozliwia i utatwia.

e Strategia nie moze bazowac na procedurach. Padajg one w starciu z ludzkg interesownoscia.
Realizacja strategii musi by¢ zdroworozsgdkowo kontrolowana i otwarta na adaptacje.

¢ O losach miasta rozstrzygajg ludzie. Sukces odnoszg nie drobiazgowo planujacy, ale ci, ktorzy
potrafig szybko dostosowac sie do zmiennych okolicznosci. Inwestycje w kapitat ludzki i
spoteczny - to najlepsze inwestycje w przysztosc.

e Miasto ekstraklasy - to miasto z innowacyjng inicjatywa. Liczy sie nie kopiowanie cudzych, ale
wprowadzanie wiasnych wzorcéw. Aby znalezé sie w ekstraklasie, trzeba pogodzi¢ sie z
ryzykiem i zaakceptowac koszty nieudanych eksperymentow.

e Strategia nie powinna ograniczad sie jedynie do proceséw w petni kontrolowanych przez
wtadze i mieszkaricow miasta — bytaby wtedy absurdalnie ograniczona. Wiele zalezy od
lokalnej reakcji na zewnetrzne wymuszenia. Mozna tez organizowac sie w szerszych grupach
w celu zmiany niekorzystnych uwarunkowan.

Co niesie przysziosc¢?

Strategie muszg bazowac na rozpoznaniu przysztosci, cho¢ mozliwosci w tym zakresie sg nad wyraz
utomne. Chwila refleksji uzmystawia, ze kilka pokolen naszych poprzednikéw doswiadczyto zmian
radykalnych, ktére nieco wczesniej byty nie do wyobrazenia. Decydujgce dla przetrwania i oswojenia
tych zmian okazaty sie nie prognozy i plany, ale zdolnosci do adaptacji i improwizacji.

Od czasu rewolucji przemystowej przyjeto sie, by oczekiwaé¢ od przysztosci zmian pozytywnych, o
charakterze innowacyjnym, ktére wyzwolg ludzi od wczesniejszych ograniczen. W ostatnich dekadach
strumien radykalnych innowacji stabnie i nawet w obiegowych wyobrazeniach przyszto$é rysuje sie
mniej dynamicznie — ma by¢: tak jak dzisiaj, tylko bardziej. Mnozg sie jednak oznaki, ze przysztosé
niesie z sobg powazne zmiany, zwigzane nie tyle z dalszym postepem, co z koniecznoscig sptacenia
rachunkéw za ekstrawagancje ostatnich dekad. Jest paradoksem, Ze najbogatsze spoteczeristwa w
historii, od amerykanskiego do polskiego, nie sg dzi$ w stanie wygenerowa¢ zasobow na wiasny
rozwéj. Trzeba bedzie:

e przeprowadzi¢ remont Srodowiska naturalnego;

e dokonac kolosalnych inwestycji w energie odnawialng;

e reanimowac bankrutujgce systemy opieki spotecznej;

e odwrdcic¢ proces degradacji spoteczeistw w roszczeniowe masy i pasozytnicze elity;

e roztadowac narastajacy konflikt pokolen;

e przywrdci¢ dynamizm innowacyjny i ducha kreatywnosci;

e odtworzy¢ zasoby kapitatu spotecznego niezbedne do przeprowadzenia tych operacji.

Strategia Swidnicy powstawala w warunkach trwajacego wcigz kryzysu i towarzyszacej mu
niepewnosci. Obserwujemy:



awarie globalnych mechanizmdéw wzrostu: kredyty, outsourcing, migracje;
dyskredytacje kompetencji: toksyczne kredyty, toksyczne procedury, toksyczna wiedza;

skutki wyczerpywania kapitatu spotecznego: deficyt lojalnosci, zaufania i zdrowego rozsadku.

Wida¢ wyraznie aktywizujgce sie potencjaty, ktdre okreslg zapewne ogdlny kontekst realizacji

réwniez strategii Swidnicy. Syntetycznie mozna je ujaé nastepujaco:

Zarysowujg sie globalne granice wzrostu. Kryzys moze oznaczac kres ,,niepowstrzymanego
postepu”. Potrzeba osiggniecia sensownej réwnowagi moze zdominowac agende polityczna.
Nalezy liczy¢ sie ze zmierzchem dominacji Zachodu w podziale globalnej puli débr.

Konflikty ideologii ustepujg antagonizmom cywilizacyjnym. Pilne staje sie odnalezienie nowej
formuty tozsamosci Zachodu (pozorna sprzecznosc). Zachéd zmarginalizuje sie bez nowego
renesansu — przyswojenia rzeczywistosci technologicznej i merkantylnej ludzkich wartosci.

Polityka dostosowania cztowieka do instytucji (procedury) zawodzi, owocujgc deficytem
inteligentnych zachowan. Potrzebne jest dostosowywanie instytucji do cztowieka, co staje sie
stopniowo realne dzieki technikom informacyjnym.

Z powyzszym wigze sie konieczno$¢ przebudowy systemow integracyjnych. Systemy wyzszego
rzedu powinny ograniczac sie do roli subsydiarnych naktadek na systemy nizszego rzedu
(spotecznosci lokalne). Powinny petnic¢ gtéwnie role moderatoréw sprzecznosci.

Nadciagajaca niewyptacalnoé¢ panistwa opiekuriczego skompromituje , wspGtczesniackie””
modele zycia. Nastgpi reaktywacja modeli opartych na rozumieniu cyklu zycia i dojrzatych,
tzn. odpowiedzialnych, wizji przysztosci. Powrdci perspektywa pokoleniowa.

Kryzys zdezawuuje ostatecznie naiwne, oswieceniowe koncepcje przewidywalnego Swiata,
ktdre wcigz kontrolujg wyobraznie spoteczng. To, co wiemy dzi$ o niedookreslonej naturze
rzeczywistosci, przemawia za redukcjg roli planowania i dowartosciowaniem czynnikéw
adaptacyjnych.

Przedstawiony wybér jest fragmentaryczny i wigze sie z duzg niepewnoscig. Bardziej ryzykowne

wydaje sie jednak zatozenie, ze obecny paradygmat rozwojowy nie ulegnie zmianie.

Wiele wskazuje, ze nadchodzg trudne lata, w ktérych sporo wspdtczesnych pewnikéw systemowych i

regut sukcesu przyjdzie gteboko zrewidowac badz odrzuci¢. Narasta jednoczesnie nadzieja, ze Swiat,

ktéry wytoni sie z kryzysu, bedzie stabilniejszy, a ludzie bedy lepsi, madrzejsi i nieco bardziej

szczesliwi. Konieczna jest jednak szczera rozmowa miedzy homo oeconomicus i homo sapiens.

“Prof. Andrzej Wierciriski definiowat wspdtczeéniaka jako: cztowieka ,,zanurzonego” w micie nieograniczonego
postepu. Okreslat rzadzacg nim podstawowa regute jako: gorgczkowq pogor za nowosciq, bo to co wczesniejsze
jest gorsze, prymitywniejsze, mniej prawdziwe, ograniczone; stowem — ,nienowoczesne”.



Swidnickie determinanty

Geografia

Swidnica, ok. 60 tys. mieszkaricdw, miasto potozone na Przedgdrzu Sudeckim, nad rzeka
Bystrzycg, otoczone dobrymi ziemiami rolnymi, blisko atrakcyjnych obszaréw turystycznych.
Dobrze wyksztatcona tkanka miejska, warto$ciowe zabytki, cenne obszary zieleni.

Dobre usytuowanie na skrzyzowaniu drogi Wroctaw — Jelenia Gdra z drogg podsudecky i
drogami do sudeckich przeteczy. Rozwinieta sie¢ drég wymagajacych pilnie remontdw i
modernizacji. W bliskiej przysztosci powstanie kluczowy dla miasta tacznik do autostrady A4.
Potgczenia kolejowe z Wroctawiem i Jedling wymagajg reaktywaciji.

Prezny osrodek przemystowy i ustugowy. Centrum kultury i edukacji dla okalajacej jg gminy
wiejskiej Swidnicy (15 tys. mieszkaficéw) i powiatu $widnickiego (ok. 170 tys.). Siedziba
diecezji Kosciota Rzymsko-Katolickiego (od 2004 r.) i wazny osrodek Kosciota Ewangelicko-
Augsburskiego.

Siedziba administracji powiatu i gminy wiejskiej obejmujacej przylegte terytoria.

Pigte co do wielkosci miasto Dolnego Slaska, nalezace do konurbacji podsudeckiej, potozone
w poblizu metropolii wroctawskiej (50 km od centrum Wroctawia).

Historia

Miejsce osadnictwa od czaséw neolitu. Osada stowianska i gréd piastowski. Na kartach
historii pojawia sie w 1249 r.

Rozwojowi miasta sprzyja potozenie na przecieciu historycznie waznych szlakow z Wroctawia
na Prage przez sudeckie przetecze i drogi tgczacej podsudeckie miejscowosci od Bolestawca i
Lwoéwka Slaskiego po Nyse.

Epizod wielkosci politycznej w XIII wieku: swidnicki Bolko Il wtada ksiestwem siegajgcym od
tuzyc po Gérny Slask. Potem dwa wieki dynamicznego rozwoju.

Swidnica nalezy do najwiekszych miast Slgska. Miasto stynie z jarmarkéw chmielu i bydta oraz
z produkgji nozy, sukna i piwa. Piwnice Swidnickie istniejg we Wroctawiu, Krakowie, Pradze,
Pizie, Budzie, Heidelbergu itd. W XIV wieku przywilej Kazimierza Wielkiego na handel z Rusig
(jedyny taki na Slasku).

W okresie wojen husyckich Swidnica wspéttworzy porozumienie militarne paristewek i miast
$laskich (istotna faza ksztattowania $laskiej tozsamosci).

Z koicem XIV wieku Swidnica przechodzi we wtadanie czeskie (katedra pod wezwaniem
Swietych Stanistawa i Wactawa jest pamigtkg porozumienia w tej kwestii). Od 1526 r., wraz z
Czechami, przechodzi pod panowanie Habsburgéw.

W XIV wieku dwér w Swidnicy jest jednym z centréw niemieckojezycznej poezji dworskiej. W
XV wieku $widniczanin - Caspar Velius - zyskuje stawe wybitnego humanisty. W XVII wieku
wyrdzniajg sie bracia Czepkowie — Daniel (wazny poeta niemieckiego baroku) i Christian
(kwestor $rodkéw na budowe Koéciota Pokoju). Swidniczanka - Maria Kunitz (Cunitia) -
znakomity astronom, to jedna z nielicznych kobiet w elicie naukowej owych czasow.

Swidnica aktywnie uczestniczy w ruchu reformacyjnym (m.in. wazny osrodek anabaptyzmu).



Wojna trzydziestoletnia przynosi miastu ruine. Populacja z ponad 10 000 spada do ok. 200.
Ewangelicki Kosciét Pokoju to symbol trudnej normalizacji.

W potowie XVIII wieku, w wyniku wojen $lgskich, Swidnica wraz z catg prowincja przechodzi
pod witadze Prus.

W XIX i XX wieku wazny oérodek gospodarczy Dolnego Slaska (przemyst wiékienniczy,
odziezowy, metalowy, mechaniczny i in.). Relatywnie traci jednak na znaczeniu wzgledem
Wroctawia i Watbrzycha.

Il wojna $wiatowa oszczedza Swidnice. Dziata filia obozu koncentracyjnego w Gross-Rosen i
obozu jenieckiego w Zgorzelcu. Po wojnie zamieniona na obdz odosobnienia niemieckiej
ludnosci cywilnej.

W 1945 r. przychodzi Polska.

Wspétczesnosé

Po ucieczce i wysiedleniu Niemcéw, Swidnica zaludnia sie mieszkaricami innych obszaréw
kraju, w szczegdlnosci z kresdw wschodnich oraz okolic Wadowic i Bochni. Przejsciowo
znaczace grupy Zydéw, Grekéw i Romoéw.

Kadry dla administracji i przemystu pochodzity gtéwnie z komunistycznych nakazéw pracy.
Stad mocna grupa Wielkopolan w $widnickich elitach. Absolwenci ze Swidnicy dazyli raczej do
wiekszych osrodkow (przede wszystkim do Wroctawia). Stad wyrazane w miescie obawy
przed ucieczkg mtodziezy.

Jest siedzibg instytucji powiatu do roku 1975 i po roku 1990 oraz sgdu rejonowego i
okregowego, prokuratury rejonowej i okregowej. Tuz po wojnie goscita tez inne instytucje o
ponadlokalnym znaczeniu, dla ktérych nie byto miejsca w zniszczonym Wroctawiu.

W latach 1945-1991 jest siedzibg duzego garnizonu Pétnocnej Grupy Wojsk Radzieckich, a w
latach 1984-1990 dowddztwa i sztabu catej Pétnocnej Grupy.

W latach 1975 -1998 Swidnica znajduje sie w wojewddztwie watbrzyskim, co generalnie
frustruje mieszkancéw miasta. Utworzenie wojewddztwa dolnoslgskiego i powiatu
Swidnickiego przyjeto jako powrdt do normalnosci.

Po roku 1989 nastepuja trudne gospodarczo lata. Zmiany ustrojowe przynoszg upadek kilku

kluczowych przedsiebiorstw, wyjezdzajg wazne dla szarej strefy wojska radzieckie. Generalnie
Swidnica radzi sobie znacznie lepiej niz miasta sgsiednie.

W nowym stuleciu miasto wychodzi na prostg. Dziatania samorzadu miasta (a réwniez gminy
wiejskiej i powiatu) stajg sie rozpoznawalnym symbolem pozytywnych przemian. W uznaniu
sukceséw w przycigganiu do miasta inwestoréw zewnetrznych, Swidnica otrzymuje
nominacje krajowga do European Enterprise Awards 2006.

Demografia

W statystykach z 2007 roku, na niekorzystnym generalnie tle catego regionu, Swidnica
wypada nieco gorzej niz przecietnie: troche nizszy procent oséb w wieku produkcyjnym —
65,6% przy dolnoslaskiej Sredniej 66,0%, wyraznie nizszy wskaznik oséb mtodych — 17,2 % (w
regionie 18%) i odpowiednio wyzszy odsetek seniorow — 17,2% (w regionie 16,0%).

Ujemny przyrost naturalny (-2,3% przy -0,8% w wojewddztwie) i ujemne saldo migracyjne nie
rokujg szybkiej i automatycznej poprawy sytuacji.



Nie widaé dzis mozliwosci uzupetniania deficytu demograficznego poprzez znaczacy imigracje.
Swidnica musi dostosowac swoje funkcjonowanie i aspiracje do struktury demograficznej.

Genius loci”

Miasto z prawdziwego zdarzenia, o zwartej, nierozlewajacej sie po okolicy zabudowie.
(poréwnywalny ludnosciowo Lubin jest blisko dwukrotnie obszerniejszy).

Unikalny w skali Polski uktad urbanistyczny: relatywnie duze centrum, o zachowanym
historycznym ukfadzie. Czytelna zabudowa kwartatami kamienic, tylko lokalnie zaburzona
przez ,nowoczesne” wtrety. Obfitos¢ zieleni miejskiej, parkowe ciagi spacerowe faczg
praktycznie wszystkie obszary miasta.

Duzo wartosciowych zabytkéw. Ewangelicki Koscidét Pokoju (wpisany na liste dziedzictwa
UNESCO) oraz z dala widoczna, najwyzsza na Dolnym Slgsku wieza gotyckiej katedry, to
rozpoznawane szeroko poza Swidnicg symbole miasta.

Mieszczanski wyglad kamienic, dyskretny charakter zabudowy przemystowej oraz potozenie
na skrzyzowaniu waznych szlakéw komunikacyjnych nadaja Swidnicy charakter typowego
miasta kupieckiego. Na handlu tez zasadzat sie dobrobyt miasta w przesztosci. Tradycja
kupiecka podkreslona jest przez jedyne w Polsce muzeum z kupiectwem w nazwie.

Utadzona przestrzeri miejska, osadzona w fagodnym krajobrazie, u stép masywoéw Slezy i
Srodkowych Sudetédw przyczyniaja sie do wytworzenia atmosfery spokoju i harmonii wyraznie
odczuwalnej przez wielu mieszkancéw i przyjezdnych.

" Genius loci - wedtug mitologii rzymskiej opiekuricza sita, co$, co sprawia, ze dana przestrzeri jest jedyna w
swoim rodzaju. Wikipedia, 2009.
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Zamieszczone nizej opinie pochodzg od obywateli Swidnicy, ktérzy wzieli czynny udziat w

poswieconych Strategii spotkaniach. Obraz jest niejednoznaczny, bo odzwierciedla tez istotne

roéznice, a nawet sprzecznosci poglagdéw. Te osobiste odczucia sg bardzo wazine, bo to one wtasnie

motywujg lub zniechecajg do dziatania. Ponadto, spoza subiektywnych obrazéw miasta wytania sie

dos¢ obiektywny obraz jego mieszkancéw. Kursywg oznaczono cytaty z wypowiedzi, ktére padty na

spotkaniach.

Atuty

Historyczna pozycja miasta, ktéra o$miela i zobowigzuje (To, co zostato po Niemcach i
Rosjanach, wymusza projekty duzej skali).

Znakomite zatozenie urbanistyczne (Staréwka swidnicka na trzecim miejscu w kraju!).
Unikalne obiekty architektury sakralnej. Wyjatkowe parki. Cenne zabytki przemystowe i
militarne.

Uroda miasta i potencjat, by czynic je jeszcze piekniejszym.

Prezne srodowisko gospodarcze (Jedyne widoczne w regionie poza Wroctawiem!).

Dobre szkoty licealne (Brak zorganizowanej patologii).

Umiarkowana liczba oséb trwale uzaleznionych od opieki spotecznej.

Sporo aktywnych w miesScie 0séb pochodzi z zewnatrz; wiekszosé nie zatuje przeprowadzki.
Otwarte perspektywy awansu spotecznego (W Swidnicy fatwo by¢ kims, jesli sie tego chce).
Patriotyzm lokalny (Swidnica najlepszym miastem!).

Doswiadczenie sukcesu (udane wyjscie z kryzysu transformacyjnego).

Dobra infrastruktura i organizacja medyczna. Petnowymiarowy szpital Latawiec, sprawne i
catkowicie sprywatyzowane lecznictwo otwarte.

Pozytywny obraz miasta na forum krajowym (zabytki sakralne, ogdélnopolskie rankingi).
Sukces specjalnej strefy ekonomicznej.
Brak prowincjonalnych kompleksédw u mieszkancéw.

Znakomite potozenie w bliskosci Wroctawia i na progu atrakcyjnych turystycznie obszaréw.

Stabosci

Niedostatek wielkomiejskich atrakcji (W centrum same banki, brak atrakcji przyciggajgcych
mtodych do nowoczesnosci).

Charakterystyczne dla centréw wielkich miast wyludnienie (Miasto martwe wieczorem, nic sie

nie dzieje po potudniu, po siedemnastej martwota).

W srédmiesciu dominujg starzy ludzie. Nie sg w stanie uchroni¢ cennej substancji
mieszkaniowej przed dekapitalizacja.
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e Bolesnie widoczne slady zachowan aspotecznych (Smieci, graffiti, wandalizm).

¢ Uboga oferta kulturalna. Brak nowoczesnego kina i dobrze wyposazonej sali teatralnej.
Upadek twdrczosci amatorskiej (Zanikty kétka malarzy amatoréw, wystawy otwarte do 16%).
Potrzeba imprez cyklicznych.

e Staby popyt na kulture (problem nie w tym, co pokazac, tylko zeby ludzi zebrac!). Brak
nowoczesnej infrastruktury handlowej (Do supermarketu trzeba jeZdzi¢ do Wroctawia)

e Kiepskie powigzania komunikacyjne ze $wiatem. Utrudniajg w szczegdlnosci korzystanie z
oferty Wroctawia (nie ma jak wracic!).

e Oswiata ,przejada” budzet, nie najlepsze miejsca swidnickich szkét w rankingach, uczniowie
niektérych stwarzajg problemy.

e Niski poziom stuzby zdrowia (Stanowi zagrozenie dla mieszkaricow!).

¢ Niekorzystne procesy demograficzne, zwtaszcza odptyw mtodziezy (Przecietny licealista nie
wiqgze swej przysztosci ze Swidnicg).

*  Brak wiekszego i systematycznego ruchu turystycznego.

e Niski poziom zaufania wzajemnego mieszkancow. Zbyt staby dialog wtadzy ze
spoteczenstwem. Trudnosci ze znalezieniem partneréw spotecznych dla inicjatyw wiadzy.

* Niedostatek produktéw materialnych i kulturowych jednoznacznie kojarzonych ze Swidnicg i

promujgcych miasto na zewnatrz.

Nalezy raz jeszcze podkresli¢, ze przedstawione opinie nie sg opiniami autorow strategii. To probki
ukazujgce rozrzut opinii Swidniczan. Czesé z tych opinii jest jawnie niesprawiedliwa, czes¢ zapewne
przesadnie entuzjastyczna. Sg to jednak opinie 0séb znaczacych, ktérym na Swidnicy zalezy, czemu
dali wyraz chociazby uczestniczagc w dyskusjach. Uzyskano cenne wskazéwki, dotyczace zarédwno
spraw merytorycznych, jak i kierunkéw spotecznego dialogu.

Aspiracje swidniczan
» Swidniczanie powszechnie deklaruja przekonanie o wielkim potencjale rozwojowym miasta.

» Sadza, ze musi on bazowaé na specyficznych wartosciach Swidnicy (choé nie tatwo im
okresli¢, na czym ta specyfika miataby polegac).

¢ Najczesciej deklarowanymi wartosciami sg rodzina i kultura.

¢ Kluczem do pomyslnosci miasta ma by¢ pierwszorzedna edukacja.

« Swidnica ma by¢ zadbanym i wygodnym miastem, tetnigcym zyciem kulturalnym i rozrywka.
*  Wazny jest prestiz Swidnicy, stad duze poparcie dla renowacji zabytkéw i rozwoju turystyki.

« Swidnica ma by¢ miastem otwartym na $wiat, a jednocze$nie odrebnym. W postulatach
komunikacyjnych tylez sie méwi o wyjazdach, co o powrotach.

« Swidnica ma by¢ miastem przyjaznym dla niepetnosprawnych. Ten watek czesto powracat,
cho¢ ogdlnie w kwestiach pomocy socjalnej dominowat sceptycyzm.

e W dziataniach biznesowych swidniczanie chcg liczy¢ gtéwnie na siebie. Od miasta oczekujg
zrozumienia i niemnozenia przeszkdd.

e Dla wielu $widniczan samoistng potrzebg jest kultywowanie réznorodnosci.
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Dylematy Swidniczan

Jak traktowac wtadze samorzgdowa? Czy jest to firma zakontraktowana do zapewniania
miejskich wygdd, czy tez grono wspdtobywateli, obdarzonych demokratycznym mandatem do
czasowego zarzgdzania dobrem wspdlnym? W pierwszym przypadku nalezy dobrze ptacié,
patrzec na rece i pilnowac procedur. W drugim przypadku - potrzebny jest kredyt zaufania,
wsparcie i istotna swoboda dziatania, rozliczane na koniec kadencji.

O czyje sprawy powinien dba¢ samorzad? Czy powinny dominowac interesy jednostkowe, czy
tez wspodlnotowe? Te pierwsze sg dzis silnie chronione przez regulacje krajowe, europejskie, a
nawet globalne. Te drugie sg z tych wyzszych poziomdw praktycznie niedostrzegalne.

Jak definiowaé tozsamo$é¢ Swidnicy? Czy tylko w opozycji do sasiadéw (lepsi niz), czy tez
mozliwe jest wypracowanie tozsamosci pozytywnej (dobrzy w czyms)? To pierwsze jest
wzglednie tatwe, bo apeluje do mentalnosci kibica, ale niepotrzebnie zaostrza rywalizacje z
otoczeniem. To drugie jest o wiele trudniejsze, ale otwiera droge do kooperacji i synergii.

Jakie nalezy przyjaé kryteria oceny rozwoju miasta? Czy o sukcesie Swidnicy przesadzg
notowania w ,,obiektywnych” rankingach, czy tez zupetnie subiektywna satysfakcja
mieszkaricdw z jakosci zycia? Swidnica ma by¢ oczywiécie miastem wspaniatym, ale w sensie
wtasnym czy cudzym? Rdznica jest istotna, bo pierwsza opcja wymusza zachowania
imitacyjne, druga za$ stymuluje postawy kreatywne.

Wzrost czy rozwdj? Jaka powinna by¢ skala miasta? Czy Swidnica powinna sie ustawicznie
rozrastac¢, czy moze model miasta z roku 1939 byt juz przewymiarowany? Rozrost miast
kojarzyt sie niegdys z dobrobytem i postepem, dzis$ rozrastajg sie gtdwnie miasta krajéw
ubogich. Postulowanie rozrostu Swidnicy w obecnej sytuacji demograficznej jest tez mato
realistyczne. Energie konieczng do poszerzania granic miasta mozna skierowaé na
podnoszenie jego klasy w obecnym zarysie.

Samorzgdowosc¢ opiekuncza czy partycypacyjna? Wtadza ma rozwigzywac problemy za
obywateli, czy raczej zapewniaé im przestrzen wolnosci, w ktorej bedg mogli sami o siebie
zadbacé? Wygodniejsza (do czasu) jest pierwsza opcja — ludziom zyje sie bezproblemowo,
wtadzy tatwiej dominowac i wygrywac wybory. Bezpieczniejsza jest druga opcja - wtadza
postrzegajgca swa role w kategoriach stuzby i spoteczenstwo zdolne do samoorganizacji
tatwiej przetrwajg kryzys.

Jak uzdrowic szkote? Co zrobic, by lata w niej spedzone byty pozyteczne? Jak zapewnié
edukacji sterownos¢? Istnieje powszechna zgoda, ze pomyélna przysztoéé Swidnicy zalezy od
wiasciwego wychowania i wyksztatcenia jej mtodego pokolenia. Powszechna tez jest zgoda,
ze nie jest dobrze. Panuje ogdlna niejasnos$¢, co wtasciwie nalezy zrobic. Gtosy na rzecz
dalszego pogtebiania reform zderzaty sie z glosami sugerujgcymi, ze to reformy wtasnie sg
zrédtem probleméw. Wiele wskazuje, ze trzeba wyjsé poza horyzont wyznaczony przepisami i
poprawnoscig polityczng i okresli¢ role szkoty w perspektywie biologicznej, antropologiczne;j i
kulturowe;.

Czy Swidnica potrzebuje wyzszych uczelni? Jest to rozpowszechniona ambicja. Stawia sie
pytanie: Jak ozywi¢ miasto pozbawione uczelni? Argumentuje sie, ze lokalne uczelnie
powstrzymajg mtodziez przed ucieczka z miasta. Z drugiej strony wskazuje sie, ze atrakcja
Wroctawia jest nieodparta i ze otarcie sie w $wiecie jest potrzebne (w Swidnicy zmiesci sie
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cate szczesliwe zycie, ale nie mtodosc utalentowanej mtodziezy). Argumentuje sie, ze
mtodziezy nie nalezy zatrzymywacd, ale trzeba sprawié, aby miata do czego wracac.

« Jakie powinno by¢ miejsce Swidnicy na mapie Dolnego Slaska i Polski? W szczegdlnosci, jakie
powinny byé¢ relacje Swidnicy z Wroctawiem? Czy miasto powinno staé sie jednym z
elementdow aglomeracji wroctawskiej czy tez spolegliwym, ale autonomicznym partnerem,
posiadajgcym wtasng sfere oddziatywania, nawigzujgcym w jakis sposéb do tradycji dawnego
Ksiestwa Swidnickiego. Wazng kwestig w kontekscie zewnetrznych powigzan Swidnicy jest tez
aktywizacja turystycznych zasobdéw miasta i okolicy.

Przedstawione dylematy dominowaty w trakcie dyskusji nad strategia. Strategia w kazdym przypadku
opowiada sie za drugg z wymienianych opcji. Dla jasnosci wywodu sformutowania sg dos¢
kategoryczne. W praktyce idzie nie tyle o jednoznaczne wybory, co o przywrdcenie mocno
zachwianej réwnowagi.

Pojawiaty sie tez inne problemy zwigzane np. z bezpieczenstwem dzieci i mtodziezy i przysztoscia
stref ekonomicznych. Znalazty one odpowiednie odzwierciedlenie w postulatach tej strategii.

Czesto powracaty kwestie dostosowania racjonalnych pomystéw do utomnego, a nawet szkodliwego
prawa. Kwestie te z reguty pomijano, zaktadajac, ze horyzont naprawy prawa jest krétszy od
horyzontu strategii.
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Misja strategiczna Swidnicy

Strategia Swidnicy jest strategia samorzadowa. Wiadza samorzadowa jest emanacjg wspdlnoty
mieszkancow. Z racji tej strategia koncentruje sie na rozwoju wartosci wspdlnotowych w
nawiazaniu do tradycji miasta kupieckiego.

Warto uswiadomié¢ sobie, ze w miastach kupieckich obowigzywata bezwzgledna uczciwo$é oraz
dotrzymywanie zobowigzan. Interesy opierano na wzajemnych korzysciach, a nie na oszukiwaniu
naiwnych. Zabiegano o wilasny dostatek, ale tez o szacunek wsrdd ludzi. Dbano o pomys$Iinosc i
splendor nie tylko swoj, ale i swojego miasta. Myslano o przysztosci i budowano na pokolenia.

Trzeba przywrdéci¢ znaczenie mieszczariskim normom i wartosciom. Za ich negowanie i wyszydzanie

drogo przychodzi dzi$ ptacic.

Dtugookresowe doswiadczenie wskazuje, ze zbyt Smiate plany przebudowy rzeczywistosci zbyt czesto
prowadzg do nieszczescia; przysztosé niesie z sobg zaskakujgce i niebezpieczne wyzwania, za$
kondycji ludzkiej lepiej jest sprzyjac, niz jg kontestowac. Stad trzy wskazania:

*  po pierwsze nie szkodzi¢;
e tworzy¢ potencjat szybkiego reagowania na nieoczekiwane wyzwania przysztosci;

« uczynié Swidnice atrakcyjnym miejscem do zycia — catego zycia.

Wytyczne strategiczne

e Opierac rozwdj gtdwnie o zasoby wewnetrzne: od zaadoptowanych do warunkéw miasta
projektéw modernizacji, przez imitacje, do oryginalnych inicjatyw, bazujgcych na lokalnej
specyfice i zasobach.

¢ Minimalizowac zagrozenia, wynikajace z kryzysowych zmian koniunktury. Nie dopuszcza¢ do
nadmiernej specjalizacji gospodarczej. Zachowaé peten wachlarz ustug niezbednych do
prawidtowego funkcjonowania miasta.

e Szukad zewnetrznych szans dla miasta w dziataniach niszowych, adresowanych do waskich
segmentdéw rynku, raczej specjalistow i koneseréw niz masowych konsumentéw. W
zglobalizowanym $wiecie taki utamkowy popyt wystarczy do wykorzystania catego potencjatu
miasta, bez narazania sie na konkurencje z globalnymi korporacjami.

e Wykorzystywaé mozliwosci sgsiedzkiej wspdtpracy — ograniczac¢ konkurencyjnosé w
otoczeniu na rzecz kooperacji i dobra wspdlnego.

¢ Inwestowac w jakosc¢ swidnickiego spoteczenstwa.

e Nie poswiecac przysztosci dla obfitszej terazniejszosci.
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Strategiczne wybory

Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny to ukfad opartych na zaufaniu wiezi miedzy osobami i grupami spotecznymi.
Szeroko rozumiany kapitat spoteczny odrdzinia miasta ksztattujgce swojg przysztos¢ od miast
dryfujacych. Potrzebne do kreowania i akumulacji kapitatu spotecznego czynniki, to:

e silna tozsamos¢, pozwalajgca na wartosciowanie celow;

e funkcjonalna rodzina, budujgca zaufanie do otoczenia;

e lojalnosc¢ i postawy kooperacyjne;

e przyzwoita edukacja, ksztattujgca kapitat intelektualny na réwni z charakterem;
e stymulujgce zycie kulturalne, ukazujgce horyzonty pozaekonomiczne;

e zasoby czasu wolnego, pozwalajgce na aktywnosc i interakcje w sprawach miasta.

Dotaczamy do tej listy wtadze samorzagdowa. Jest to najsilniejszy kanat, w ktérym kapitat spoteczny
moze sie uaktywniaé, a zarazem, bardzo potrzebny w obecnej fazie rozwoju, katalizator syntezy
rozproszonych inicjatyw.

Tozsamosé

Hasto: Silna tozsamos¢ wspomaga rozwoj miasta; silne miasto wspomaga rozwdéj tozsamosci.

Tozsamos$¢ sSwidniczan pozostaje jeszcze niedookreslona. Trauma przesiedlencza wcigz daje o sobie
znac. Proces syntezy réznorodnych tradycji kulturowych i ich adaptacja do specyfiki miasta trwa
nadal. Jednoczesnie widoczne jest spoteczne zapotrzebowanie na pozytywny i motywujacy stereotyp
Swidniczanina. Dojrzewa przekonanie o potrzebie traktowania historii jak wspdolnego dorobku
Europejczykéw — dorobku, z ktérego mozina czerpad garSciami wzorce i przestrogi. Nalezy
wspomagac krystalizowanie sie tozsamosci lokalnej, nie unikajgc przy tym zabiegdw mitotwdrczych,
takich jak kreowanie pociggajgcej wizji miasta kupieckiego.
* Nie mozna odrywac przysztosci miasta od przesztosci. Swidnica ma duzo starych korzeni, choé
niewiele z nich to rodzinne korzenie swidniczan. Trzeba czerpac inspiracje ze starych korzeni,
ale tez zapuszcza¢ nowe, wtasne.

e Trzeba ksztattowac stosunek do tradycji i dziedzictwa w duchu europejskiej wspdlnoty. Wielu
starszych ludzi nie moze zapomnie¢ wojny. Wielu mtodych nie wie, ze tu kiedys byli Niemcy.
Nalezy rozwijac¢ kapitat porozumienia zainwestowany w Krzyzowej.

e Potrzebne jest dokumentowanie powojennej historii miasta oraz loséw ludzi, ktérych historia
sprowadzita do Swidnicy. Potrzebna jest stata i urozmaicona ekspozycja, zrealizowana
metodami trafiajgcymi do wyobrazni mtodego pokolenia. Warto wydawaé monografie
Swidnicy, angazujac w jej przygotowanie liczng grupe $widnickich fascynatéw i mtodziez szkét
Srednich.

e Sama historia nie podtrzyma tozsamosci. Konieczny jest wktad innowacyjny, obejmujacy
osiggniecia wspdétczesnych na miare dorobku poprzednikéw. Hasto: Swidnica — Maty Krakéw
jest sympatyczne, lepiej jednak, gdyby miasto wypracowato marke samoistna.
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Nalezy stymulowa¢ procesy wspdélnotowe, poprzez propagowanie i nagradzanie pozytywnych
zachowan, takich jak bezinteresowna zyczliwos¢, obywatelska zaradnos$¢ i samoorganizacja,
kultywowanie wiezi sgsiedzkich i miedzypokoleniowych, dziatania na rzecz dobra wspdlnego.

Swidnica potrzebuje lokalnych mediéw, nie uciekajacych réwniez od powaznej tematyki.
Trudno ksztattowac kapitat spoteczny bez medidw, ktore chciatyby dostrzegad i nagtasniac
postawy pozyteczne oraz stymulowaé wspoétprace przy rozwigzywaniu wspélnych
problemdw.

Nalezy stwarza¢ warunki do rozwoju zachowan prospotecznych, kreujac sytuacje, w ktdrych
sukces zalezy od kooperacji i odpowiedzialnosci. Obserwowana po prywatyzacji zmiana
postaw cztonkdw wspdlnot mieszkaniowych wskazuje na istniejgce tu mozliwosci.

Potrzebne sg szeroko rozumiane swidnickie produkty markowe. Skromne, takie jak czekoladki
i majonez, i wznioste, jak Swidnicka Katedra i Koéciét Pokoju. Produktéw takich musi by¢
wiecej, w szczegdlnosci nie wolno zmarnowaé wirtualnej dzis marki swidnickiego piwa i
stynnych Piwnic.

Tozsamos¢ buduje tez symboliczne powinowactwo z wybitnymi osobami. Swidnica ma Marie
Kunitz, Christiana Czepke i Jamesa von Moltke, ale warto miec ich wiecej, czerpigc z historii
starszej i nowszej, nie uciekajgc przy tym od postaci kontrowersyjnych, takich jak Manfred
von Richthofen, stynny Czerwony Baron.

Tozsamos$¢ Swidnicy musi byé tozsamosciag otwarta. Katedra i Koéciét Pokoju, niegdys
$wiadkowie konfliktu, sg dzi$ symbolem wspétistnienia. Swidniczanie muszg czu¢ sie réwniez
mieszkaricami Dolnego Slaska, obywatelami Polski, Europy i $wiata, a ich lojalnosci powinny
sie wzmacniac, nie wykluczad.

Jest bardzo prawdopodobne, ze i Swidnica znajdzie sie w orbicie ruchéw migracyjnych, ktére
spowodujg, ze zamieszka w niej sporo reprezentantow innych kultur. Miasto powinno by¢ na
te mozliwos¢ zyczliwie przygotowane.

Warto wzmacnia¢ i poszerzaé $rodowiska twércze Swidnicy. Pewng szansa moze by¢
oferowanie wroctawskim emerytom z kregdéw kulturalnych i naukowych warunkéow do
osiedlenia sie na stare, ale wciaz jeszcze aktywne lata w Swidnicy.

Wie? ze Swidnica odczuwaja nie tylko jej obecni mieszkarcy. Czuja ja réwniez ci, ktdrych tacza
Z miastem wspomnienia. Sg to rozproszeni po Swiecie polscy swidniczanie, byli mieszkancy
niemieckiej Schweidnitz i ich potomkowie, wojskowi ZSRR, stuzgcy kiedy$ w swidnickim
garnizonie Armii Czerwonej, i ich rodziny, cztonkowie licznych niegdys, a dzi$ juz niemal
nieobecnych mniejszosci (Zydzi, Grecy). Wielu z nich posiada mozliwosci i pozycje, ktére
mogliby wykorzystaé dla dobra Swidnicy. Warto z nimi utrzymywac kontakt i wspétpracowad.

Rodzina

Hasto: Rodzina fundamentem i zobowigzaniem spotecznosci

Polityka miasta musi uwzgledniaé potrzeby rodzin wychowujgcych dzieci i wspieraé je w razie
potrzeby. To obecne dzieci majg zapracowad na emerytury osob dzi$§ aktywnych. To te dzieci
przejma kiedys$ miasto i bedg mogty sie odwdzieczy¢. Lepiej, aby miaty za co.

Wielodzietnos¢ nie powinna byé czynnikiem stygmatyzujgcym. Obecnie liczniejsza rodzina
wywotuje odruchy wspétczucia i niedowierzania, a czesto domniemanie niezaradnosci.
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Konieczne jest propagowanie, licznych przeciez, przyktadéw dzielnych i zaradnych rodzin z
kilkorgiem dzieci.

Nalezy przeciwdziata¢ czarnej propagandzie antyrodzinnej i wszechobecnej, niefortunnej
promocji postaw egoistycznych (single, rodziny bezdzietne, kariera kosztem powigzan i
zobowigzan rodzinnych itp.).

Kariera zawodowa kobiet nie powinna kolidowa¢ z macierzynstwem. Konieczny jest
elastyczny system zatrudnienia, pozwalajgcy tgczy¢ wychowywanie dzieci z karierg zawodowa
(praca w ograniczonym wymiarze i elastycznym czasie, opieka nad dzie¢mi w domu itp.).

Potrzebne jest wspieranie inicjatyw, pomagajgcych rodzicom w wychowywaniu dzieci, takich
jak niewielkie, rodzinne ztobki i przedszkola czy tez towarzyskie inicjatywy opieki na zasadzie
wymiany ustug.

Potrzebny jest sprawny system wspierania rodzin, ktére, mimo krytycznej sytuacji
materialnej, starajg sie wypetnia¢ swoje funkcje opiekuncze wzgledem bliskich. Nalezy
pamietac, ze alternatywne rozwigzanie, to przejecie tych funkcji przez instytucje socjalne, co
jest nieporéwnanie bardziej kosztowne.

Dla dzieci i 0s6b starszych, pozbawionych rodzinnego wsparcia, potrzebne sg rozwigzania
opiekuncze, mozliwie zblizone do naturalnej rodziny (rodzinne domy dziecka, srodowiskowe
osrodki opieki itp.)

Pomoc rodzinom wielodzietnym i wielopokoleniowym powinna by¢ przedmiotem wspdlnych
dziatan sgsiedztw, parafii, systemu edukacji i administracji.

Edukacja
Hasto: Dobre szkolnictwo podstawowe, wybitne $rednie. Edukacja kazdego wieku.

1.

Edukacja ma dwojakie zadania. Po pierwsze - przekazanie umiejetnosci konkurencyjnych,
zwiekszajgcych szanse sukcesu jednostki w spotecznosci - kapitat intelektualny. Po drugie -
uksztattowanie umiejetnosci kooperacyjnych, zwiekszajgcych szanse na sukces catej
spotecznosci, a wiec kapitatu spotecznego. W Polsce, u progu drugiej dekady XXI wieku
realizacja pierwszego zadania wyglada Zle, drugiego - beznadziejne. Przyczyny tkwig w
oswieceniowych przesgdach edukacyjnych oraz we wsobnosci celéw szkoty, ktéra zapatrzona
w kryteria awansu szkolnego, prawie doskonale ignoruje zewnetrzng rzeczywistos¢. Nie
pomaga, iz coraz wiecej rodzicdw odzegnuje sie od udziatu w ksztatceniu i wychowaniu
wtasnego potomstwa.

Potrzebny jest system przedszkoli, wdrazajgcy od matego do podstawowych nawykéw
cywilizacyjnych. Nie mniej wazne staje sie uswiadomienie rodzicom, ze nie oddajg
,komputerkéw do przeprogramowania” i ze placéwki oswiatowe nie sg w stanie wyreczyc¢ ich
w podstawowych obowigzkach wychowawczych i wpajaniu wartosci, cho¢by tylko
rodzinnych.

Potrzebne sg szkoty podstawowe, w ktorych przekazowi wiedzy towarzyszy wyrabianie
nawykow wspdlnotowych (lojalnosci, kolezerstwa, odpowiedzialnosci, dbatosci o wspdine
dobro itp.). Pozgdane jest przywroécenie systemu klasowego w szkotach.

Kluczowy dla Swidnicy jest poziom szkolnictwa $redniego. Potrzeba gtebokiej dywersyfikacji
tego szkolnictwa (pozgdana komplementarnos¢ z sgsiednimi miastami). Masowe szkolnictwo
ogoblnoksztatcgce okazato sie btedem, bolesnie odczuwanym przez pracodawcow i wyzsze
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uczelnie. Kazdy uczen powinien mie¢ dostep do szkoty, ktorg bedzie mégt ukonczy¢ uczciwie.
Dewaluacja swiadectw i dyplomdw to gtéwna przyczyna postepujacego kryzysu
kompetencyjnego i kryzysu zaufania oraz osobistych frustracji.

e Szkoty muszg wyjsé z cienia. Ich budynki powinny by¢ reprezentacyjnymi obiektami miasta,
ich standardy ogdlnie uznawanymi wzorcami. Powinny otwieraé sie na zewnetrzne inicjatywy
edukacyjne, a jednoczesnie wychodzi¢ ze swoimi inicjatywami na zewnatrz. Przestrzen
szkolna (boiska, sale) powinna by¢ dostepna dla wspdétobywateli.

e Frontalny odwrét szkoty od zaje¢ praktycznych i artystycznych przynosi optakane efekty.
Zunifikowany system szkolny, nastawiony na spetnienie ujednoliconych kryteriéw, wytwarza
jednowymiarowe osobowosci i ignoruje wiele waznych dla spoteczenstwa talentow. Trzeba
temu przeciwdziataé, w duzej mierze poza murami szkoty. Godne nasladowania sg zajecia
praktyczne na wzdr skandynawski, na ktérych uczniowie przyswajaliby sobie np. tradycyjne
technologie, autentycznie uczestniczgc w renowacji swidnickich zabytkow.

¢ Na uczniach sprawa sie nie koriczy. Konieczna jest oferta edukacyjna dla kazdego wieku.
Coraz bardziej niezbedne bedg szkolenia, umozliwiajgce zmiane zawodu. Uniwersytet
Trzeciego Wieku, to najlepsza alternatywa starosci przed telewizorem. Warto powotac
Swidnickie Centrum Popularyzacji Nauki. Warto zrealizowaé pomyst interaktywnej ekspozycji
popularnonaukowej. Nalezy szeroko wtaczac sie w zewnetrzne inicjatywy promujace wiedze
(festiwal nauki). Nalezy wychodzi¢ z wtasnymi inicjatywami, np. organizowaé¢ Wyktady im.
Marii Kunic.

»  Wyisze uczelnie zawodowe nie s3 priorytetem Swidnicy. Bliskoé¢ Wroctawia zapewnia tatwy
dostep do petnowymiarowe] oferty akademickiej. Ponadto kontakt w mtodosci z szerszym
Swiatem, to przygoda intelektualna, sprzyjajgca formowaniu dojrzatych osobowosci. Nalezy
zadbac o udogodnienia komunikacyjne dla studentéw oraz o biezgce kontakty swidnickich
licedw z czotowymi uczelniami Wroctawia.

« W zasiegu mozliwoéci Swidnicy jest powotanie markowej uczelni niszowej, operujacej w skali
kraju, na poziomie policencjackim i wykorzystujgcej gtdwnie wizytujgca kadre z kraju i
zagranicy. Uczelnia mogtaby miec¢ profil samorzagdowy i oferowac kursy, dotyczace proceséw
kulturotwdrczych i obywatelskiego racjonalizmu (odpornosé na manipulacje). Bytaby
osrodkiem krystalizacji kapitatu intelektualnego i symbolem aspiracji miasta.

» Swidnica powinna animowa¢ i moderowac ruch gmin na rzecz usensownienia ksztatcenia ich
przysztych obywateli. Poza wymiang informacji i promowaniem dobrych rozwigzan, ruch taki
powinien wywiera¢ nacisk na wtadze panstwowe i opinie publiczng celem modyfikacji
systemu edukacji w kierunku:

0 likwidacji fikcji edukacyjnej,

0 odcigzenia programow ksztatcenia od przekazu wiedzy, ktdrg mozna znalezé¢ w
Internecie,

0 ksztatcenia umiejetnosci interaktywnych,
0 przywrdcenia autorytetu zawodowi nauczyciela,

0 zwiekszenia roli rodzicéw i otoczenia szkoty w procesie dydaktycznym.

Kultura

Hasto: Popularyzacja snobizmu.
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Kultura masowa zawsze dominowata, cho¢ nikt jej tak nie nazywat. Problem tkwi w dyskryminacji

kultury wyzszej, stanowigcej , drozdze cywilizacyjne”. Kultura masowa utrzymuje sie sama. Kulture

wyzszg trzeba dzi$ wspiera¢. Nie wystarczy jednak przekazywanie pieniedzy instytucjom. Kwestia

sensownego wspierania kultury jest dzi$ wyzwaniem intelektualnym dla samorzadu. Swidnica ma

uzasadnione ambicje, aby dostarcza¢ wzorcow dobrych praktyk w tym zakresie.

Na plan pierwszy wysuwa sie propagowanie kultury. Trzeba stwarza¢ okazje i utatwienia —
potrzebne jest tez wtajemniczenie. Muzea powinny przyciggac interesujgcymi ekspozycjami.
ArtysSci powinni regularnie pojawia¢ sie w szkotach, a uczniowie w muzeach i pracowniach.

Tak jak sport popularny jest bazg dla sportu wyczynowego, tak amatorskie oddawanie sie
sztuce formuje baze kultury wysokiej. Miasto powinno wspieraé rozwdj artystycznych
umiejetnosci, uzyczajac lokali, optacajgc instruktorow i dotujgc sprawdzone organizacje. Przy
okazji, jest to sensowny sposdb finansowania artystow, zwtaszcza mtodych.

Kultura wyzsza stanie na nogi, gdy znajdzie komercyjnego odbiorce. Nalezy szerzy¢ snobizm
na posiadanie dziet artystéw i udziat w artystycznych wydarzeniach. Miasto powinno
oddziatywac przyktadem, spetniajac role mecenasa. Pomieszczenia publiczne powinny
eksponowac dzieta swidnickich artystéw, a wydarzenia artystyczne - uswietniaé¢ miejskie
uroczystosci.

Swidnica potrzebuje lepszej infrastruktury kulturalnej. Potrzebna jest duza sala widowiskowa
z odpowiednim zapleczem, przystosowana do przedstawien teatralnych, koncertow, pokazow
filméw i organizacji kongreséw. Potrzebne sg sale wystawowe, pracownie i galerie. Warto
adaptowac do tych celéw zaréwno zabytkowe budynki, jak i obiekty poprzemystowe.

Rola instytucji w kreowaniu wydarzen jest ztozona. Z jednej strony gwarantujg ciggtosc i
profesjonalny przekaz dorobku kulturalnego. Z drugiej - postep w sztuce ma czesto charakter
buntu przeciw instytucjom. Miasto musi znalez¢ ztoty srodek i wspieraé establishment tak,
aby dac tez szanse nowym pradom i wytawia¢ mtode talenty.

Nie ma mecenatu kultury bez ryzyka. Trzeba promowac sukces i wspieraé szanse na sukces.
Trzeba pogodzi¢ sie z faktem, ze prawdziwe sukcesy rodzg sie w cieniu porazek.

Ambicja Swidnicy powinna byé aktywna i rozpoznawalna partycypacja w kulturze regionu
(dobrym przykfadem jest udziat Swidnicy w festiwalu Wratislavia Cantans). Péjscie droga
kompletowania catego wachlarza instytucji kultury (co moze do pewnego stopnia robi¢
Wroctaw) jest poza zasiegiem mozliwosci miasta.

Sztuka rodzi sie w atmosferze sztuki. Trzeba nig wypetnié przestrzen miasta. Nie tylko
pomniki, ale tez fontanny, fawki w parku, wiaty parkingowe, skwery i otoczenie budynkéw
publicznych powinny nosi¢ slady reki artysty.

Wyjatkowym kapitatem kulturowym Swidnicy (i obcigzeniem dla miejskiej kasy) sa liczne
zabytki. Obecne reguty konserwatorskie sprzyjaja tylko niewielkiej grupie obiektéw — tym,
ktérym przyznano finansowanie. Pozostate rozsypujg sie w majestacie prawa. Zabytkom
potrzebny jest pilny kompromis miedzy perfekcjg i przetrwaniem. Pozgdana wydaje sie
komercjalizacja zabytkéw, tak, aby mogty zarabia¢ na swoje utrzymanie.

Kulture wysoka warunkuje kultura dnia codziennego. Sztuka przygasa wsréd bylejakosci.
Brud, nascienne gryzmoty, wulgaryzmy i rozpychajace sie auta redukuja jg do roli kwiatka do
ordynarnego kozucha. Miasto musi dawa¢ systematyczny odpér agresji marnoty na
przestrzen publiczng (kolorowe $Smieci, graffiti, reklamy).
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Czas wolny

Hasto: Kazdego dnia co$ moze sie wydarzy¢.

Kryzys wymusi zapewne konieczno$¢ dzielenia sie pracg i istotnie zwiekszy dostepne zasoby czasu

wolnego. O atrakcyjnosci miasta przesadzi w wiekszej niz dzis mierze oferta wypetnienia tego czasu.

Jednoczesnie narasta problem, jak wyrwaé ludzi z konsumpcyjnego otepienia przed telewizorem i

komputerem. W najszerszym planie cywilizacyjnym czas wolny, to czas wolnosci.

Potrzebna jest infrastruktura, umozliwiajgca szeroki udziat Swidniczan w wydarzeniach
kulturalnych i imprezach rozrywkowych. Potrzebne sg zaréwno obiekty dla imprez masowych
(sala koncertowa, amfiteatr, centrum rozrywki), jak i kameralnych (kluby artystyczne, galerie).

Trzeba rozbudowywaé miejskg przestrzen relaksu. Potrzebna jest lepsza infrastruktura
rekreacyjna i piknikowa. Trzeba uwzglednia¢ preferencje réznych grup wiekowych. W
szczegblnosci nalezy zadbaé o potrzeby rodzin z matymi dzieémi.

Potrzebna jest infrastruktura biesiadna, wtopiona w architekture centrum miasta. Warto
wylansowac oryginalne specjaty swidnickie. Zwtaszcza potencjat zwigzany ze swidnicka
tradycja piwng powinien by¢é pomystowo wykorzystywany (np. konkursy piw, zloty koneserow
piwa).

Nalezy stwarza¢ okazje do czynnego uczestnictwa swidniczan w kulturze. Trzeba odwrdécic
trendy, ktére udziat ten redukujg do oglgdactwa. Duzy potencjat Swidnickiego srodowiska
kulturalnego stwarza w tym zakresie niebanalne mozliwosci.

Traktowana z przymruzeniem oka kultura ludyczna, to szansa na integracje mieszkaricéw, a za
razem potencjalna atrakcja turystyczna. Swidnica ma sprzyjajace warunki do reaktywacji
Sredniowiecznych tradycji miejskich. Jest miejsce na inscenizacje historyczne, konkursy
Spiewacze, poetyckie i muzyczne, turnieje, degustacje sredniowiecznych potraw itp.

Dla wielu 0séb najwazniejszy jest sport. Nalezy tworzy¢ mozliwosci fascynacji sportem poza
telewizorem. Potrzebna jest infrastruktura do ¢wiczen fizycznych i rozgrywek. W interesie
miasta lezy obfitosc i rozmaitosé klubow sportowych. W szczegdlnosci nalezy zadbac o
warunki dla nowych sportéw mtodego pokolenia, ktére nie majg jeszcze wptywowego
zaplecza lobbystycznego. Boiska szkolne muszg by¢ wzorowo wyposazone i utrzymywane.

Miasto jest bogate umiejetnosciami swoich mieszkancéw. Nalezy sprzyjaé rozwijaniu
rozmaitych zainteresowan. Uzyskane w tym zakresie sukcesy, moga promowa¢ Swidnice tak
wsrad hobbystéw, jak i w szerokim gronie wielbicieli Ksiegi Rekordéw Guinnessa.

Samoksztatcenie to szczegdlnie pozyteczny sposdb wypetniania czasu wolnego. Potrzebne sg
dobrze wyposazone biblioteki i powszechny dostep do Internetu. Nalezy wspiera¢ nauke
jezykéw, debaty obywatelskie, badania dziejow miasta itp. Historia nauki i kultury ukazuje, jak
wiele zawdzieczamy zapalonym dyletantom. Nie wolno rezygnowac z tego potencjatu.

Czas wolny nie musi by¢ bezproduktywny. W miescie, ktérego zamoznosé dtugo jeszcze
odstawac bedzie od aspiracji, wiele mozna osiggngé metodg zréb to sam. Miasto powinno
stymulowac takie dziatania, zwtaszcza w zakresie ulepszania mieszkan i bezposredniego ich
otoczenia. Potrzebne sg wypozyczalnie narzedzi, instruktaze i konkursy w dziedzinie
tradycyjnych i nowoczesnych technologii.

Warto zadbac¢ o udogodnienie swidniczanom dostepu do oferty czasu wolnego innych miast,
w szczegdlnosci Wroctawia i miast sgsiednich.
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Wtadza
Hasto: Stuzba publiczna

Podstawowym zadaniem wtadz miasta jest utrzymanie w ruchu infrastruktury codziennosci, w taki
sposéb, aby mogta stuzyé réwniez w przysztosci. Zaniedban w tym zakresie nie nadrobi sie na dtuzszg
mete promocyjnymi fajerwerkami. Wtadze miasta muszg ponadto zarzadzac¢ jego przysztoscia.

e Konieczna jest zyczliwos$¢, kompetencja i prostota w obstudze interesantéw. Administracja
musi unika¢ komplikowania zycia mieszkaricom. Kredyt zaufania wtadzy do obywatela
powinien by¢ tatwo dostepny, ale tez kredyty muszg by¢ sptacane. Nalezy sprawié, by etyka
urzednikow liczyta sie w praktyce bardziej niz procedury.

e Miasto rozbudowuje przestrzen wolnosci obywatelskiej i ekonomicznej, dgzac do poszerzania
zakresu spraw, w ktérych decyzje podejmujg sami zainteresowani.

e Miasto potrzebuje platformy statej wymiany poglagdéw miedzy wtadzg samorzgdowsg i
mieszkaricami. Mogg to umozliwi¢ nowoczesne techniki informacyjne. Nie mniej wazne jest
uniezaleznienie procesu decyzyjnego od szumu informacyjnego i agresji medialnej.

e Nalezy utrzymac rozsgdng rownowage miedzy mechanizmami obligowania wtadzy przez
reguty i procedury, a wymogami sprawnosci decyzyjnej.

e Obowigzkiem wtadz miasta jest budowanie miejskich elit i wspétuczestnictwo w elitach. Do
elit nalezg ci, ktdrzy angazujg sie w dziatania wykraczajgce poza osobisty interes. Miasto musi
znac i uwzgledniac opinie lideréw biznesu, edukacji, kultury i stowarzyszen spotecznych.

e Interesujaca formute cyklicznych kontaktéw wptywowych osobistosci wypracowato
Dolnoslaskie Forum Polityczne i Gospodarcze w Krzyzowej. Warto pomysleé o tego typu
imprezie, odbywajacej sie w skali miasta lub Ziemi Swidnickiej.

e Procedury nie zastgpig osobistej integralnosci. Obawy przed posgdzeniami nie mogg
prowadzi¢ do zerwania kontaktow z rzeczywistoscig. Sparalizowana obawag przed ryzykiem
wtadza do niczego nie moze sie przydad.

e Miasto stymuluje inicjatywy obywatelskie, szczegdlnie innowacyjne, dzielgc sie w razie
potrzeby ryzykiem. Budzet musi mie¢ rozsgdng rezerwe pozwalajgcg na sfinansowanie
btedéw i pomytek popetnianych w dobrej wierze. Jak gtosi powiedzenie z Doliny Krzemowej,
to ci, co nie poniesli zadnych porazek, sg nieudacznikami.

e Potrzebna jest otwarto$é na argumenty i odpornos$¢ na naciski wszelakich ,,Ruchéw Jedne;j
Sprawy”. Miasto musi wywazac interesy catej wspolnoty mieszkancow.

Posta¢ miasta
Hasto: Miasto ktére sie rozwija, a nie rozlewa.
Ksztatt urbanistyczny Swidnicy, mimo widocznych zaburzer i niedoskonatosci, jest poteznym atutem
strategicznym. Nalezy kultywowaé ten uktad, nadawaé mu wyraz, eliminowa¢é strefy ,rozbabrane” i
nijakie. W wielu przypadkach wystarczy punktowa rewaloryzacja, ale niektére zwarte obszary
(Zarzecze) wymagaja poprawy systemowe;.

» Swidnice nalezy budowad¢ raczej ,wzwyz” niz ,wszerz”. Swidnica powinna by¢ miastem, ktére

sie intensywnie rozwija w swoim obrysie, a nie rozlewa po okolicy.

» Historyczne centrum Swidnicy jest wartoscig wspding wszystkich mieszkaricdw miasta.
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0 Centrum nalezy dopetnia¢ wartosciowg tkanka architektoniczng. Trzeba usuwac
substandardowe budynki powojenne, ratowac stare kamienice, rekonstruowac luki w
historycznych zespotach, wprowadzaé¢ nowoczesne media. Trzeba tez koniecznie
chronic to, co zrobiono przed dewastacja.

0 Centrum trzeba wypetnic¢ zyciem, zwtaszcza po potudniu i wieczorem. Nalezy tworzy¢
warunki, by centrum stato sie miejscem spotkan mtodziezy. Trzeba stymulowa¢
powstawanie sieci ustug rekreacyjnych, tak dla mieszkancow jak i turystow.
Konieczne jest uruchomienie mechanizmow sprzyjajgcych mobilnosci mieszkaniowe;j
i ustugowe;.

Nalezy dopetnié¢ osiedla tkankg urbanistyczng, niezbedng do petnienia wszystkich funkgcji,
zwigzanych z codziennym zyciem mieszkancéw, wspierac ksztattowanie indywidualnego
wyrazu osiedli i wspdtzawodnictwo miedzy osiedlami, sprzyjac¢ rozwojowi samorzgdnosci
osiedlowej.

Znaczne obszary miasta zajmujg bezuzyteczne dzi$ tereny poprzemystowe. Nalezy je
systematycznie przywracac do zycia. Trzeba wptywac na inwestoréw, by ograniczali swoje
apetyty na pola zielone i lokowali sie w odpowiednio zmodernizowanych starych obiektach.
Trzeba tez Smiato podazac za przyktadami udanych adaptacji fabryk, zwtaszcza zabytkowych,
do potrzeb handlu, kultury, turystyki i sportu.

W Swidnicy problemy komunikacyjne nie s3 jeszcze gtéwna zmora mieszkaicéw. To
wyjatkowa szansa, by wprowadzi¢ zawczasu modelowe rozwigzania komunikacyjne.
Kryterium nadrzednym powinna by¢ minimalizacja czasu dotarcia do pracy i szkoty, do
zgrupowanych w centrum ustug i do zewnetrznych korytarzy komunikacyjnych. Gtéwna role
powinna odgrywac¢ komunikacja publiczna.

0 Docelowo nalezy zarzuci¢ system synchroniczny, w ktérym pojazdy o okreslonej
pojemnosci pojawiajg sie o scisle okreslonych porach, na $cisle okreslonych
przystankach, niezaleznie od zapotrzebowania pasazeréw. Potrzebny jest elastyczny
system asynchroniczny, w ktérym pojazdy o pojemnosci takiej jak trzeba, pojawiajg
sie tam, gdzie trzeba i kiedy trzeba Istniejgce moce obliczeniowe i $rodki komunikacji
(telefony komdrkowe) czynig takie rozwigzanie realnym.

0 Nalezy przygotowac sie na nadejscie nowej generacji pojazdéw osobowych, matych,
zwrotnych i pozbawionych silnikow spalinowych (samochody elektryczne, pojazdy
typu Ginger/Segway) itd. Trzeba uwzgledniaé parametry tych pojazdéw przy
modernizacji uktadu komunikacyjnego miasta (koncepcja arterii przelotowych i
eliminacji ruchu z mniejszych ulic straci zapewne na aktualnosci). Potrzebne beda
rezerwy mocy elektrycznej do zasilania miejsc parkingowych.

0 Specjalnego potraktowania wymaga komunikacja w obrebie historycznego centrum.
Warto rozwazy¢ catkowite wyeliminowanie samochoddw z tego obszaru, kosztem
budowy bezptatnych parkingéw zewnetrznych i bezptatnej komunikacji wewnetrzne;j.

0 W miedzyczasie warto zwiekszac czestotliwos¢ kursdw komunikacji miejskie;j i
skracac czas dojscia do przystankéw, wprowadzajgc na szeroka skale pojazdy
matogabarytowe (mikrobusy). Trzeba ograniczac korzystanie z samochoddéw
osobowych, gtéwnie restrykcyjng polityka parkingowa w centrum.
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0 Nalezy umozliwié sprawne poruszanie sie po miescie na piechote, z wézkami z
dzie¢mi, na wézkach inwalidzkich oraz na rowerach. Trzeba usung¢ samochody z
chodnikéw.

« Swidnica jest miastem wielu cennych zabytkéw religijnych, mieszczanskich, militarnych i
industrialnych. Trzeba w nie tchna¢ zycie i utrzymadé przy zyciu. Miasto musi dbac o wszystkie,
ale utrzymac zdota niektdre. Nieuchronna jest prywatyzacja i biznesowe wykorzystanie tych
obiektéw. Potrzebna jest przezornosc, aby nie powtdrzyta sie wpadka z ,,ubankowieniem”
rynku, ale tez zaufanie. Nie po to przeciez ludzie wyktadajg swoje pienigdze, czesto wieksze
niz przy zakupie nowego obiektu, aby ten obiekt zmarnowacd.

*  Pierwszorzednym historycznym atutem Swidnicy jest otaczajacy centrum pas zieleni.
Swidnickie parki trzeba podda¢ rewitalizacji przyrodniczej i funkcjonalnej. Oprécz terenéw
spacerowych powinny sie tam znalez¢ odpowiednie strefy rozrywki i rekreacji. Muszg
powstac stuzby, zapewniajgce catodobowe bezpieczenstwo w parkach i konserwacje
infrastruktury parkowej.

»  Mieszkaricom Swidnicy nalezy zapewni¢ kontakt z woda. Potrzebne sg fontanny i stawy w
parku. Nalezy wybudowac baseny, gwarantujgce wszystkim chetnym mozliwosci ptywania.
Ptynace przez miasto rzeki muszg by¢ czyste, ich brzegi wyeksponowane i obudowane
infrastrukturg rekreacyjng i turystycznga. Okolice zalewu nalezy przystosowac do potrzeb
piknikowych i imprez plenerowych. Przydatoby sie udostepnienie Bystrzycy kajakarzom.

* Nie wystarczy Swidnica piekna i bogata, musi by¢ tez zadbana.

0 Nalezy zbudowac sprawny system sprzgtania miasta, wyposazony w skuteczne
dzwignie finansowe. Trzeba egzekwowac przyzwoite standardy sanitarne od
wiascicieli budynkdw.

0 Warto konsekwentnie tapa¢ wandali i egzekwowac pokrycie z nawigzka kosztéw
poczynionych szkdd. Warto ograniczy¢ pole razenia agresywnej reklamy wizualnej i

akustycznej. Trzeba usuwac bazgroty z muréw miasta (adeptom szlachetnej sztuki
graffiti warto udostepni¢ odpowiednie powierzchnie wystawiennicze).

0 Nalezy zorganizowac stuzby systematycznie konserwujgce i usuwajgce usterki w
infrastrukturze przestrzeni publiczne;.

Bilanse miasta

Swidnice utrzymuje aktywnoéé gospodarcza mieszkaricéw, Swidnica utrzymuje mieszkancéw, ktérzy
nie wykazujg aktywnosci gospodarczej. Nikt trwale bezradny nie powinien zosta¢ bez pomocy, ale
trwale i nieodwracalnie bezradnych nie powinno by¢ az tak wielu. Celem strategicznym miasta jest
obkurczanie strefy biedy, poprzez redukcje nieuzasadnionej bezradnosci oraz zwiekszanie sfery
dobrobytu, poprzez usuwanie barier aktywnosci.

Biznes

Hasto: Nowoczesna przedsiebiorczos¢ w ramach tradycyjnych, kupieckich regut gry.

W ramach kanonu neoliberalnego samorzad ma niewiele do powiedzenia w kwestiach biznesowych.
Mobilnos$¢ kapitatu i sity roboczej oraz generalny brak sentymentdw w interesach sprawia, ze wtadze
lokalne mogg tylko starac sie przypodobac inwestorom bardziej niz sgsiedzi oraz modli¢ sie, by inni
nie przypodobali sie jeszcze bardziej. W konsekwencji kryzysu pole manewru moze sie poszerzyc.
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Nalezy konsekwentnie stosowac zasade wolnosci gospodarczej, a w szczegdlnosci dgzy¢ do
utrzymania mozliwie niskich barier wejscia dla nowych firm. Wymaga to z jednej strony
rezerwy gruntdw inwestycyjnych, mediéw i mieszkan, a z drugiej upraszczania procedur.

Nalezy dazy¢ do zakorzeniania firm w miescie, co buduje zaufanie i ogranicza koniunkturalne
perturbacje na rynku pracy. Waznym elementem zakorzeniania firm zewnetrznych jest
odpowiedni standard cywilizacyjny, na ktéry moze liczyé w miescie ich personel kierowniczy.

W kontraktach zawieranych przez samorzad powinna obowigzywaé zasada skumulowanego
zaufania. To, jak firmy wywigzywaty sie z wczesniejszych kontraktéw, musi by¢ waznym
argumentem przetargowym. Na dtuzszg mete sprzyja to firmom solidnie zakorzenionym.

Decydujgcym atutem biznesowym miasta jest jakos¢ i elastycznosé rynku pracy. Narzedziem
miasta w ksztattowaniu tego atutu jest lokalny system edukacyjny: od rozbudzania
zainteresowan dzieci do kurséw przekwalifikowujgcych. Wazng role odgrywa tez system
opieki socjalnej, ktédry moze aktywizowac¢ badz demoralizowac lokalny rynek pracy.

O przynaleznosci do pierwszej ligi biznesowej rozstrzyga obecnos¢ firm innowacyjnych.
Wyrastajg one zazwyczaj z szerokiej bazy matych firm technologicznych i miasto powinno
stymulowac ich powstawanie. Miasto powinno tez wspierac¢ przedsiewziecia innowacyjne
przyktadem wtasnym. Wymaga to poszukiwania nowych idei w polu dziatania samorzadu
(otwarte konkursy), realizowania programéw pilotazowych, promowania udanych rozwigzan
jako elementu tozsamosci miasta.

Nalezy wspierac i promowac maty biznes, a w szczegdlnosci firmy rodzinne. To najbardziej
odporny na zewnetrzne perturbacje i lojalny wobec miasta sektor gospodarki. Tworzg one
tanie miejsca pracy i szybko reagujg na potrzeby konsumentéw. To one najbardziej
bezposrednio ksztattujg wizerunek miasta w oczach turystéw, a tym samym promujg jego
obraz w Swiecie. Potrzebujg przyjaznej polityki lokalowej, uproszczenia procedur i doradztwa
w zakresie nowych przepiséw i technologii.

Swidnice, tak jak i catg Polske, czeka zmiana paradygmatu ekonomicznego, uksztattowanego
w ostatnim dwudziestoleciu. W perspektywie kilku, géra kilkunastu lat znikng przewagi
konkurencyjne, zwigzane z funduszami unijnymi i specjalnymi strefami ekonomicznymi.
Korzystajgcy z tych dobrodziejstw biznes swidnicki musi sie dobrze przygotowac do
funkcjonowania w warunkach wolnorynkowych. Dla przysztosci miasta szczegdlnie wazne jest
zagospodarowanie kwalifikacji, ktdre uksztattowaty sie w strefach.

Nalezy oczekiwac dalszych powaznych zmian w strukturze i liczbie miejsc pracy wynikajgcych
z rozwoju technik informacyjnych (TI). W szczegdlnosci redukcja zatrudnienia moze dotkng¢
lukratywne dzi$ ustugi finansowe i doradcze. W samej branzy informatycznej, po okresie
wzrostu, nieuniknione wydaja sie redukcje miejsc pracy zwigzanych z upowszechnianiem i
wdrazaniem TI. Nalezy oczekiwacd rozplenienia sie nowej generacji firm rzemiesIniczych,
nowatorsko wykorzystujacych Tl w zindywidualizowanej produkgc;ji i ustugach.

Kryzys, w pozytywnym scenariuszu, moze wywotac generalny trend w strone zmniejszania
konkurencyjnosci i dzielenia sie pracg. Warto pamietac, ze takie witasnie idee przyswiecaty
twércom Zjednoczonej Europy. Nalezy byé wyprzedzajgco otwartym na zmiany na tym polu.

Ostatnie dekady byty okresem przesuwania sie wszelkich form aktywnosci wytwarcze;j i
ustugowej w sfere gospodarki rynkowe;j. Ludzie sprzedawali swoje wyspecjalizowane
umiejetnosci, a wszystko inne kupowali. Konsekwencjg kryzysu moze by¢ istotne zmniejszenie
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udziatu transakcji rynkowych i odrodzenie indywidualnej zaradnosci oraz wzajemnej wymiany
ustug.

Sfera socjalna

Hasto: Pomoc tak, demoralizacja nie.

Nadcigga generalna katastrofa sfery socjalnej, uginajgcej sie pod ciezarem stale rosngcych
roszczen. Brak sSrodkéw na najbardziej nawet oczywiste potrzeby i kompetentne pomysty.
Nalezy otwarcie postawic¢ kwestie, jak ludzie dobrej woli majg sobie radzi¢ z cyniczng
uzurpacjg i nieprawoscig, a nie tylko z nieszczesciem i niesprawiedliwoscig.

Rosna obszary niemocy i zaniedbania. To podopieczni Tow. Sw. Brata Alberta i innych
organizacji charytatywnych. Pomoc w przerwaniu krytycznego okresu, to niezbedny, ale tez
wzglednie tatwy krok pierwszy. Jak wyrwa¢ ludzi z tego stanu, to dzi$ pierwszorzedny
problem cywilizacyjny. Swidnica powinna sprébowaé swoich sit na tym polu.

Rosng obszary zachowan pasozytniczych i socjopatii. Wciagaja ludzi z réznych warstw
spotecznych — od kloszardéw do bankieréw. Spoteczernstwo musi sie broni¢. Mozliwosci
reakcji sg dzi$ blokowane przez reguty poprawnosci politycznej. Nie da sie jednak budowa¢é
kapitatu spotecznego bez ostracyzmu wobec tych, ktdrzy go defrauduja.

Konieczna jest prewencja w obszarach zagrozen spotecznych. Mtodym wzrastajgcym w
kregach patologicznych, trzeba ukazac lepszy $wiat, zanim bedzie za pdzno. Stad pozytek z
takich pozornie naiwnych akcji jak nauka brydza w szkotach czy terapia $Smiechem.

Pomoc socjalng otrzymujg czesto osoby zdolne do pracy. To traumatyczne i alienujgce
doswiadczenie. W Danii bezrobotny powinien sam sobie znalez¢ mozliwos$¢ zrobienia czego$
pozytecznego i poswieci¢ temu pewng liczbe godzin. Daje to nie tylko korzys¢ lokalnej
spotecznosci, ale przede wszystkim pozwala zachowac godnosé i utatwia powrét do
normalnej aktywnosci. Trzeba i$¢ tym tropem.

Coraz wiecej zasobow pochtaniac¢ bedg sprawy terminalne. Rosnie liczba starych i stabych,
ktdrzy wymagajg opieki. To echo kryzysu rodzin wielopokoleniowych. Cztowiek powinien méc
godnie spedzi¢ swoje ostatnie chwile. Potrzebne sg domy spokojnej starosci i hospicja z
odpowiednig obstugg. Gmina sama nie udzwignie tego ciezaru. Rodziny muszg tozy¢ na
opieke nad swoimi bliskimi. Osoby pozbawione rodzin powinny na nig oszczedzaé, a
przynajmniej odpracowac pdzniejszg opieke nad sobg, opieka nad innymi, w okresie gdy
jeszcze starcza sit.

Integracja niepetnosprawnych w spoteczenstwie to cel ogdlnie aprobowany wsréd
$widniczan. Srodki utatwiajgce kontakt z przestrzenia publiczng sg znane (krawezniki,
podjazdy, sygnalizacja dotykowa, toalety itd.). Sprawa w tym, by relatywnie niewielkie
fundusze angazowac w sposdb przynoszacy najwieksze korzysci. Jeszcze wazniejsze jest
stworzenie warunkow, w ktérych niepetnosprawni uzyskajg kontrole nad swoim zyciem.
Pomyst mieszkan dla wspierajgcych sie nawzajem ludzi o réznych typach uposledzenia,
zastuguje na szanse realizacji.

Utrzymuje sie naiwne przekonanie, ze mozna ludziom pomac obsypujgc ich prezentami. O
beznadziejnosci odgdrnych dziatan uszczesliwiajgcych swiadczg zdewastowane boiska,
potamane drzewka, bazgroty na murach odnowionych kamienic. Miejskie inwestycje tego
typu nalezy lokowa¢ w pierwszym rzedzie nie tam, gdzie ich potrzeba jest najbardziej
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widoczna, ale tam, gdzie je najbardziej uszanujg. Polityka taka doprowadzi z czasem do
uksztattowania sie wspoétodpowiedzialnosci lokalnych wspdinot.

Pomoc socjalna byta i jest odpowiedzialnoscig gminy, ale gminni urzednicy sami tego nie
zatatwig. To gteboko europejska tradycja, ze bardziej zaradni i bardziej zamozni pomagaja
bliznim w potrzebie. Potrzebna jest aktywnos¢ mtodziezy (np. harcerstwo) i organizacji
charytatywnych. Trzeba tak sterowadé, aby nie byty to wytgcznie organizacje parafialne, ale
rowniez skupiajgce liderow biznesu i wybitne osobistosci miasta.

Czarne chmury gromadzg sie nad publicznymi systemami ochrony zdrowia. W starciu z
realiami finansowymi polegng mity, ze kazdemu nalezy sie dostep do najnowoczesniejszych
technologii medycznych, ze koszty medyczne ryzykownych styléw zycia pokryje publiczna
kasa. Ta ewolucja postaw nie bedzie tatwa. Trzeba sie na to przygotowac.

Turystyka

Hasto: Ciekawe i goscinne miasto u progu gor.

Dtugofalowym efektem kryzysu moze by¢ odrodzenie lokalnej turystyki weekendowej. Ze wzgledu na

potozenie, Swidnica moze zaistnie¢ jak gtéwny punkt wypadowy wroctawian w gory.

Potrzebna jest rozbudowa bazy turystycznej indywidualnej i zbiorowej (na kazdg kieszen!):
camping, hotele, bary, restauracje, centrum konferencyjne, osrodek wodny, nowoczesne
interaktywne muzea i ekspozycje (np. Panorama Sudetdw) i sanitariaty. Trzeba uruchomic
zaplecze agroturystyczne miasta.

Nalezy uatrakcyjnia¢ swidnicka oferte turystyczng, rekreacyjng i kulturalng. Potrzebne
cykliczne imprezy przyciggajace turystéw i promujgce miasto. Potrzebne s3 oferty dla
hobbystéw. Konieczne jest wdrozenie odpowiednich standardéw wyposazenia i obstugi.

Niezbedna jest turystyczna infrastruktura komunikacyjna: reaktywacja zabytkowej kolei
Wroctaw-Zagorze, bezkolizyjny dojazd rowerowy do Wroctawia, system Sciezek rowerowych
w okolicy, system mikrobusowy, elastycznie obstugujacy liczne atrakcje turystyczne w
promieniu rzedu 20 km od miasta, parkingi strzezone dla aut i rowerdw.

Promowa¢ nalezy Swidnice jako taka i Swidnice jako brame Sudetéw Srodkowych. Sieciowy
system rezerwacji miejsc i ustug turystycznych oraz wspoétpraca z sgsiednimi miastami to
sposoby poszerzenia oferty.

Nalezy starannie przygotowac turystyczny produkt dla wroctawian. Potrzebne s3
weekendowe wahadta Wroctaw-Swidnica, pakiety pobytowe: np. popotudnie w Swidnicy
(zwiedzanie, impreza, kolacja, hotel), pakiety wycieczkowe: dojazdy do okolicznych atrakcji
wszelkiego typu, ustugi przewodnikdw, wyzywienie, ew. noclegi.

Warto reaktywowac projekt drogi sudeckiej (porozumienie sieciowe miejscowosci sudeckich i
podsudeckich, po obu stronach granicy, udostepniajgce atrakcje tego obszaru dla oséb
preferujgcych wczasy mobilne). Swidnica moze by¢ promotorem tej inicjatywy.

Nalezy starac sie o wpisanie Swidnicy w programy biur podrézy organizujacych zwiedzanie
Europy Srodkowe;j.
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Swidnica w powiazaniach

Komunikacja

Hasto: Przenikalnos$¢ transportowa otoczenia.

Miasto ma dobre usytuowanie komunikacyjne i rozwinietg sie¢ drég (z wyjatkiem kierunku pétnoc —

potudnie). Niestety stan tych drég jest dzi$ bliski krytycznemu zaréwno pod wzgledem obcigzenia

ruchem (zwtaszcza droga do Wroctawia), jak i stanu technicznego (zwtaszcza drogi o potencjale

turystycznym). Zwigzana z Miastem infrastruktura kolejowa jest w zaniku. Brak dobrych potgczen

ogranicza rozwdj miasta.

Kluczowe znaczenie dla Swidnicy ma zapewnienie wygodnego dojazdu do wroctawskiego
wezta komunikacyjnego i do centrum Wroctawia.

Najwazniejsza jest droga faczgca miasto z autostradg A4, o stopniowo polepszanych
parametrach, zapewniajgca szybkie potgczenie z siecig gtdwnych drég krajowych i
miedzynarodowych. Nie jest to juz wiasciwie problem strategiczny, bo prace sg daleko
zaawansowane.

Duze znaczenie dla Swidnicy (i jej strefy oddziatywania) ma historyczna droga przedsudecka
(ze Swidnicy do Jawora i Dzierzoniowa). Konieczne jest podniesienie jej standardu.

Rozwdj turystyki w Swidnicy wymaga rekonstrukcji i modernizacji drég prowadzacych do
atrakcji turystycznych (a w szczegélnosci do gorskich przeteczy) w promieniu ok. 20 km.
Powinny to by¢ drogi przewidziane dla niewielkich obcigzen i predkosci, wyeksponowane
krajobrazowo, wyposazone w infrastrukture piknikowg i strzezone parkingi. Potrzebne jest
tez dogodne potgczenie drogowe z Czechami.

Wazng dziedzing okolicznego przemystu jest wydobycie i przerébka kamienia. W okolicy
istniejg trzy zagtebia kamieniarskie, ktére wymagaja infrastruktury transportowej do ciezkich
przewozow masowych. Rozwigzanie tego problemu ma strategiczne znaczenie dla
powstrzymania dewastacji drég w otoczeniu Swidnicy.

Trzeba modernizowad infrastrukture kolejowg, usuwajgc jednoczesnie utrudnienia dla ruchu,
jakie transport szynowy wprowadza w centrum miasta.

Potrzebna jest reaktywacja kolei, w wersji szynobusowej, na trasie Wroctaw-Jedlina, tak aby
zapewnic¢ szybki dowdz turystéw w sezonach letnim i zimowym. W perspektywie warto
uczynié z tej linii element systemu turystycznych kolei sudeckich, a Swidnice - turystycznym
weztem przesiadkowym.

Swidnica wobec Wroclawia

Hasto: Mtodszy partner, ale nie klient.

Swidnica lezy w polu bezposrednich oddziatywan Wroctawia, na granicy ksztattujacej sie aglomeracji.

Wybor strategiczny, to mozliwie petne wtaczenie sie w funkcjonowanie aglomeracji przy rezygnacji z

czesci autonomii, albo tez otwarcie na mozliwosci stwarzane przez rozwdéj Wroctawia i pogtebianie

strategicznej wspdlnoty intereséw bez naruszania tej autonomii.

W Swidnicy istnieje wyrazny kapitat sympatii dla Wroctawia. Wiekszo$¢ wptywowych
Swidniczan studiowata we Wroctawiu. Miasto z satysfakcjg przyjeto powrdt Wroctawia do roli
stolicy wojewddztwa. Trzeba na tym budowacd.
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Dla Swidnicy korzystniejszy jest status mtodszego partnera, ale nie klienta Wroctawia. Nalezy
przeciwdziataé funkcjonalnej redukcji Swidnicy do roli miasta satelitarnego, np. miasta
sypialni. Swidnica powinna by¢ miastem petnowymiarowym i wykazujacym sie inicjatywa.
Polityka gospodarcza powinna mie¢ nastawienie synergiczne. Nalezy raczej szuka¢ mozliwosci
uzupetniania oferty Wroctawia (i catej aglomeracji) niz konkurowaé na gtéwnych kierunkach

jego rozwoju. W szczegdlnosci, warto rozwija¢ oferte atrakcyjnych ustug weekendowych dla
wroctawian.

Bliskos$¢ stolicy wojewddztwa, a zarazem dynamicznie rozwijajgcego sie miasta jest
powaznym atutem rozwojowym Swidnicy. Nalezy wykorzystaé szanse, ktére stwarza
mozliwos¢ szybkiego podtaczenia sie do zasobdéw edukacyjnych, kompetencyjnych i
kulturowych Wroctawia.

Nalezy poszukiwac rozwigzan zapewniajgcych docelowo dojazdy srodkami transportu
publicznego w uktadzie centrum Swidnicy — centrum Wroctawia, przez % doby, co pét
godziny, w czasie rzedu 45 minut.

Blisko$¢ Wroctawia, w potgczeniu ze swidnickimi mozliwosciami lokalowymi, szybszym
tempem zatatwiania spraw administracyjnych oraz nizszymi kosztami biezgcymi moze
przyciggna¢ do miasta poczatkujgcych biznesmendw (pod hastem Sprobuj u nas!).

Swidnicka sfera wpltywow

Hasto: Korzysci i odpowiedzialnos¢.

W polu oddziatywar szeéédziesieciotysiecznej Swidnicy znajduje sie prawie trzykrotnie
wieksza liczba mieszkarncow powiatu. Uwzglednienie zakresu oddziatywania Diecezji
Swidnickiej podnosi liczbe zwigzanych ze Swidnica do 700 tysiecy. Narzuca to miastu
okreslone obowigzki, ale tez daje powazne szanse rozwoju.

Swidnica powinna zdefiniowa¢ swéj obszar bezposérednich wptywdw i przekonaé do
wspdtpracy jego mieszkaricéw. W tym celu, Swidnica musi wyraznie wyeksponowa¢ korzysci,
ktore jej zaplecze moze miec ze wspotpracy.

Polityka zatrudnienia oraz oferta edukacyjna, kulturalna, handlowa, ustugowa i medyczna
miasta powinna uwzgledniaé potrzeby i interesy sgsiednich gmin.

Nalezy budowac wspdlne sieci komunikacyjne i informacyjne, a w pewnym zakresie rowniez
infrastrukturalne, kierujac sie zasadg wzajemnych korzysci oraz rzetelnego podziatu kosztow i
zobowigzan.

Nalezy doprowadzi¢ do powstania szybkiego i elastycznego systemu transportowego
(mikrobusy), ktdry obstuzy wszystkie miejscowosci powiatu. Wypetnianie roli centrum
powiatu wymaga szybkich i czestych potgczen z siedzibami poszczegdlnych gmin.
Nalezy cierpliwie budowad stosunki partnerskiej wspétpracy z sgsiednimi gminami,
koordynujgc poczynania i gromadzac kapitat zaufania.

Swidnica wobec sqsiadéw

Hasto: Wspoétzawodnictwo i wspoétdziatanie.

Swidnica sasiaduje z trzema strukturami miejskimi, znajdujacymi sie w odlegtoéci mniejszej
niz 20 km. Watbrzych, ukfad Bielawa-Dzierzoniéw-Pieszyce oraz Jawor to miasta o dos¢
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podobnej do Swidnicy skali i zblizonych uwarunkowaniach. Geografia skazuje te oérodki na
konkurencje, kooperacje i wzajemne uczenie sie na btedach.

e Wspodtzawodnictwo to czynnik, ktdry moze dynamizowac kazdg ze stron, jesli tylko nie
przyjmie form patologicznych. Zdrowa konkurencja nie moze prowadzi¢ do blokowania
rozwoju sgsiadow.

e Nalezy szuka¢ obszaréw kooperacji, opartej na starorzymskiej zasadzie wzajemnosci (do ut
des). Umozliwia to projekty w wiekszej, subregionalnej skali (np. w turystyce), otwiera droge
do poszerzajacej rynki wewnetrzne specjalizacji (np. w edukacji) i tworzy mase krytyczng,
umozliwiajgcg pertraktacje z rodzacy sie Aglomeracjg Wroctawska.

e Nalezy wykorzystywac rzadko doceniany atut, jakim jest mozliwos$¢ uczenia sie na btedach i
sukcesach. Podobienstwo miedzy poszczegdlnymi miastami jest dostatecznie duze, aby
pozytywne wzorce daty sie kopiowadé, a negatywne doswiadczenia stanowity ostrzezenie.
Poszczegdlne miasta mogg podzieli¢ miedzy siebie niezbedne projekty pilotazowe, np. w
dziedzinie segregacji odpaddw lub waloryzacji starych kamienic.

» Nie wolno ustawa¢ w wymyslaniu uzytecznoéci Swidnicy dla otoczenia, bo to generuje popyt
na miasto, a w konsekwencji poprawia jego pozycje.

e Trzeba dazy¢ do scislejszych zwigzkdw miedzy gminami, majgcymi wspdélne powigzania i
problemy (gminy drogi przedsudeckiej, dorzecza Bystrzycy, gmin dawnego Ksiestwa
Swidnicko-Jaworskiego itp.). Swidnica powinna by¢ aktywna przy tworzeniu takich zwigzkéw,
cho¢ niekoniecznie musi im przewodzi¢.

Swidnica na szerokim forum

Hasto: Budowanie wptywdw sieciowych.

W epoce informacyjnych i komunikacyjnych powigzan sieciowych mozna budowac pozycje miasta w
pewnym oderwaniu od ograniczen geograficznych. W ostatnich latach Swidnica udowodnita przy
kilku okazjach swoje mozliwosci w tym zakresie. Dziatania takie nalezy rozwijac.

« Swidnica musi byé czynnym aktorem w réznorakich sieciach powigzan krajowych,
europejskich i globalnych.

« Swidnica powinna aspirowa¢ do odgrywania waznej, a moze nawet czotowej roli w
ogolnopolskiej sieci miast sredniej wielkosci. Dobry poczatek to inicjacja sieci sprawnych
samorzgddéw tworzona na bazie 15-ki z rankingu jednego z opiniotwdrczych tygodnikdow.

» Samorzadno$¢ w Polsce potrzebuje lideréw. Swidnica ma szanse zaistnie¢ w takiej roli. Nalezy
braé czynny udziat w artykulacji probleméw i perswazjach ustawodawczych.

« Swidnica powinna angazowac sie w wymiane doéwiadczeri samorzgdowych, promocje
postaw mieszczanskich i rzetelnosci kupieckiej.
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Podsumowanie

Zasadniczy zamyst niniejszej strategii ma charakter renesansowy. ldzie o skojarzenie technologii z
wartosciami. Praktycystyczna wspdtczesnosé, tak komfortowa i kolorowa, jest jednocze$nie miatka i
mato radosna. Wykazuje tez zaawansowane objawy destabilizacji i uwigdu starczego. Szanse na
przysztos¢ dostrzega sie w odrodzeniu tradycyjnych wartosci miasta kupieckiego. Czyz nie jest
atrakcyjnym miasto bazujace na rzetelnosci i surowe dla oszustéw, budujgce swdj splendor, a
zarazem szpitale i przytutki, otwarte na Swiat i dumne z wtasnej tozsamos$é, potrafigce godzic
euforyczng zabawe z gteboka duchowoscig, kojarzace codzienng zapobiegliwos¢ z budowaniem na
pokolenia? Swidnica powinna dazy¢ do takiego ideatu, $miato wykorzystujac wszystkie mozliwosci
stwarzane przez najnowoczesniejsze technologie.

Srodkiem prowadzacym do takiego celu jest cztowiek. Swidnica musi gromadzié¢ dobrych, zdolnych i
zaradnych ludzi. Musi ich tez do tego wychowywa¢ — w duchu republikaniskiej odpowiedzialnosci.
Wtedy moze by¢ spokojna o przysztosé, te przynajmniej, ktéra od niej zalezy. Nie potrzeba strategii
na kazdg okolicznos¢. Strategicznym zasobem sg ludzie, ktérzy kazdej okolicznosci sprostajg. Strategia
moze jedynie im to utatwicé i do tego zachecad.
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Suplement. Swidnica jako Miasto do Zycia

Opisane w strategii wybory podyktowane byty pewng cato$ciowg wizjg miasta, ktéra mogtaby sie
zrealizowaé w perspektywie 20-30 lat. W suplemencie prébuje sie te wizje opisaé, jako stan juz
dokonany.

Swidnica powinna by¢ miastem, w ktérym chce sie zyé. Na czym ma jednak polega¢ jej specyficzna
atrakcyjnosé? Jakie przewagi konkurencyjne zabezpiecza na diugie lata pomysinos¢ miasta? W
Swiecie, opanowanym przez histeryczng zgdze sukcesu i zdominowanym przez priorytety, coraz
bardziej interesujaca i pozgdana wydaje sie integrujgca sprzecznosci harmonia. Miasto powinno by¢
tadne i funkcjonalne, ,wyluzowane” i solidne, zyczliwe i wymagajace, petne fantazji i rzetelnosci —
rownie dalekie od Duloc City, jak od Gotham City...

Péjscie w tym kierunku wymaga odrzucenia manipulacyjnych mitéw popkultury. Wieczna Mtodos¢,
Pogorn za Szczesciem, Wymierny Sukces, Sukces za Wszelkg Cene to hasta przydatne w musztrowaniu
konsumentéw i podkomendnych, ale nie recepty na zycie.

Szkicujemy wizje Swidnicy nastepnego pokolenia. Wizje obejmujgcg wszystkie fazy zycia. To miasto
ma by¢ lepsze niz dzis, oferowacé wyzszg jakosé zycia. Jak jednak rozumiec te wyzszg jakosc¢? Czy tylko
wiecej wygdd i przyjemnosci? A moze rdwniez wiecej sensu i zyczliwosci, a mniej desperacji i
zmarnowanych szans? Szkicujemy utopie, by¢ moze przestodzong, ale jest tez szansa, ze bedzie ona
inspirujgca.

Myslac o przysztosci, warto pamietaé, ze zmieni ona i nas. Jak czyta¢ ten suplement? Nalezy
wyobrazié sobie siebie za 20-30 lat. Niech mtodzi ujrzg sie w roli dojrzatych, dojrzali w roli staruszkow,
starsi niech zadadzg sobie pytanie, co po nich zostanie...

Dziecinstwo

Przybyto dzieciakdw, majg znowu kolezkéow na podwodrku i spedzajg z nimi duzo czasu. Wyraznie
wiecej czasu, niz przy ogladaniu telewizji i grach komputerowych. Trudny problem socjalizacji
jedynakéw odchodzi w przesztosé.

e Do rodzicéw dotarto juz, ze dziecko nie daje sie programowa¢, ale wymaga dla rozwoju
bogactwa bodzcow. Idzie o eksploracje nieznanego i kontakt z przyroda. Rowniez o okazje do
guzéw, sincow i podrapanych kolan. Coraz rzadziej spotyka sie nieszczesnikéw, ktérym
szczelny grafik zaje¢ ,,nadobowigzkowych” nie pozostawia czasu na zabawe z rowiesnikami.

e Miasto zadbato, aby dzieci miaty gdzie hasaé. Usiane jest placami zabaw i podwadrkami. Sg
potozone blisko domu, wolne od ruchu aut i wyprdzniajgcych sie zwierzat, wyposazone w
proste przyrzady do zabawy. Mieszkancy pilnujg czystosci i porzadku.

e Dzieci sg teraz bezpieczniejsze, bo bawig sie na widoku znajgcych sie nawzajem sgsiadow.
Wykrywajg oni podejrzanych intruzéw lepiej niz patrole policji i instytucje opiekuncze. W tych
warunkach wraca zyczliwos¢ do ludzi. Obsesja wrogiego ,,obcego”, powszechna na przetomie
stuleci, zanika.

e Lepsze wyksztatcenie i mniejsze obcigzenie pracg rodzicéw sprawity, ze jednolite
egzekwowanie obowigzku szkolnego nie jest konieczne. Wiekszo$¢ dzieci chodzi do szkoty, ale



32

catkiem sporo korzysta z edukacji domowej — indywidualnie lub w matych grupach. To
uprawnienie warunkowane jest jedynie postepami dzieci w nauce i ich udziatem w
integrujgcych zajeciach grupowych.

Edukacja domowa okazata sie nieoceniona dla wielu dzieci niepetnosprawnych i czesci dzieci
wybitnie utalentowanych. W tych przypadkach miasto wspiera wysitki rodzicow, zapewniajac
pomoc nauczycieli.

Mozliwos¢ poréwnywania skutkdw edukacji szkolnej i domowej wyraznie poprawita stosunki
w szkotach. Dzieci uczg sie w zgranych zespotach. Zzyte ze sobg klasy majg wtasng przestrzen
do zagospodarowania i opieki oraz miejsce do nieformalnych spotkan poza lekcjami.

Dzieci agresywne i konfliktowe wcigz stwarzajg problemy. Ich edukacja pozostaje w centrum
uwagi i nie szczedzi sie wysitkdw, zmierzajgcych do ich uspotecznienia. Nie dopuszcza sie
jednak do sytuacji, w ktorych mogtyby one krzywdzi¢ innych. Szkota powszechna jest
bezpieczna.

Inicjacja

Popkultura zinfantylizowata poglady na dojrzewanie, redukujac je do spraw seksu. Brak zrozumienia

istoty przepoczwarzania sie dziecka w osobe dojrzatg doprowadzit do zaniechania integrujacych

spoteczenstwo procedur inicjacyjnych. Gdy zabrakto odpowiedzialnych dziatarn dorostych, mtodziez

zaczeta sama sobie aplikowaé rytuaty przejscia. Zaowocowato to miedzy innymi zjawiskiem fali w

wojsku i ekspansjg subkultur. Te zaniechania odchodzg w przesztosé.

W szkotach post-Internetowych nie ma juz ,,wkuwania”. Wiedza podrecznikowa, ta tatwo
sprawdzalna w testach, jest dostepna jak woda w kranie i tylez warta. Liczy sie wiedza
kontekstowa, ktérg przekazaé mozna jedynie w kontaktach bezposrednich. Uczniowie
skupiajg sie wokot nauczycieli, ktdrych mogg uznaé za swoich mistrzow i przewodnikéw do
Swiata dorostych.

Znaczna cze$¢ nauki, to nauka przez dziatanie. Zajecia przyrodnicze i z nauk $cistych opierajg
sie na eksperymentach laboratoryjnych i komputerowych. Przedmioty humanistyczne - na
projektach, kojarzacych materiat z bibliotek internetowych i wiedze z otoczenia. Umiejetnosci
techniczne i artystyczne ksztattowane sg w dobrze wyposazonych warsztatach i pracowniach,
niekoniecznie szkolnych.

Uwaga pedagogdw skupia sie nie tyle na rozwijaniu talentéw, co na przezwyciezaniu
utomnosci. Umiejetnos$¢ wspotdziatania ceniona jest wyzej niz wymierny sukces indywidualny.
Ambitna porazka szanowana jest bardziej niz mdty sukces.

W szkotach, gdzie liczy sie gtdwnie dociekliwos¢, eksperyment i uczciwosé intelektualna, nie
ma miejsca dla gtupiutkich regulaminéw, okreslajgcych warunki odpytywania. Szkoty srednie
sg szkotami mtodych obywateli. Majg autentyczny samorzad uczniowski, wydajg uczniowskie
biuletyny, formujg kota zainteresowan, organizujg imprezy i pozyskujg na nie fundusze.
Wolnos$¢ uczniowska réwnowazona jest odpowiedzialnoscig za stowa i czyny.

Duze znaczenie ma kontakt z namacalnym swiatem. Rozkwitajg rozmaite formy wolontariatu,
w tym akcje na rzecz miasta. Np. grupom ds. grafityzacji udato sie jednoczesnie wywalczy¢
eksponowane miejsca do prezentacji swoich prac, jak tez wyeliminowaé bohomazy ze $cian
szacownych miejskich budynkow.



33

Wejscie w dorostos¢, to wejscie w przestrzen odwagi, inicjatywy i odpowiedzialnosci. Mtodzi
znajdujg po temu okazje, organizujgc wycieczki, obozy a nawet wyprawy. Wielu sprawdza sie
w uprawianiu sportéw. Szczegdlnym uznaniem cieszg sie dyscypliny, w ktérych trzeba sie
zmierzyc raczej z whasng staboscig niz z przeciwnikiem. Organizacje odwotujgce sie do
najlepszych wzordow harcerstwa przezywajg rozkwit. Wygrywajg z gangami i sektami.

Mlodosc

Popkultura spopularyzowata i zwulgaryzowata mit Fausta. Mtodos¢ uznano powszechnie za stan

pozadany i nalezny, majacy trwac¢ wiecznie. Do ztagodzenia stanowiska doszto dopiero, gdy

postarzato sie pokolenie, ktére wylansowato te niedorzecznosé i w nig uwierzyto. Liczyto sie juz tylko

zachowanie pozoréw mtodosci, co wywotato dtugotrwate prosperity w branzy kosmetycznej i

rewitalizacyjnej. Zauroczenie byto fatalne. Wielu uwiedzionych mirazem wiecznej mtodosci, odtozyto

prawdziwg mtodosé na pdiniej, kiedy juz sie dorobig — i skazali sie na smutng staros¢. Ta moda

odeszta wraz z pokoleniem, ktdre jg stworzyto. Mtodos¢ jest znowu fascynujgcym wstepem do

dorostosci.

Mtode lata wypetnia nauka, zaspakajanie ciekawosci $wiata i poszukiwanie miejsca na Ziemi.
W tym okresie poszukuje sie tez intensywnie swoich autorytetéw. Minat na szczescie czas,
kiedy role autorytetdw odgrywali celebryci. Nauczyciele i wyktadowcy znajdujg czas, by
rozmawiac z uczniami i studentami o tym, co sie naprawde liczy. Wybitni obywatele miasta
nie uchylajg sie od nieformalnych dyskusji. Zycie intelektualne miasta toczy sie zwawo, petne
debat, spotkan i intrygujacych projektow.

Duza czes$¢ mtodziezy studiuje, zwtaszcza we Wroctawiu, ale dla wielu to tylko przystanek
przed nauka na zagranicznych uczelniach. Réwniez ci, ktérzy wybrali zawody bardziej
praktyczne, czesto, wzorem sredniowiecznych czeladnikéw, szukajg w obcych krajach nowych
doswiadczen. Miasto wspiera te wyjazdy, uznajac, ze to pierwszorzedna inwestycja w
przysztosc. Polityke miasta okresla zasada: Niech wyjezdzajg, byle wracali. Wréca, jesli bedzie
do czego.

Do czego wracaja? Swidnica jest dynamicznym miastem, w ktérym tatwo znalezé prace i
zatozy¢ firme. Swidnica ma sensowne rozmiary — zapewnia prywatnoé¢, ale nie spycha w
anonimowos$¢. Ambitnym tatwiej sie wybic i to na réznych polach. Wielu ceni sobie zycie na
granicy dwu swiatow: w kazdej chwili mozna wyskoczy¢ do Wroctawia, w wielkomiejska
gorgczke, z réwna fatwoscig mozna wyskoczy¢ w goéry i odetchngc w lesnej ciszy. Kiedys
obawiano sie ugrzezniecia na prowingji, ale Swidnica nie jest juz prowincjonalna. Graniczy
przeciez wirtualnie z Londynem, Nowym Yorkiem i Pekinem. Mozna sie tam nawet zatrudnic
bez ruszania sie z miejsca .

Mtodos¢, to rowniez czas, aby kierowac sie wskazéwkami Eklezjasty. Bo, cho¢ wszystko
przemija i obraca sie w marnos¢, to: Ciesz sie, mtodziericze, w mtodosci swojej, a serce twoje
niech sie rozwesela za dni mtodosci twojej. | chodZ drogami serca swego i za tym, co oczy twe
pocigga; lecz wiedz, Ze z tego wszystkiego bedzie cie sqdzit Bog! (Koh 11, 9). Tych radosci
mtodosci nie da sie odtozy¢ na pdzniej. Miasto obfituje w sposobnosci, by z nich korzystac.
Mtodosc jest tez okresem zycia, w ktérym nowe pokolenie zbiera sity na zawojowanie i

naprawe $wiata. Probuje przemawia¢ wtasnym gtosem i wptywac na dorostg rzeczywistosé.
Tworzg sie przyjacielskie powigzania, ktore bedg oparciem w przysztosci. Miasto obserwuje te
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proby z cierpliwoscia i nadziejg. Tworzy sensowne ramy dla aktywnosci pokoleniowej, tak aby
energia mtodosci znajdowata konstruktywne ujscie, a nie marnowata sie w pustych
manifestacjach.

Rodzicielstwo

Lekcje, ktére przynidst kryzys systemu emerytalnego uswiadomity starg jak swiat prawde, ze to dzieci,

wychowane na dobrych ludzi, sg najbardziej niezawodng podporg starosci. Macierzynstwo staje sie

przedmiotem adoracji, a zarazem sprawg najzwyklejszg. Wskaznik urodzin wraca do poziomu

reprodukcji proste;j.

Swidnica obfituje w romantyczne i bezpieczne zakatki, gdzie mtodzi ludzie moga sie spotyka,
poznawac i ustala¢ plany na zycie. Swidnicki Dom Weselny jest przedmiotem zazdroéci
narzeczonych w innych miastach.

Miasto aktywnie wiacza sie z pomocg dla mtodych matzenistw z chwilg pojawienia sie dzieci.
Oferowane mieszkania, to lokale przejsciowe, do czasu, kiedy rodzina stanie na wtasnych
nogach. Nie sg ani wielkie, ani przesadnie wyposazone; za to niedrogie i dogodnie potozone w
poblizu parkdéw, placéw zabaw i przedszkoli.

Organizacja przestrzeni miejskiej uwzglednia potrzeby matych dzieci. Rdwne, niezastawione
chodniki z odpowiednimi kraweznikami, podjazdy, spokojne trasy spacerowe, odpowiednio
wyposazone toalety itp. To czes$¢ catego pakietu utatwien zyciowych, adresowanego réwniez
do oséb niepetnosprawnych i w podesztym wieku.

Gtéwna troska miasta jest, by mtodzi ludzie, postawieni wobec dylematu dziecko czy kariera,
nie decydowali sie na zakup psa. Grupg docelowa miejskiej polityki demograficznej sg
aktywne mtode kobiety. W Swidnicy przyjely sie rozliczne formy elastycznego zatrudnienia,
umozliwiajgce rodzicom dopasowanie godzin pracy do wymogoéw opieki nad dzieckiem,
zaréwno w zdrowiu jak i w chorobie. (Trzeba zaznaczyé¢, ze to Urzad Miejski byt prekursorem
wielu rozwigzan). System przedszkoli ma rezerwy umozliwiajgce opieke nad dzieémi réwniez
w sytuacjach awaryjnych. Uzupetniajg go sprawne sieci dorywczej opieki nad dzie¢mi,
dziatajgce na zasadach transakcyjnych i grzecznosciowych

Wiekszo$¢ rodzicdw rozumie juz, ze dzieci nie stuzg do realizacji ich niespetnionych ambicji, ze
sg to autonomiczne osoby, ktére muszg sie rozwijac. Wiedzg juz, ze rozwdj dziecka jest
procesem o ztozonosci wykraczajacej poza logike codziennosci. Powrdcit szacunek dla
tradycyjnych, sprawdzonych ewolucyjnie metod wychowawczych.

Miasto zadbato o opieke medyczng nad dzie¢mi. Funkcjonuje opieka prenatalna, cho¢ od
dawna nie prébuje sie juz traktowaé cigzy jako choroby. Funkcjonuje sie¢ pielegniarek
umozliwiajgca domowg opieke nad dzie¢mi w przypadku chordb niewymagajgcych
hospitalizacji. Ulegta zapomnieniu barbarzynska praktyka wyczekiwania w zattoczonych
poczekalniach, az lekarz zajmie sie chorym dzieckiem.

Kariera

Wkrdtce po piramidach finansowych runety piramidy karierowe. W pierwszym przypadku, zbyt wielu

uwierzyto, ze powszechnie znane sztuczki spekulacyjne bedg im stale przysparzaé pieniedzy, bez

wiekszego z ich strony ryzyka. W drugim przypadku, zbyt wielu uwierzyto, ze powszechnie znane
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recepty na sukces zapewnig im trwatg przewage konkurencyjng, bez wiekszego z ich strony wysitku.

Przebudzenie byto bolesne. Pamietamy fale bankructw zyciowych ludzi, ktérym wmdédwiono, ze

uzyskujg prestizowy dyplom, a reszte zatatwi asertywnos$é. Wiemy juz, ze ,nie ma darmowych

obiadéw”, ani bezpiecznych drég na skroty. Odradzajg sie stare cnoty kupieckie: kompetencja,

kreatywnos¢, pracowitosc i uczciwosé.

Obecny rynek pracy rdzni sie znacznie od tego sprzed ¢wieréwiecza. Miejsca pracy dzielg sie
dos¢ réwno na konwencjonalne i sieciowe. Te drugie, dominujgce w transporcie, handlu
bankowosci, ustugach informacyjnych itp., staty sie asynchroniczne — swiadczone s w
odpowiedzi na zapotrzebowanie, a nie w ustalonych godzinach pracy. W ten sposdb
najnowsze technologie informacyjne umozliwity wielu ludziom powrét do trybu pracy
wtaéciwego rolnikom. Swidnica wczeénie wtaczyta sie w ten trend, utatwiajgc mieszkaricom
dostep do sieci szerokopasmowych. Zwolnione lokale biurowe wzbogacity oferte
mieszkaniowg miasta.

Pracy jest generalnie mniej. Cze$¢ zadan przejety komputery. Obsesja proceduralna
poprzednich dekad spowodowata, ze komputeryzacja czynnosci w petni zdeterminowanych
przepisami byta oczywista. W konsekwencji kryzysu czes¢ profesji, zwigzanych gtéwnie z
nakrecaniem koniunktury i eksploatacjg konfliktéw miedzyludzkich, okazata sie zbedna.
Koniecznos¢ zachowania stabilnosci spotecznej wymusita dzielenie sie pracg. Przy mniejszym
obcigzeniu pracg spadt generalnie popyt na ustugi wyreczajgce zapracowanych. W nowej
sytuacji, o pozycji na rynku pracy decydujg bardziej kwalifikacje niz dyspozycyjnosc.

Kryzys zweryfikowat oferte edukacyjng wyzszych uczelni. Wiele kierunkdw, zbyt precyzyjnie
dostosowanych do potrzeb pracodawcow i specyficznych zadan biznesowych, nie przezyto
generalnej zmiany koniunktury. Nieodzowni sg naturalnie wysokiej klasy specjalisci z zakresu
inzynierii i medycyny, niezastgpieni w wysoko stechnicyzowanym swiecie. Z drugiej strony
najwiecej miejsc pracy czeka na osoby cechujgce sie kulturg osobistg, znajomoscig jezykow,
rozeznaniem w Swiecie i ogtadg, ktérym najtatwiej zaadoptowad sie do ptynnego rynku ustug i
pozyskiwac klientdw. Znalazto to odbicie w ofertach uczelni, wycofujgcych sie z waskich
profilow praktycystycznego ksztatcenia na rzecz formowania szerokiego obrazu swiata i
zdolnoéci poznawczych. Swidnickie licea na takie gféwnie studia ukierunkowujg swoich
absolwentéw.

Obserwuje sie wzrost elastycznosci zatrudnienia przy jednoczesnym ograniczeniu mobilnosci.
Firmy zndw doceniajg dtugofalowe korzysci wynikajgce z lojalnosci wobec pracownikéw. Tego
typu zmiana sprzyja zakorzenianiu firm w mieScie, zwtaszcza, ze i miasto postepuje lojalnie
wobec firm.

Nie wszyscy majg predyspozycje, aby byé przebojowymi, stale ponoszacymi kwalifikacje
pracownikami. Miasto potrzebuje tez miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych, mniej
zdolnych, mato ambitnych, a nawet zyciowo wykolejonych. To kwestia nie tylko kultury i
sumienia, ale réwniez ekonomiczna. Nawet doktadanie do takich miejsc pracy jest lepsze, niz
wpuszczenie tych ludzi w degradujgcy osobowos¢ kanat opieki spotecznej, ptacenie zasitkdw i
dofinansowywanie policji. Miasto przezornie chroni takie miejsca pracy przed inwestycjami
efektywnosciowymi.

W konsekwencji kryzysu ludzie zaczeli rozrézniac kariery pro- i antyspoteczne. Te pierwsze
zwiekszajg zasoby i wzmacniajg wiezi spoteczne. Te drugie - pasozytujg na ludzkich
utomnosciach. Dla wiekszosci mtodych swidniczan sukces i godnos$¢ muszg is¢ w parze.
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Kulminacja

Zgodnie z Prawem Parkinsona, awansujemy dzieki wykazywaniu swojej kompetencji, az do

osiggniecia pozycji, na ktérej nie jestesmy juz kompetentni. Trzeba sie zatrzymac o krok wczesniej.

Ten moment moze nadejs¢ wczesniej lub pdzniej i jest to moment dojrzatosci. To szczesliwy moment,

kiedy wycofujemy sie z wyscigu szczurédw. To wielka ulga — zapomnieé¢ o awansowych umizgach i

wielka satysfakcja — robic coraz lepiej to, co sie dobrze potrafi.

e Miasto korzysta na tym, ze wsréd obywateli ma wiecej takich, ktérzy znajg i lubig swdj zawéd;

a nie ziong frustracjg, ze zastuguja na cos$ lepszego. Przektada sie to na wyzszg jako$¢ pracy i
wiekszg atrakcyjnosé miasta dla inwestoréw.

¢ Dla menadzeréw, okres zaspokojonych ambicji oznacza wiecej czasu na refleksje. Uwaga
przesuwa sie ze spraw biezgcych na strategiczne. Mozna zajac¢ sie przekazywaniem
doswiadczen, wychowywaniem nastepcéw, domykaniem spraw, stopniowg delegacja
odpowiedzialnosci. To pierwszorzedne inwestycje w przysztosc firmy.

e Zaspokojenie aspiracji karierowych redukuje presje Srodowiska zawodowego. tatwiej teraz
dostrzec inne wymiary ludzkiej egzystencji. Korzystajg na tym rodziny, sgsiedzi, ktérym
poswieca sie wiecej uwagi; zyskuje miasto, bo poszerza sie krag oséb zywo zainteresowanych
sprawami publicznymi.

e Ludzie spetnieni zawodowo, to najlepszy materiat na cztonkdw lokalnych elit. Ich interesy sg
zaspokojone, mogg zadbac o interesy innych, zadowalajac sie uznaniem. Biorg udziat w zyciu
spotecznym, gospodarczym i politycznym miasta. Kluby, rady, stowarzyszenia, organizacje
dobroczynne to ich domena. Patronujg wydarzeniom kulturalnym i sponsorujg artystow.

e Ten czas, kiedy osigga sie rdwnowage hormonalno-finasowg, zdrowie i energia wcigz
dopisujg, a potomstwo wyfruneto z gniazda, byt zawsze kulminacyjnym okresem zycia. Ludzie
w tej fazie, to najlepsi klienci swidnickiej sfery ustug i konsumenci débr z wyzszej pétki. Ich
zamozno$¢ generuje cenne miejsca pracy.

Speilnienie

Szczesliwi, ktérzy zrobili juz swoje, a mogg jeszcze aktywnie cieszy¢ sie zyciem. Przyszta pora na
emeryckie dolce vita. Nie koniecznie pod palmami, jak kiedy$ obiecywano, ale sgczenie winka na
tarasie wsrod starych przyjacidt, z ktdrymi mozina porozmawiaé lub pomilczeé, jest w zasiegu
wiekszosci zainteresowanych.

e Rodzina ponownie zajmuje centrum uwagi. Dzieci przyprowadzajg wnuki i do cztowieka
dociera prawdziwy sens nieSmiertelnosci. Szczesliwy, komu dane jest styszeé: Powiedz babciu,
powiedz dziadku, jak to byto, jak by¢ powinno, co zrobic... Jak mito przekazywad swoje letnie
juz pasje nastepnemu pokoleniu. Od pewnego czasu odradzajg sie tradycje rodzin
wielopokoleniowych. Wida¢ wyraznie, ze dzieci mniej chorujg i s3 mniej nerwowe, a
jednoczesnie bystrzejsze jakby i zyczliwsze.

*  Miasto wychodzi naprzeciw specyficznym potrzebom starszych ludzi. Mtodzi muszg sie
wyszaleé, starsi muszg sie odprezyé. Swidnicka oferta kulturalna zadawala jednych i drugich.
Jest gdzie pospacerowac, w spokoju i bezpiecznie. Energiczna egzekucja prawa powoduje, ze
seniorzy mniej sie obawiajg zaczepek, niz fobuzy posadzenia o zaczepianie.
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* W miescie jest sporo miejsc przyciggajacych senioréw. Bezpretensjonalne lokaliki, serwujgce
niedrogg kawe i proste smakotyki, gdzie da sie spokojnie pogadac lub zagra¢ w szachy (w lecie
na Swiezym powietrzu), cieszg sie ustabilizowang klientelg. Nie ma napisu Klub Seniora.
Czasami wpadajg zakochani.

¢ Wreszcie mozna nic nie robic, ale tak naprawde, to dopiero teraz mozna robi¢ to, co sie chce,
a nie to, co sie musi. Miasto wibruje od bezinteresownych pasji petnych energii emerytéw.
Uczeszczajg na uniwersytet trzeciego wieku, organizujg druzyny podwérkowe, walczg o
ochrone érodowiska i oddaja sie twérczosci artystycznej. W Swidnicy przyjeto sie
wykorzystywanie dorobku i doswiadczenia aktywnych senioréw na wzdér amerykanski.
Zajmujg sie aktywizacjg bezrobotnych, organizacjg prac na rzecz miasta, fundowaniem
stypendidw, wyjazdami na zagraniczne misje dobrej woli.

Schytek

Przychodzi czas, gdy ludzi opuszczajg sity i zawodzi umyst. Egzystencja staje sie krucha, przyjaciele
odchodzg, swiat sie zamyka, zainteresowania redukujg sie do spraw najprostszych. Nowoczesnosc¢
dwudziestowieczna wypierata sie $mierci. Traktowata jg jako wypadek, zawiniony nieuwagg. Céz za
absurd. Nasze miejsce pod storicem musimy zwolnié dla nastepcdw, tak jak nasi przodkowie zwolnili
je dla nas. Rzecz w tym, aby odchodzié, bedac nasyconym zyciem i wiedzgc, ze to, co najwazniejsze,
przetrwa. Dobrze tez moc pozegnac sie po ludzku z bliskimi, przekaza¢ pamiatki i ostatnie rady.

e Bezradni potrzebujg pomocy, aby trwac¢ w pogodzie ducha i jakim takim komforcie ciata. W
Swidnicy takg pomoc znajduja. tatwo o taweczke, by przysigé¢ i spokojnie popatrzeé na $wiat
i tatwo uzyska¢ pomoc w codziennych czynnosciach. Wracajg dobre obyczaje, mtodziez z
sympatig patrzy na staruszkdw, a sgsiedzi interesujg sie tym, co sie u nich dzieje.

¢  Wazne by zy¢ po swojemu poki mozna. Najtatwiej o to w rodzinach wielopokoleniowych,
ktore ostatnio zndow sg w modzie. Prawdziwym problemem sg osoby samotne, ktére
wymagajg pomocy obcych. Wysitki instytucji i sgsiadow jedynie tagodzg sytuacje. Dziata
system informacyjny skanujgcy stan zdrowia podopiecznych i umozliwiajgcy szybkie
wezwanie pomocy.

e W wielu przypadkach pomaga zamiana mieszkania, na mniejsze ale bardziej funkcjonalne.
Dziatajg nadzorowane przez miasto firmy, ktére zajmujg sie tymi sprawami. Ostatnio
powstato osiedle mikroskopijnych domkdéw z malenkimi ogrédkami, objete catodobowym
nadzorem medycznym i zapewniajgce seniorom petny zakres ustug opiekunczych.

e Domy opieki i hospicja czuwajg nad ostatnimi miesigcami zycia. Miejsc wystarcza. Dobroc i
cierpliwosé, to podstawowe kwalifikacje personelu.

e Ostabione umysty tatwo zwie$¢é obietnicami cudownych kuracji i diet. Niejeden wdowi grosz
poszedt na niepotrzebne i czesto niebezpieczne specyfiki. Miasto stara sie ogranicza¢ wptywy
szarlatandw, prowadzgc akcje informacyjng wsrdd rodzin i organizacji opiekunczych.

»  Smierci nie wolno odziera¢ z godnosci. Celem medycyny ma byé przedtuzanie zycia, a nie
cierpienia. Ostatnie chwile i ostatnia osobista decyzja Jana Pawta Il s3 wyrazng wskazéwka. W
Swidnickich szpitalach ani eutanazja, ani uporczywe leczenie nie majg miejsca.
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Naszkicowalismy obraz, odwotujacy sie do udanego cyklu zycia, obfitujgcego we wszystkie dobre
rzeczy, ktére niesie ze sobg kondycja ludzka. Nie sposdb jednak zapomnieé, ze nie wszystkim
wszystko uktada sie po rdézach. Sg i bedg wsréd nas tacy, ktérzy nie majg potomstwa, nie zrobili
kariery, nie cieszyli sie zdrowiem. Zastugujgca na swojg nazwe cywilizacja, musi znalez¢ godne
miejsca i wazne zadania réwniez dla tych ,nietypowych”. We wspdlnotach wykraczajgcych poza
rodzine nie obejdzie sie bez kaptanéw i tazikdw, medrcéw i prostaczkéw bozych, natchnionych i
nawiedzonych, heroséw i pustelnikow itd. Dzieci to nadzieja i obowigzek nie tylko biologicznych
rodzicow, ale tez catej wspdlnoty. Uosobienie niezastuzonego nieszczescia ucztowiecza
szczesliwcow... To trudne i ztozone sprawy. Jasne jest tylko, ze nikt, komu zalezy na wspdlnocie, nie
moze by¢ z niej wykluczony.



