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Szanowni Péstwo,

Przysgpilismy do realizacji przedsivziccia 0 znaczeniu strategicznym, oddziahpeym
bezpdgrednio na nasze higce funkcjonowanie, ale przede wszystkimgoyqn wplyw na
przyszid¢ i byt miodego pokoleniagwidniczan. Przygotowanid.okalnego Programu
Rewitalizacji to pierwszy warunek, urflaviajgcy pozyskanie funduszy unijnych na wykonanie
konkretnych zada Konieczngé¢ skutecznego, kompleksowego périajdo projektow rozwoju
lokalnego determinuje takie planowanie przedgie¢, ktore g w stanie zintegrowakilka
dziatai réwnoczenie, tj. rozwizania umeliwiajgce wzrost gospodarczy, stworzenie
warunkéw dla wzrostu tadu przestrzennego, estgykéstrzeni publicznych i krajobrazu
miejskiego, a tale zapewnienie trwatej ochrodyodowiska przyrodniczego i kulturowego na
terenach zdegradowanych. Jedfmkajwaniejszym przestaniem projektow rewitalizacji jest
rozwigzywanie problemoéw spotecznych, ktérego wynikiedzib spadek bezrobocia, rozwoj
rynku pracy, poprawa warunkowycia i mieszkania, w tym réwidieosdb starszych

I Z niepetnosprawn@iami.

Zywie nadzieg, ze wspdlnymi sitami dniziemy wzmacniaistniegce kierunki rozwoju oraz
kreowa nowe sprzyjajce whczeniu spotecznemu, budcg poczucie tsamaci lokalnej
i utatwiajgce identyfikagj mieszkacdéw z przestrzeqj ktora staje s na powrét ich ,mag

ojczyziy’”.

Prezydent Miasta

Beata Moskal - Staniewska




W efekcie przemian spoteczno-gospodarczych orazlolsteich zaniedb@ w wielu
miejscowdciach doszto do degradacji tkanki miejskiej (w zmke zuycia technicznego

i zestarzenia funkcjonalnego zaréwno infrastruktujgk i zabudowy, zwlaszcza
mieszkaniowej) oraz erozji stosunkdéw spotecznychpawstania licznych problemow
gospodarczych. Na ten stan naktadag niekorzystne procesy demograficzne i przestrzenne,
wsrad nich przede wszystkim: niekontrolowane rozpsagz zabudowy miejskiej, wyludnianie
sie centrow i spadek liczby mieszak@w miast, dominacja indywidualnego transportu
samochodowego w podréch na obszarach miejskich. Sytuacja ta wymagaydde@nego

I konsekwentnego przeciwdziatania tym negatywnyawrgkom.

Odpowiedzj na te wyzwania stajegsiewitalizacja — rozumiana, jako wyprowadzanietaas
kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez dzigtartegrujce interwencje na rzecz
spotecznéci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, Bkentrowane terytorialnie

I prowadzone przez interesariuszy tego procesppdatawie programu rewitalizacji.

Program rewitalizacji — to wieloletni plan dziataw sferze spotecznej, gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnejrodowiskowej lub technicznej zmieraay do wyprowadzenia
obszarow rewitalizacji ze stanu kryzysowego orazvostenia warunkéw do ich
zrOwnowaonego rozwoju, stanowty narzdzie planowania, koordynowania i integrowania

réznorodnych aktywngci w ramach rewitalizaci.

Program rewitalizacji powinien w sposéb kompleksdWgzac sfer spoteczn, gospodarcy,
infrastrukturaln i srodowiskows) i skoordynowany wyprowadzaobszary zdegradowane
z zapaci oraz podni&t, jakas¢ zycia osob mieszkagych i funkcjonugcych na nich. Gtownym
zrodtem finansowania projektow rewitalizacyjnych gvikajacych z programow rewitalizacji)
sa srodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnegaz dEuropejskiego Funduszu

Spotecznego w ramach krajowych i regionalnych paogiw operacyjnych.

1 Wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakie rewitalizacji w programach operacyjnych na 2@a4-
2020.



1. Rozdziat: Analiza gminy na tle Wojewddztwa Dolndélaskiego

Lokalizacja gminy

Gmina MiastaSwidnica lezy w potudniowej czsci wojewddztwa dolnglaskiego w powiecie
swidnickim. Miasto pot@one jest na Réwniniwidnickiej nad rzek Bystrzye u podnéa
Sudetéw oraz Gor Watbrzyskich. Graniczy bezpdnio z gmia Jaworzynalaska oraz gmim
wiejska Swidnica. Obszar gminy wynosi 21,8 kndzieki czemu znajduje siobecnie na 266

miejscu, wrod 913 polskich miast pod wzglem obszaru.

W bezpdrednim gsiedztwie ani na terenie miasta nie wpsiia obszary chronion&widnica
posiada natomiast wiele terendw zielonych i parkéwistotnym znaczeniu dla sfery
przestrzenno — funkcjonalnej oraz spotecznej.

Mapa 1. Lokalizacja Gminy Miasta Swidnica na tle wojewodztwa

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie open stregtap.
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Demografia

W Swidnicy na koniec 2014 r. mieszkato ok. 58,8 tysesmkaicow. Niestety obserwowanym
zjawiskiem jest spadek liczby ludiw. W latach 2010 — 2014 liczba ludieo w Swidnicy
zmniejszyta si z 60 548 do 58 802. W analogicznym okresie lidadacsci na DolnymSlasku
spadta z 2 917 242 do 2 908 457. Jednak w przypSdianicy powysze zjawisko powinno
budzit szczegdlny niepokoj, gdymaze swiadczy o stopniowej marginalizacji i peryferyzaciji

miasta.

Tabela 1. Ludna¢ w latach 2010-2014

Rok 2010 =
2010 2013
100

Swidnica 60 548 60 213 59 737 59 182 58 802 97,1
Dolny Slask | 2917 242 | 2916577 | 2914362 | 2909 997 | 2 908 457 99,7

Zrodio: opracowanie na podstawie BDL.

Przyczyn powyszego stanu rzeczy upatryévaalezy zarbwno w utrzymuacym sk ujemnym
saldzie migracji wewgtrznych, jak i w ujemnym przysgie naturalnym.

W 2014 r., saldo migracji wewtrznych na 1000 oséb $widnicy wynosito (-4,2) osoby.
W stosunku do roku 2010 sytuacja w niniejszym zsikrelegta pogorszeniu. Woéwczas saldo
wyniosto (-3) osoby. Dodatkowo warto pod#iré, iz ujemne saldo migracji wewtrznych
utrzymuje s¢ nieprzerwanie przez caty analizowany okres. W @agieknym okresie saldo

migracji wewretrznych na Dolnynslasku byto dodatnie (lub zerowe w 2013 r.).

Tabela 2. Saldo migracji wewwtrznych na 1000 oséb w latach 2010-2014
Gmina 2010 2011 2012 2013 2014

Swidnica -3,0 -3,4 5,3 -5,3 -4,2
Dolny Slask 0,5 0,4 0,3 0,0 0,2

Zrodio: opracowanie na podstawie BDL.

Niekorzystr sytuacg w Swidnicy mazna czsciowo tlumaczy obserwowanym zjawiskiem

srozlewania s¢ miast” i przenoszeniemesimieszkacoéw na przylegte tereny wiejskie.

W wyniku niekorzystnych zmian demograficznycSwidnicy postpuje proces starzeniaesi
spoteczéstwa, co mee rzutowé na przyszte kierunki inwestycji infrastrukturalmyc

Przyjmupc, jako symptom tego zjawiska stosunek lugnav wieku poprodukcyjnym do



ludncsci w wieku przedprodukcyjnym stwierdzinalezy, ze sytuacja w migie ulegta
znacznemu pogorszeniu. W 2010 r. na 100 os6b wunpekedprodukcyjnym przypadato 115
0s6b w wieku poprodukcyjnym. W 2014 r. wghik ten wzrost do 148, - zaznadzgrzy tym
nalezy, iz niniejsza sytuacja jest $widnicy gorsza rii w regionie, dodatkowo proces starzenia
sie spoteczéstwa przebiega tutaj szybciej.

Tabela 3. Przemiany potencjatu demograficznego

Przyrost naturalny na 1000

Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100

0s6b w wieku przedprodukcyjnym ludnosci
2010 2014
Swidnica 115,2 148,5 -0,9 -2,6
Dolny Slask 97,3 117,4 -0,1 -0,9

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL.

Jak juz wspomniano, na depopulacfwidnicy wplywa take ujemny przyrost naturalny.
W 2014 r. wskanik przyrostu naturalnego na 1000 ludcionvynidst (-2,6). Istotnym jeste
w stosunku do 2010 r. sytuacja w niniejszym zakrg¢sszcze gi pogorszyta, wowczas to
wskaznik ten wynosit (-0,9). Wprawdzie ujemny przyrosaturalny wystpuje réwnie
w regionie, niemniej jednak skala tego zjawisk&widnicy przybiera wikszy rozmiar.

Reasumujc przedstawione powgj daneswiadcz o starzeniu si spotecznéci Swidnicy.

W dluzszej perspektywie me to prowadzi do powstania luki demograficznej. Wowczas
kolejne roczniki osigajace wiek aktywnéci zawodowej nie &da w stanie zagpi¢ 0sob
opuszczajcych rynek pracy. Mina take postawd tez, ze mtodzi ludzie osiedlgjsic na
przylegtych do miasta obszarach wiejskich, w remiét wSwidnicy pozostaj osoby w wieku
poprodukcyjnym i produkcyjnym niemobilnym. W konsedncji nalgy spodziewa sie
narastania problemu zgwanego z opieknad lugmi starszymi i wykluczeniem spotecznym.



Sfera spoteczna

Fundamentalne znaczenie dla diagnozy sfery spaé¢aza analiza funkcjonowania lokalnego
rynku pracy. Wadliwe funkcjonowanie tego rynku, zeoprowadzi do powstania
diugotrwatego i strukturalnego bezrobocia, a to atek prowadzi do ubdstwa i sprzyja

wykluczeniu spotecznemu.

Wskaznik bezrobocia mierzony, jako udziat zarejestrowdmlyezrobotnych w liczbie ludia

w wieku produkcyjnym byt v8widnicy nizszy niz na DolnymSlasku i w 2014 r. wynosit 5,4%.
Nalezy zwrock uwag na fakt, £ wskanik ten w stosunku do 2010 r. ulegt obemiu, wowczas
wynosit on 6,1%. Powisze dandwiadcz o poprawie i tak relatywnie korzystnej sytuacji na
lokalnym rynku pracy. Warto jednak podkiié, ze spadek bezrobocia ngstije wSwidnicy
wolniej niz w regionie, aczkolwiek nie ntaa wykluczy, iz jest to efekt niskie] wartai

pocztkowe] badanego zjawiska.

Tabela 4. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych wdzbie ludnosci w wieku
produkcyjnym

Dolny Slask = 100

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 Rok2010=100

Rok 2014
Swidnica 61 | 56| 74 69 54 88,5 81,8
Dolny Slask | 7,8 7,5 8,3 8,2 6,6 84,6 100,0

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie BDL.

Niestety GUS nie publikuje w ¢giu gminnym informacji dotycgcych stopy bezrobocia.
Mozna jedynie postty¢ sie danymi Dolnglaskiego Wojewodzkiego Ugzlu Pracy (DWUP)
dotyczcymi powiatu. Wynika z nich,ze w powiecie Swidnickim stopa bezrobocia
w listopadzie 2015 r. wynosita 9,1% i ksztaltowala powyzej sredniej dla wojewodztwa
(8,5%). Jednak w samym mete zjawisko to wysipuje zapewne w mniejszym rozmiarze.
Dodatkowo, jak wynika z danych DWUP w przgpi roku w powiecieswidnickim
zanotowano jeden z najagzych w regionie spadkow liczby zarejestrowanycirdigotnych

(0 1 267 0so6b), co réwnigotwierdza pospujaca na rynku pracy normalizagj

Spadkowi bezrobocia towarzyszy wzrost liczby ostdcppcych. W 2014 r. wSwidnicy na
1000 ludnéci pracowato 306 oséb, czyli o ok. 22%cwej niz srednio w regionie. Co wcej



w stosunku do 2010 r. sytuacja w niniejszym zakresiprawita si. Liczba oséb pracegych
wzrosta o ponad 9%, a wzrost ten byt szybszyniai DolnymSlasku.

Tabela 5. Pracupcy na 1000 ludndci

_ Dolny Slask = 100
Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 Rok 2010 =100

Rok 2014
Swidnica | 280 | 284 | 282| 300/ 306 109,3 121,9
Dolny Slask | 240 | 241 | 239| 244 251 104,6 100,0

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL.

Poprawa na rynku pracy przejga s na zmniejszenie siw latach 2010-2014 sfery ubdstwa.
Jednake z pomocy spotecznej w dalszymgu korzystato 1 787 gospodarstw domowych,
z czego 1 277 znajdowatogsponizej kryterium dochodowego. Na tle wojewodztwa liczba
gospodarstw najutiszych korzystagcych z pomocy zmniejszagsiv Swidnicy bardzo wolno.

W rezultacie w migcie nadal znajduje sigrupa gospodarstw domowych, w sposob trwaty
funkcjonupca poza rynkiem pracy, niekorzysieg ze skutkdw mywienia gospodarczego.
Wydaje s¢, ze 3 to gospodarstwa w pierwszej kolejeowymagajce rewitalizacji.

Tabela 6. Pomoc spoteczna

2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 Rok 2010 = 100

Liczba gospodarstw
korzystagcychz | 2007 | 1839, 1827 1901 178f 89,0
Swidnica | pomocy spotecznej

Ponizej kryterium
1302 | 1194 1240 1357 1277 98,1
dochodowego

Liczba gospodarstw
korzystajcych z | 84563| 78956 77962| 81147| 75782 89,6

Dolny :
pomocy spotecznej

Slask

Ponizej kryterium
58743| 55095| 58435 60374| 55348 94,2
dochodowego

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL.

Poprawa na rynku pracy sprawita w latach 2010-2014 zmniejszyta sv Swidnicy liczba
rodzin otrzymugcych zasitki rodzinne z 1 455 do 949 (o 35%). Jedemie gczna kwota
wyptaconych zasitkéw rodzinnych spadta z 4 780 gydo 3 383 tys. zt. (0 29%). Wzrosta
natomiast o ok. 5,5% kwota wyptaconych zasitkowggjeacyjnych, co mae by nas¢pstwem
starzenia si spotecznéci lokalnej.



Szczegobtowe informacje o strukturze i kierunkacimpoy spotecznej vBwidnicy zawieraj
dokumenty Miejskiego odka Pomocy SpotecznejSwidnicy (MOPS), takie jak ,Program
Wspierania Rodziny W GminieSwidnica na lata 2015-2017” oraz ,Sprawozdanie

z dziatalngci Miejskiego Grodka Pomocy Spotecznej$widnicy w 2014 roku”.

Jak wynikato z ,Programu Wspierania Rodziny w gmigwidnica na lata 2015-2017” pod
opieks MOPS-u wSwidnicy w 2013 r. znajdowato sil 959 rodzin. Gtowa przestank
korzystania zeswiadczén pomocy spotecznej realizowanych przez MOPS byiordicie
towarzyszace ubostwu. Przy czym u napkszej grupy odbiorow przyczynubostwa byta

sytuacja zdrowotna cztonkdéw rodziny.

Wsparcie dla rodzin udzielane bylo przede wszysthpoprzez wyptacanigwiadczé

pienieznych. Najwecej 0sob otrzymato:

o Zasitek rodzinny (2 029 osob);
o Zasitek z tytutu bezradsoi w sprawach opiekiczo-wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego, zwlaszcza w rodzinach migplel wielodzietnych (1 197 osob);

» Stypendium szkolne (836 uczniow).

Najmniej osob skorzystato z zasitku szkolnego (1L@2Znidow) oraz z dodatku do zasitku
rodzinnego z tytutu samotnego wychowywania dzigd@k#® osob). Warto tade podkrélié, ze
w ramach pomocy 945 ucznidw skorzystato zysidgania w szkole.

Z kolei ze ,Sprawozdania z dziatakw Miejskiego Grodka Pomocy Spotecznej Swidnicy

w 2014 roku” wynikaze w 2014 r. najwicej rodzin otrzymaté@wiadczenia z powodu:

e Ubéstwa — 1 398 rodzin;
« Bezrobocia -1 215 rodzin;

» Dhugotrwatej lub c¢zkiej choroby — 1 031 rodzin.

Najrzadziej powodem otrzymaniaiadczenia byto: sieroctwo (6 rodzin), przemoc \dzioie

(35 rodzin) i trudnéci w przystosowaniu daycia po zwolnieniu z zaktadu karnego (45 rodzin).

W ramach pomocy dominowakyiadczenia pierizne. Spérdd swiadcze tych, najweksze
wydatki poniesiono na zasitki celowe i celowe spbw (zaspakajanie nieginej potrzeby

bytowej). Na powyszy cel przeznaczonegdznie 1 862 545 zi.
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Jak wynika z niniejszego sprawozdania, Swidnicy utrzymata si tendencja spadkowa
w zakresie liczby rodzin, ktérym przyznaswiadczenia (o 3,01% w stosunku do roku
poprzedniego). W 2014 ¢rednio na rodzig korzystajca z zasitkdw celowych przeznaczono

ok. 1 134 zt (0 49 zt wicej niz w roku poprzednim).

W ramach pomocy niematerialnej nagagj rodzin skorzystato z: ubrania (609 rodzin),ifkos
(438 rodzin) oraz ustugi opiekazej (205 rodzin), dodatkowo 75 os6b skierowanaldmu

pomocy spoteczne.

Przejawem wsparcia dla oséb zagnoych ubdstwem jest rowniebudowa mieszka
socjalnych. W latach 2011-2014 liczba mieszkacjalnych wzrosta 8widnicy z 487 do 526
(0 8%). Rownoczanie, wzrosta take ich hczna powierzchniaaytkowa z 18 845 mdo 20 609
m? (o ponad 9%). W analogicznym okresie na Dolr§fasku rownie nasgpit zarébwno wzrost
liczby mieszka socjalnych, jak i ichacznej powierzchni kytkowej. Z danych GUS wynika,

ze wzrost ten w wojewodztwie dol§igskim nasgpowat szybciej i w Swidnicy.

Tabela 7. Liczba mieszka socjalnych oraz ich powierzchnia aytkowa w latach 2011-
2014

Rok 2011 =

2011 2012 2013 2014

100

487 504 518 526 108,0
Swidnica Powierzchnia iytkowaw nt | 18845 | 19 722 20 142 20 609 109,4
Dolny Liczba mieszka 8126 8 308 8732 9170 112,8
Slask Powierzchnia sytkowa w nt | 253 191 259001 270898 287 796 113,7

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL.

Waznego argumentu na potwierdzenie tezy o poprawi@asjit spoteczno-gospodarczej
w Swidnicy dostarczaj dane dotyczce wysokdci zalegtGci w optatach za mieszkania
w zasobach gminnych. W latach 2011 — 2013 zadegte zmniejszyty si z 2 683,8 tys. zt do
2 264,4 tys. zt, co istotne zmniejszyly sbwniez zalegt@ci powyzej trzech miesicy z 2 246,8
tys. zt do 1 939,1 zi.

Pomimo korzystnych zmian na rynku pracy oraz roemmjdownictwa socjalnego na terenie

Swidnicy nadal wysipuje zjawisko bezdomsoi. W noclegowniach, domach i schroniskach
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dla bezdomnych w 2014 r. przebywaty 104 osoby. Psmy stan utrzymuje sha zblzonym
poziomie od 2010 r. Wowczas to z pomocy skorzystéie bezdomnych.

Wspoiczanie kluczowe znaczenie dla diagnozy sfery spotgaar@eaktywndé spotecznéci

lokalnej. Wynika ona z poziomu kapitatu spotecznegaz ludzkiego, ktore to z koleh s
jednymi z najwaniejszych endogenicznych czynnikbw rozwoju lokamegregionalnego.
Odzwierciedleniem aktywriai spotecznej jest m.in. rozwoj organizacji poadavych, w tym

fundacji i stowarzysze

Aktywnos¢ spoteczna mierzona licglorganizacji pozarggowych na 10 tys. mieszkedw byta
w 2014 r. wSwidnicy nizsza nk na DolnymSlasku. Wskanik nasycenia organizacjami

pozaradowymi wynosit wowczas 35, podczas gdy w wojewddetdolndlaskim 36.

Tabela 8. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje sfeczne na 10 tys. mieszkeow
Dolny Slask = 100

2014 Rok 2010 = 100

Rok 2014
Swidnica 27 35 129,6 97,2
Dolny Slask 28 36 128,6 100,0

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL.

Jednoczénie dynamika wzrostu tego wskaka byta wSwidnicy o 1 punkt procentowy wgza
niz w regionie i wynosita 29,6%. Wzrost nasycenia argacjami pozargdowymi na obszarze
Swidnicy wzmacnia jej potencjat spoteczny, a w kdwsencji sprzyja rozwojowi lokalnemu.

Jak juz wspomniano aktywnid spoteczna wynika m.in. z poziomu kapitatu ludzkieg ten
zaleny jest, od jakéci ksztatlcenia. O jakmi ksztalceniaswiadcz m.in. wyniki ze

sprawdzianu szostych klas oraz z egzaminéw gimimgzja.

W 2015 r. hczny wynik z egzaminu széstych klas byt Swidnicy wyzszy niz $rednia
w regionie i wyniost 66,5%. Powigj sredniej wojewddzkiej ksztattowatyesivyniki z jezyka
polskiego (74,1%) i zegyka angielskiego (80,2%). Natomiast z matematykniw ten
w Swidnicy byt nizszy i wyniést 58,6%.

Tabela 9. Wyniki ze sprawdzianu szostych klas

Gmina 2015

Swidnica
Razem 66,5
Jezyk polski 74,1
Matematyka 58,6
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Jezyk angielski 80,2
Dolny Slask

Razem 66,0

Jezyk polski 72,7

Matematyka 59,0

Jezyk angielski 70,8

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie OKE Wroctaw.

Jednak zaznacgzynalery, ze poziom nauczania na tererSsvidnicy jest zré@nicowany.
Najlepszysredni wynik ze sprawdzianu agineta spoteczna szkota podstawowa — 79,7%,
najstabszy szkofta podstawowa nr 14 — 39,2%. Uczeidpotecznej Szkoty Podstawowej
uzyskali rownie najwyzsze noty z gzyka polskiego, matematyki kjyka angielskiego.
Najstabsze wyniki z poszczegdlnych przedmiotéw kape w Szkole Podstawowej nr 14.

W przypadku egzamindw gimnazjalnych stwietdanazna, i za wyptkiem jezyka
angielskiego, wyniki uzyskane $widnicy s stabsze odredniej na Dolnyns$lasku. Rownie

w przypadku gimnazjow agjnigte wyniki  silnie zr&nicowane. Najlepsze rezultaty
osiagreli uczniowie z gimnazjum nr 1 im. Marii Kunic oraZpotecznego Gimnazjum
w Swidnicy. Najstabsze wyniki osgnigto w Zespole Szkot "RZEMISLNIK" w Swidnicy —
Gimnazjum "RZEMIBLNIK".

Tabela 10. Wyniki z egzaminu gimnazjalnego

Gmina 2015

Swidnica

Jezyk polski 58,1
Historia i WOS 62,4
Matematyka 45,1
Przedmioty przyrodnicze 48,2
Jezyk angielski (podstawowy) 66,9

Dolny Slask
Jezyk polski 61,2
Historia i WOS 63,2
Matematyka 46,8
Przedmioty przyrodnicze 49,0
Jezyk angielski (podstawowy) 66,6

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie OKE Wroctaw.

Osigane przez uczniéw iwidnicy wyniki w nauce uzasadnigiez, ze wskazanessiziatania
zmierzagce do wzmocnienia systemu edukacji oraz podniesienziomu nauczania zarowno

w szkotach podstawowych jak i w gimnazjach.
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Sfera gospodarcza

Swidnica naley do najwaniejszych érodkéw rozwoju gospodarczego w wojewddztwie
dolnaslaskim. Zgodnie z zaleniami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wdgwé
Dolnoslaskiego Perspektywa 2020 zaliczona zostata onasdmdlkdw wzrostu o znaczeniu
sub-regionalnym. Jednocree z uwagi na liczbpracugcych w sektorze przemystowym oraz
powierzchng terendéw przemystowycBwidnice zaliczono réwnig do gtéwnych érodkéw
przemystowych regionu. Rownocrée z dokumentu niniejszego wynikae jest ona
zlokalizowana w panie aktywndci gospodarczej Gtogdéw-Polkowice-Lubin-Legnica-Jawo

Strzegom- Watbrzycl$widnica-Zesp6t Dzieroniowski.

Potencjat gospodarczy miasta twpmzede wszystkim przedsiorstwa sektora prywatnego.
W 2014 r. wSwidnicy funkcjonowaty dcznie 8 062 podmioty gospodarcze sektora prywatnego
w tym 5 005 przedsbiorstw oséb fizycznych prowaglzych dziatalné¢ gospodarczoraz 674
spoétki prawa handlowego. Na terenie miasta dziai@miez 161 spoétek z udziatem kapitatu
zagranicznego. W porownaniu do 2010 r. giasivzrost zarowno ogolnej liczby podmiotow
gospodarczych sektora prywatnego (o ok. 1,4%)j gsotek prawa handlowego (0 23,4%),
w tym take =z udziatem kapitalu zagranicznego (o0 13,4%). Bewmy tendencj
zaobserwowano réwniena DolnymSlasku. Zaznaczy przy tym naley, ze wzrost liczby

podmiotow gospodarczych, w tym spétek bySwidnicy wolniejszy ni w regionie.

Tabela 11. Podmioty gospodarcze — sektor prywatny

2010 2011 2013 2014 Rok 2010 =100
Swidnica
Sektor prywatny ogbétem | 7947 7927 8047 8127 8062 101,4
Osoby fizyczne
prowadzace dziatalng¢ 5237 5152 5148 5144 5005% 95,6
gospodarca
Spotki handlowe 546 570 604 650 674 123,4
Spoiki z udziatem kapitatu
] 142 150 153 158 161 113,4
zagranicznego
Dolny Slask
Sektor prywatny ogdtem | 316269| 312524 321590 | 332013 335478 106,1
Osoby fizyczne
prowadzace dziatalng¢ | 235003| 227956 232 065 | 235474 234473 99,8
gospodarca
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Spotki handlowe 24389 | 25994| 28093 30725 33283 136,5

Spoiki z udziatem kapitatu

_ 6513 6658 6 910 7173 7468 114,7
zagranicznego

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie BDL.

RoAwnoczénie w analizowanym okresie zmniejszyta 8i Swidnicy liczba osob fizycznych
prowadacych dziatainé¢ gospodarcg (0 ok. 4,4%). Wprawdzie na Dolnyfitasku wskanik
ten réwnie ulegt zmniejszeniu, jednak spadek ten byt minimdh2%).

Chocia Swidnica zaliczana jest do wigdych grodkéw przemystowych to jednak najpeej
podmiotéw gospodarczych w 2014 r. funkcjonowatdevze ustugowej (6 799). W przeiiy

i budownictwie dziataly 1594 podmioty. Najmniejhic co wydaje s oczywistym
funkcjonowato w sektorze rolnym. Powsza sytuacja wynika z serwicyzacji gospodarki, &tor
nasilita s¢ po 1989 r. i przejawiata giprzegciem od przemystu do ustug. Najejednak
podkreli¢, iz podefcie niniejsze zostalo zakwestionowane w czasietrostid Kryzysu.
W rezultacie coraz wkszy nacisk kladziony jest na reindustrializacico znalazio
odzwierciedlenie rowniew znowelizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Duslaskiego
do 2020 r.

Tabela 12. Podmioty wedtug sektorow

2010 2011 2014 Rok 2010 = 100
Swidnica
Rolnictwo,
lesnictwo,
_ ] 58 60 55 52 45 77,6
towiectwo i
rybactwo
Przemyst i
_ 1595 1578 1609 1628 1594 99,9
budownictwo
Pozostata
6623 6598 6713 6765 6739 101,7
dziatalnosé¢
Dolny Slask
Rolnictwo,
lesnictwo,
_ ) 6599 6506 6344 6132 4890 74,1
towiectwo i
rybactwo
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Przemyst i

_ 66476 65483 67234 68540 68851 103,6
budownictwo
Pozostata
_ 258172| 255636 | 263350 272889 277380 107.,4
dziatalnosé

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie BDL.

Chocia pod wzgédem liczebnéci dominup podmioty dziatajce w sferze ustug, to jednak
Swidnica dysponuje korzystniejgniz region struktug gospodarcz W 2014 r. w przemije

i budownictwie funkcjonowato 23,6% ogo6tu podmiotépodczas gdy na Dolnyrlasku
wskaznik ten wynosit 19,6%. Wkszy udziat sektora przemystowego w gospodarcensara

iz jest ona mniej podatna na okresowe wahania kotimnk

W stosunku do 2010 r. widoczny jest Swidnicy spadek liczby podmiotéw zwdanych
z rolnictwem i nieznaczny wzrost liczby przegsorstw w ustugach. W przersig
i budownictwie widoczna jest stabilizacja. W anaagym okresie w wojewodztwie
dolnaslagskim zauway¢ mazna wzrost liczby podmiotéw funkcjorygych w przemgle, co

moze wynika z ponownej industrializacji regionu.

Analizujagc sfeg gospodarcz naleey uwzgkdnic nie tylko bezwzgidng liczbe
zarejestrowanych przedbiorstw, ale rownig przedstbiorczg¢ mieszkacdéw mierzon
liczba podmiotéw na 10 tys. miesaksdw. Dla Swidnicy wskanik ten wynosit w 2014 r.
1 425 i byt wyszy odsredniej dla Dolnegdlaska (1 207). Naley jednak zauwayé, ze
w latach 2010 — 2014 wskaik ten rost wSwidnicy wolniej niz w regionie, co relatywnie

pogorszyto jej sytuaejna tle wojewddztwa dolrtyskiego.

Tabela 13. Podmioty wpisane do rejestru regon na 1t9s. mieszkacow

Dynamika Dolny Slask = 100
2010 2014
Rok 2010 = 100 rok 2014
Swidnica 1367 1425 104,2 118,1
Dolny Slask 1135 1207 106,3 100,0

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie BDL.

Na potencjat gospodarcz$widnicy wplywa réwnie instytucjonalne wsparcie biznesu.
Szczegoln role odgrywaj instytucje otoczenia biznesu (IOB). Instytucjeptetiniy wazna
funkcje, gdyz wpierapc innowacyjné¢ i przedsgbiorcza¢ przyczyniay sie do rozwoju

jednostki terytorialnej. Na obszargwidnicy funkcjonu m.in.: Swidnicki Park Przemystowy,
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Sudeckie Stowarzyszenie Inicjatyw GospodarczyclieSka Izba Przemystowo-Handlowa,
Stowarzyszenie Przedbiorcow i Kupcoéw Swidnickich, Stowarzyszenie Unia

Przedsibiorcow DolnegdSlaska oraz Cech Rzemiost Réych i Matej Przedsbiorczdci.

Szczegolp role w rozwoju Swidnicy odgrywaswidnicka podstrefa watbrzyskiej specjalnej
strefy ekonomicznej INVEST-PARK. W podstrefie tejnkcjonug firmy z brarzy AGD,
chemicznej, elektronicznej i przetworstwa tworzymtusznych. Jak wynika z deginych
danycl powierzchnigwidnickiej podstrefy wynosi 159,80 ha i sktadastrzech kompleksow
w obszarach: Fabryczna, Zawiszéw oraz Jagodnikehmie strefy dziatalrsé gospodarcg
prowadzi (lub jest w trakcie realizacji inwestycji)l5 inwestorow polskich

i zagranicznych. Wedtug stanu na koniec 2014 rirmdch zlokalizowanych w podstrefie

zatrudnionych byto 2 689 pracownikéw.

Potencjal gospodarczgwidnicy wzmacniag réwniez tereny inwestycyjne na obszarach
okreslonych w Planie Zagospodarowania PrzestrzennegeWamjztwa Dolnélagskiego, jako
~Regionalne strefy rozwoju przedbiorczaci Wojewddztwa Dolnélaskiego”.

Sferasrodowiskowa

Wazng kwesty dotyczca srodowiska naturalnego jest problem gospodarki odpad
Swidnica podzielona jest na trzy sektory gospodardaadpadami komunalnymi, a przy

ul. Metalowcow 4 zlokalizowany zostat Punkt Selektygj Zbidrki Odpadow Komunalnych.

W Swidnicy liczba zbieranych odpadéw zmieszanych pazigpcych na mieszkaa zarowno
ogo6tem, jak i wytwarzanych przez gospodarstwa doenow latach 2010-2014 ulegta
wyraznemu zmniejszeniu. W rezultacie w 2014 r. na miaszk przypadato 246 kg odpadow
zmieszanych, czyli o ok. 30% mniepgraztery lata wczaniej. Zaznacz§ rowniez nalezy, ze

w Swidnicy odnotowano szybszy:niv regionie spadek generowania odpadéw zmieszanych.
Powyssze,swiadczy moze o skutecznie prowadzonej w §Ge polityce selektywnej zbiorki
odpaddw.

2 http://um.swidnica.pl/pages/biznes/inwestorzy.php
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Tabela 14. Odpady zmieszane zbierane wagju roku

2010 2011 2012 2013 2014 2010=100

Swidnica
Odpady zmieszane ogoétem nal
ieszkaica 348,0 | 338,3] 302,17 234,1 246/1 70,7
Odpady z gospodarstw
domowych przypadapgce nal | 276,7 | 256,7| 215,7 150,4 164,3 59,4
mieszkaica
Dzikie wysypiska istniepce 0 0 0 0 1 -
Dzikie wysypiska zlikwidowane| 37 41 10 6 7 -
Dolny Slask
Odpady zmieszane ogoétem nal
ieszkaica 316,7 | 291,3| 284,3 261,1 2690 85,0
Odpady z gospodarstw
domowych przypadapgce nal | 2194 | 223,6/ 213,6 1951 2077 94,7
mieszkaica
Dzikie wysypiska istniepce 331 326 301 276 262 -
Dzikie wysypiska zlikwidowane| 456 414 382 513 487 -

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie BDL.

Pomimo prowadzonej polityki w zakresie gospodaraeadpadami, nadal na obszarze miasta
funkcjonuje dzikie wysypiskosmieci. Jednoczmie skala dotychczas zlikwidowanych
wysypisk (w ciagu kadego roku)s$wiadczy o niskiejswiadomdaci ekologicznej cgsci

mieszkacoéw miasta.

Stansrodowiska naturalnego w dej mierze zalgy od sprawnie funkcjonagego na danym
obszarze systemu grzewczego. Na ter8mignicy system ten w znagaym stopniu oparty
jest na spalaniu paliw statych, a w dalszej kolgghgazu ziemnego i paliw ciektych (olej,
LPG). W Swidnicy za wytwarzanie, przesytanie i dystrybudiepta odpowiada przede
wszystkim Miejski Zakiad Energetyki CieplnejSwidnicy sp. z 0.0. (MZEC).

Na przestrzeni lat system cieptowniczy Swidnicy ulegt istotnym zmianom, zwlaszcza
w wyniku likwidacji kottowni ,Zarzecze”. Zlikwidowna cieptownia wypos@na byla
w 3 kotty wodne, ktore to cechowatyg sstosunkowo nisksprawndciag wytwarzania energii
cieplnej na poziomie ok. 70%. W celu zabezpieczatoataw ciepta w rejony zasilane

z cieptowni ,Zarzecze” wybudowano magistralsiet cieptownicz taczacg dwa wczéniej
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rozdzielone systemy. Aktualnie napkszz moc wytworcz posiada kottownia centralna
zlokalizowana przy ul. Pogodnej 1. Ponadto przdusistwo eksploatuje dwie mniejsze
kottownie gazowe zlokalizowane w centralnejestz miasta i pracuce na wydzielone

wyspowe systemy grzewcze.

Jak wynika z dogpnych informacji za pomacscentralizowanych systemow ciepta sieciowego
ogrzewanych jest obecnie ok. 30% powierzchiyitkowej budynkoéw mieszkalnych. Gtéwn
grupg odbiorcow ciepta z systemu cieptowniczegdadynki mieszkalne, ktére stanewok.
81% catkowitego rynku sprzegzla ciepta sieciowego. Budynkizyteczndgci publicznej

stanowj ok. 8% rynku ciepta sieciowego, a pozostali odbyark. 11%.

Nadal jednak ok. 20% powierzchniytkowej mieszka ogrzewane jest przy wykorzystaniu
piecow, gtébwnie kaflowych, ktore to charakteryzsije nisky sprawndcia energetycza Stan
ten stanowi istotny problem w skali miasta, zarowpad wzgédem energetycznym, jak
i ekologicznym. Cgs¢ tych piecow shay rowniez, jako ogrzewanie akumulacyjne zasilane
energi elektryczm (zabudowano grzatki elektryczne), niemniej jedmnaikksza¢ z nich

w dalszym cigu jest przyczymobnizenia, jakéci powietrza w migcie w okresie grzewczyin

W rezultacie w Swidnicy wystpuje problemem stenia pylu zawieszonego PM10.
Przekroczenia dopuszczalnej noréngdniodobowej pylu PM10 zarejestrowanaswadnickim

rynku (przez 74 dni).

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Kluczowe znaczenie dla funkcjonowania gminy mayjgposaenie w infrastruktuy spoteczn
i techniczn. Stan niniejszej infrastruktury wptywa zaréwnopteiomzycia mieszkacow, jak

i poziom rozwoju gospodarczego jednostki terytowal

W pierwszej kolejnéci nalezy dokon& analizy dosfpnaici miejsc wztobkach i w klubach
dzieckcych, gdy w sposob bezgoedni wptywa ona na sytuacpa rynku pracy, a zwlaszcza
aktywnai¢ zawodovy kobiet. Jak wynika z danych GUS w 2014 rSwidnicy funkcjonowaty
trzy ztobki (w tym jeden podlegty JST) i dwa kluby dzigze dysponujce hcznie 138
miejscami. Z dogpnych informacji wynika, 2 w 2014 r. wszystkie miejsca w powszych

placowkach byly wykorzystane.

3 Plan gospodarki niskoemisyjnej na terenie Gminydidwidnica, http://um.swidnica.pl, s.40.
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Tabela 15. Dosgpnosé do opieki nad dziémi do lat trzech w 2012 i 2014 roku

Gmina 2012 2014
Swidnica
Liczba 2 5
Miejsca 100 138
Liczba dzieci 95 138
Odsetek dzieci obgtych opie
w i’robkzgci: e 04 98
Dolny Slask
Liczba 89 210
Miejsca 5844 8576
Liczba dzieci 5635 7975
Odsetek dzieci obgtych opieka 6,6 10,0
w ztobkach 9.7 13,7

* w miastach

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie BDL.

Odsetek dzieci objych opielky w ztobku wynosit w 2014 r. 9,8%. Povigze dane dobitnie
Swiadcz o deficycie miejsc w tego rodzaju placéwkach wétie. Warto take zwroct uwag
na fakt, ¥ odsetek dzieci obfych opiek w ztobkach ksztattuje siw Swidnicy ponizej sredniej

regionalnej.

Potencjat spoteczny i gospodarczy obszaru budgjensn. poprzez przetamywanie barier
w zakresie dogpu do edukaciji, i to juod okresu przedszkolnego. Dgstdo przedszkoli
umazliwia podijecie zatrudnienia przez oboje rodzicow, a tym samyme przyczynid sie do
ograniczenia sfery ubdstwa. W 2014 r.Swidnicy funkcjonowato 18 przedszkoli, ktére
dysponowaty 4cznie 1 771 miejscami. W stosunku do 2010 r. licalzedszkoli zwikszyta
sie 0 5 (38,5%), a liczba miejsc o0 298 (20,2%). Jedawse liczba dzieci korzystagych

Z opieki przedszkolnej wzrosta z 1 391 do 1 6205%49.

Tabela 16. Infrastruktura przedszkolna

Rok 2010 = 100

Swidnica
Liczba przedszkoli 13 18 138,5
Miejsca 1473 1771 120,2
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Liczba dzieci 1391 1620 116,5

Dzieci w placéwkach wychowania

przedszkolnego na 1 tys. Dzieci w 792 945 119,3

wieku 3-5 lat

Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajce

na jedno miejsce w placéwce 1,07 0,90 84,1
wychowania przedszkolnego
Dolny Slask
Liczba przedszkoli 543 690 127,1
Miejsca 59890 75112 125,4
Liczba dzieci 59010 68927 116,8
Dzieci w placéwkach wychowania
przedszkolnego na 1 tys. Dzieci w 630 800 130,0
wieku 3-5 lat
Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajce
na jedno miejsce w placéwce 1,31 1,11 84,7

wychowania przedszkolnego

W rezultacie wskanik liczby dzieci obgtych wychowaniem przedszkolnym na 1 tys. dzieci
w wieku 3-5 lat wzrést w latach 2010-2014 o 19,3%92 do 945. W 2014 r. wskiaik ten byt

wyzszy niz srednia dla Dolneg8laska, ktéra wynosita 800.

W wyniku powyszych dziatA w 2014 r. na jedno miejsce w przedszkolu przypadto

w Swidnicy 0,9 dziecka, natomiast w regionie 1,11 dikée

Jednak pamgia¢ nalezy, ze rozwoj ten dokonat siw oparciu o przedszkola prywatne. Liczba
przedszkoli gminnych, jak rownieoferowanych w nich miejsc pozostata od 2010 r. na
niezmienionym poziomie i wynosita odpowiedni 7 582V konsekwencji wswidnicy maze
nadal istnié problem z dosgpnascia do przedszkoli, zwlaszczasmwd grup najstabszych
ekonomicznie, ktorych nie staa uiszczanie wagszych optat za pobyt w przedszkolu. Sytuacja
taka mae prowadzi do narastania nierOwkd spotecznych, a tym samym sprayja

wykluczeniu spotecznemu.

Fundamentalne znaczenie dla analizy sfery przestzéunkcjonalnej ma dogt gospodarstw

domowych do infrastruktury wodagjowej, kanalizacyjnej i gazowej. Na przestrzenl@at 0—

21



2014 odsetek gospodarstw domowych korzystajh z sieci wodoggowej pozostat
w Swidnicy na zblzonym poziomie. W 2014 r. wynosit on 98,7%. natomiasickszyta sé
nieznacznie dogpnas¢ do sieci kanalizacyjnej. W 2014 r. 91,9% gospadslardomowych
miato do niej dosp. Jednoczmie zmniejszyt % odsetek gospodarstw domowych

korzystagcych z gazu (94,4%).

Warto zaznaczy ze wszystkie podstawowe wskaki dostpnasci do omawianych mediow

ksztattowaty s3 powyzej sredniej dla miast w regionie.

Tabela 17. Odsetek gospodarstw domowych korzystgjych z infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej i gazowe]

2010 =100
Swidnica
Wodociagi 98,6 98,7 100,1
Kanalizacja 91,6 91,9 100,3
Gaz 95,0 94,4 99,4
Dolny Slask (miasta)
Wodociagi 96,7 97,5 100,8
Kanalizacja 85,5 90,0 105,3
Gaz 84,6 82,4 97,4

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL.

O stanie infrastruktury komunalnejwiadczy rownie stopiéh wyposaenia mieszka
w instalacje. Jak wynika z dggnych danych odsetek miesakayposaonych w wodogig,
tazienk: i centralne ogrzewanie na przestrzeni lat 2010420 ulegt znacgee] zmianie.
Najwiccej mieszka posiadato dogp do wodocigu (99,1%) i tazienki (92,4%). Najmniej do
centralnego ogrzewania (76%).z28za dospnas¢ do centralnego ogrzewania pgga za sofp
negatywne skutki. Mieszkania te ogrzewasmeapomog tradycyjnychzrodet ciepta (wgiel),
co w pohczeniu z nisk efektywndacia energetyczp budynkoéw przyczynia sido zjawiska
niskiej emisji w miécie.

Tabela 18. Odsetek mieszkawyposaonych w instalacje

2010 2011 2012 2013
. Wodochg 99,1 99,1 99,1 99,1 99,1
Swidnica
tazienka 92,2 92,3 92,3 92,3 92,4
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Centralne
_ 75,5 75,6 75,8 75,8 76,0
ogrzewanie
Wodocig 99,4 99,4 99,4 99,4 99,4
Dolny Slask tazienka 93,6 93,7 93,8 93,9 93,9
(miasta) Centralne
_ 82,0 82,2 82,4 82,7 82,9
ogrzewanie

Na uwag zastuguje faktze wszystkie powssze wskaniki ksztattowalty si w Swidnicy

ponizej sredniej dla miast na Dolny$lasku.

Kluczowe znaczenie dla sytuaSjividnicy ma rozwdj infrastruktury drogowej. NiesteBlUS
nie publikuje informacji dotycych infrastruktury drogowej w ¢giu gminnym. Punktem
odniesienia mze by jedynie sytuacja w powiecividnickim. W latach 2010-2014dzna
dlugas¢ drog gminnych o twardej nawierzchni wzrosta w peeié Swidnickim
z 321,9do 368,8 km, w tym drég o nawierzchni utepej z 285,2 do 330,0 km.

W analogicznym okresie zmniejszytg situgas¢ drog powiatowych z 386,8 km do 382,4 km.

O dostpnasci komunikacyjnej obszaru decydujakze sciezki rowerowe. Rozwojsciezek
rowerowych nie tylko poprawia stamodowiska naturalnego (poprzez ograniczanie niskiej
emisji), ale réwnie stuzy promocji turystyki i rekreacji. Dodatkowéciezki rowerowe
zwickszap mobilng¢ mieszkacow iumaliwiaja nawigzywanie kontaktow pomdzy
mieszkacami poszczegolnych miejscoved bez koniecznii posiadania samochodu. Jak
wynika z danych GUS dtugé sciezek rowerowych w latach 2010-2014 wzrost&widnicy
z 13,9 km do 14,6 km. W rezultacie na 10 tys. nkaszow przypada 2,5 kndciezki

rowerowe;.

O sytuacji w miécie decyduje rowniestan transportu publicznego. Transport publiczay n
terenieSwidnicy zapewnia Miejskie Przedbiorstwo Komunikacyjne sp. z 0.0. W ramach
swidnickiej komunikacji miejskiej funkcjonuje 13 linautobusowych, obstugagych take
pofaczenia podmiejskie (na mocy stosownych porozammigdzygminnych z gmig
Marcinowice oraz z gminwiejska Swidnica). Najwecej kurséw wykonuj: linia 6: 113

kurséw, linia 7: 64 kursy, linia 8: 50 kurséw, Bnb0: 27 kursow, linia 52: 29 kursow.

taczna diugéé tras obstugiwanych przez MPK sp. z 0.0. webl granicSwidnicy wynosi
48 km.
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W zakresie palczer podmiejskich dziataj linie komunikacyjne zeSwidnicy do gmin:
Marcinowice (linia 41 do Ktek oraz linia 43 do Marcinowic przez Pankow) ofavidnica
(linia 4 do Pszenna, linia 10 do Pogorzaty, lintadb Wieruszowa, linia 30 do Lubachowa,

linia 60 do Lutomi Gornej).

Z rozwojem infrastruktury drogowej wie Sk nierozerwanie rozwoj i modernizacja
oswietlenia ulicznego. Na tereniwidnicy zainstalowanych jesidznie ok. 3 611 opraw na
wszystkich typach drég.dczna moc opraw to ok. 428 kW, co ddjedng moc na punkt
oswietleniowy na poziomie 119 W. Z informacji Wdu Miasta wynikaze w wickszaci

oprawy éwietleniowe zostaty zmodernizowane (wymieniono ok®#480 opraw).

Niestety efekt w postaci redukcji mocy staryéhddet swiatta, nie przeklada sina
proporcjonalne zmniejszenie Zicia energii elektrycznej w mieie na cele swietleniowe.
Wynika to z faktu,4 modernizacjom drég towarzyszy uzupetnianie punkbémietleniowych.
Roéwnoczénie budowanegnowe odcinki drogowe. W konsekwencji uzyskane pghuoici
energii elektrycznej, kompensowang grzyrostami z#ycia energii w nowych punktach

oswietleniowych.

Sfera techniczna

W latach 2010-2014 wSwidnicy nasipit wzrost zasobéw mieszkaniowych o ok. 2%
z 23405 do 23920 mieszka Wzrost ten nagpowat jednak wolniej i w calym
wojewodztwie, w ktérym to wskaik wzrostu osjgngt wartos¢ 4,7%. Wolniejszy ni

w regionie przyrost zasobow mieszkaniowychSwidnicy prowadzi do wniosku,zitrzon
zasobow mieszkaniowych nadal starpwmieszkania znajdgge s¢ w obiektach budowanych
z wykorzystaniem starych technologii, a to rodzirpele; ich modernizacji i dostosowania do
obowigzujacych standardow.
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Tabela 19. Zasoby mieszkaniowe
Rok 2010 =

100

2011 2012 2013 2014

Mieszkania
] 23 405 23 506 23674 23 709 23920 102,2
ogotem

Mieszkania
na 1000 386,6 390,4 396,3 400,6 406,8 105,2

Swidnica | mieszkacow

Przecétna
powierzchnia
62,5 62,6 62,6 62,6 62,7 100,3
uzytkowa

mieszkania

Mieszkania
) 1072704, 1082116| 1095568 1110600, 1123386 104,7
ogo6tem

Mieszkania
na 1000 367,7 371,0 375,9 381,6 386,2 105,0

Dolny _ i
mieszkacow

Slask

Przecétna
powierzchnia
715 71,7 71,9 72,0 72,2 101,0
uzytkowa

mieszkania

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie BDL.

W analizowanym okresie Wwidnicy wzrosta réwnig nieznacznie powierzchniazytkowa
mieszka. W 2014 r. przegina powierzchnia zytkowa mieszkania wynosita 62,72mbyta
nizsza nk w wojewddztwie (72,2 A).

Analizujac zasoby mieszkaniowe warto podiié ze w Swidnicy w 2014r. na 1000
mieszkacow przypadato ok. 407 mieszkeDla poréwnania na Dolnyr8lasku wskanik ten
wynosit 386. Mana, wic stwierdzé, iz dostpnacs¢ zasobow mieszkaniowych iwidnicy
przedstawia sirelatywnie dobrze.

Pogkbionej analizy zasobéw mieszkaniowych Swidnicy mazna dokoné& na podstawie
,Planu gospodarki niskoemisyjnej na terenie Gminyiadib Swidnica”. Jak wynika
z niniejszego dokumentu na tererSwidnicy mazna wyréni¢ zabudow jednorodzing

i wielorodzinrg, przy czym zaréwno pod wzglem liczby mieszk@a jak i ich powierzchni
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uzytkowej, przewaa zdecydowanie zabudowa wielorodzinna (stanowi oka 90,1%
wszystkich mieszka w miecie)? Jednak powierzchnia mieszkaw budynkach
wielorodzinnych stanowi tylko ok. 79,9% udzialczne] powierzchni wszystkich mieszka

znajdupcych sg¢ w miescie.

Nalezy podkréli¢, ze wsrdd budynkow wielorodzinnych znaczny udziat starptidynki
wybudowane w okresie do 1945 budynki te cechuje niska izolacyjitccieplna i czsty brak
wewretrznej centralnej, czy teetazowej instalacji grzewczej. Warto podkli€ rowniez, ze
budynki te w przewsjace] mierze g wilasndcia lub wspotwtasnécia gminy, wspdélnot

mieszkaniowych, a rzadziej oséb fizycznych lub prggh.

Analizujac wiek zasobow mieszkaniowych, pma stwierdzi, iz w strukturze tych zasobow
dominup budynki mieszkalne wzniesione przed 1944 r. (43,804z pomgdzy 1945 a 1989
(35,7%), co za tym idzie zastosowane do budowynelcgie odbiegaj pod wzgédem

cieplnym od obecnie obowdujgcych standardow.

Reasumujc stwierdz¢, mazna, ze nadal istotny udziat w strukturze stangwoudynki
charakteryzujce s¢ ztym stanem technicznym oraz niskim stopniem tenodernizacii,
a czsciowo brakiem instalacji centralnego ogrzewaniarfeganie piecowe). Przy czym
uzna& mazna, ze niniejsza sytuacja nie odbiega znacznie od sjtwadnnych gminach

miejskich wojewddztwa.

Warto jednak podkedi¢, iz prowadzone g dziatania zmierzgge do poprawy istnigge]
sytuacji. W rezultacie poellych dziata w budynkach wielorodzinnych w 75% obiektow
wymieniona zostata stolarka okienna i drzwiowa,ka 20% budynkéw posiada ocieplone
stropy nad ostatpikondygnacj, lub dachy (stropodachy). Dodatkowo ok. 15% budynk
posiada ocieplongiany zewstrzne.

Rekapitulugc podkréli¢ nalezry, ze konieczna jest intensyfikacja dziatlamierzagcych do

gruntownej modernizacji istniggych zasobow mieszkaniowych.

4 Plan gospodarki niskoemisyjnej na terenie Gminydttidwidnica, http://um.swidnica.pl, s.37.
5Tanve, s. 37
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2. Rozdziat: Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowychna terenie gminy

Wstep

Dziatania rewitalizacyjne w Polsce mpgby¢ realizowane na podstawie ustawy
o rewitalizacji z dnia 9 palziernika 2015 r. oraz wytycznych w zakresie rekvgeji
w programach operacyjnych na lata 2014 — 2020 a @nilipca 2015 r. (wytyczne MIR).
Ponadto zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Roavjpismo DPM.IV.0212.1.2016.ML.1
NK 144212/16) gmina jest uprawniona do uchwalemagmmu rewitalizacji na postawie
ustawy o samogrzie gminnym z zastosowaniem wytycznych MIR: dstatny z wyzej
wymienionych podstaw prawnych przygotowania Progr&tewitalizacji (PR) wybrata gmina
miasto Swidnica. Znalazto to odzwierciedlenie w uchwale X#91/15 Rady Miejskiej
w Swidnicy z dnia 28 sierpnia 2015 r. w sprawie pragi&nia do opracowania Gminnego
Programu Rewitalizacji Gminy Miast8widnica oraz w uchwale nr XIX/203/16 Rady
Miejskiej w Swidnicy z dnia 29 kwietnia 2016 r. zmienjagj nazve¢ programu z Gminnego na

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Mias§avidnica, obejmujcy lata 2015-2024.

Decyzja rady miejskiej widnicy skutkuje procedgrprzygotowania programu, szczegolnie
w zakresie metodologii identyfikacji obszaru zdelgnaanego, na ktorym wygiuja zjawiska

kryzysowe oraz wyznaczenia obszaru rewitalizacjzwizku z powyszym przygto, ze:

1. Sfera. Jest to zbhidér obszaréw problemowych dotpgzh zjawisk spotecznych,
gospodarczychirodowiskowych, przestrzenno — funkcjonalnych oezhhicznych.
2. Obszary problemowe Wysktpujace w ramach sfer zjawiska problemowe:
a. Sfera spoteczna: bezrobocie, ubostwo, pepezis¢, niski poziom edukacji lub
kapitatu spotecznego, niewystarcgaj poziom uczestnictwa vigyciu publicznym
i kulturalnym
b. Sfera gospodarcza: niski stophigrzedstbiorczaci, staba kondycja lokalnych
przedsgbiorstw
c. Sfera srodowiskowa: przekroczenia standardow, fakosrodowiska, obecriui

odpadow stwarzagych zagraenie dlazycia, zdrowia, ludzi pdz stanusrodowiska

6 Uchwata NR X1X/203/16 Rady Miejskiej $widnicy z dnia 29 kwietnia 2016 r. zmienja@ uchwag w sprawie
opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminyasib Swidnica zostata podia w zwhzku ze
stanowiskiem Ministerstwa Rozwoju w kwestii nazestwia programow rewitalizacji realizowanych w oparc

0 ustaw 0 samorzdzie gminnym, ktore okéta, iz nazwa GPR jest adekwatna tylko dla programéw
realizowanych w oparciu o Ustaw rewitalizaciji.
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d. Sfera przestrzenno — funkcjonalna: niewystatgzajwyposaenie w infrastruktuy
techniczi i spoteczy, brak dosipu do podstawowych ustug lub ich niskiej, ja&io
niedostosowanie rozwaan urbanistycznych do zmieniggych s¢ funkcji obszaru,
niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, deficytbluniska, jaké¢ terendw
publicznych

e. Sfera techniczna: degradacja stanu technicznegektdiv budowlanych, w tym
0 przeznaczeniu mieszkaniowym oraz brak funkcjomsavaozwihzan technicznych
umazliwiajacych efektywne korzystanie z obiektow budowlanyehszczegolngci
w zakresie energooszgiaici i ochronysrodowiska

3. Stanem kryzysowy. Sytuacja, w ktérej wyspuje koncentracja negatywnych zjawisk
w sferze spotecznej wspotwygpujaca wraz z negatywnymi zjawiskami, w co najmniej
jednej z naspujacych sfer: gospodarczdyodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz
technicznej.

4. Obszar zdegradowany.Teren w gminnie, na ktérym zidentyfikowano stayzigsowy.
Obszar zdegradowany m® by podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajce ze sofpwspolnych granic pod warunkiem stwierdzenia syjiuagzysowej
na kadym z podobszarow.

5. Obszar rewitalizacji. Teren w gminie obejmagy catdé lub cz$¢ obszaru
zdegradowanego, cechoggo s¢:

a. Szczegolp koncentragj negatywnych zjawisk (dot. obszarow problemowych),

b. Istotnym znaczeniem dla rozwoju lokalnego gminyakresie rewitalizaciji,

c. Obszar rewitalizacji mee by podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajce ze sofp wspoélnych granic, lecz nie m® obejmowa terendéw
wigkszych nk 20% powierzchni gminy oraz zamieszkatych przezogj niz 30%

mieszkacow catej gminy.

Metodologia identyfikacji stanu kryzysowego orazamaczania obszaru

rewitalizacji.

Identyfikacja stanu kryzysowego w gminie polega& analizie poszczegdllnych obszaréw
problemowych z wykorzystaniem charakterystycznylehnich miernikbw rozwoju. Ustalenie
miernikow odbyto si na podstawie propozycji przedstawionej przez dirmioradcz

przygotowujca LPR.
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W celu uzgodnienia metodologii pracy z@@anej z gromadzeniem danych w dniu 26-10-2015r.
zorganizowano spotkanie, w ktorym uczestniczyliepistawiciele instytucji zaangawvanych

w gromadzenie danych nieginych do przeprowadzenia analizy sytuacji w gmiwWetrakcie
spotkania oméwiono zaproponowane do analizy miemokwoju i poddano je dyskusji.
W wyniku zgtoszonych uwag ustalono ostateclste 104 miernikow w ramach 17 obszarow
problemowych. Poagj w tabeli przedstawiono przyktady miernikéw kazdym z obszaréw
problemowych.

Tabela 20. Lista przyktadowych miernikdw wykorzystywanych w celu identyfikaciji
wystepowania stanu kryzysowego w gminie.

Obszar problemowy Miernik rozwoju Zrodto informagii
_ Liczba os6b diugotrwale Powiatowy Urad Pracy
1 Bezrobocie
bezrobotnych (PUP)
i Liczba oséb korzystagych z Osrodek Pomocy
2 Ubdstwo ] .
pomocy spotecznej Spotecznej
Liczba wykroczé spotecznie Policja
3 Przestpcza¢ o o
uciazliwych Straz Miejska
Liczba uczniow szkdt podstawowych
4 Niski poziom edukacji i gimnazjéw niepromowanych do Szkoty

kolejnej klasy

Niski poziom kapitatu Liczba NGO's realizuyjcych zadania ) _
5 , Urzad Miasta/Gminy
spotecznego zlecone przez gmin

) _ _ Liczba oséb uczestnigzych w
Niewystarczajcy poziom ) _ _
) ) bezptatnych oraz ptatnych zajach Urzad Miasta/Gminy
6 uczestnictwa wyciu ) )
) ) organizowanych przez samadowe Instytucje Kultury
publicznym i kulturalnym ) _
instytucje kultury

Liczba podmiotéw gospodarczych » Urzad Statystyczny

Niski stopied
7 o , ptaccych podatek dochodowy (PIT » Urzad Skarbowy
przedsgbiorczaci
+ CIT)
Staba kondycja Liczba podmiotéw gospodarczych, e Urzad Statystyczny
8 ekonomiczna ktére zglosity zakaczenie  Urzad Miasta/Gminy
przedsgbiorstw dziatalngci gospodarczej
Przekroczenie standardow Wystepowanie obszaréw ) _
9 _ _ _ ) . Urzad Miasta/Gminy
jakosci srodowiska wymagajcych rekultywacji

7 Petna lista miernikéw jest zatznikiem do dokumentu.
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Obecnd¢ odpaddw

stanowjcych zagraenie

Liczba obiektéw budowlanych

10 _ ) _ _ Urzad Miasta/Gminy
dlazycia, zdrowia ludzi, pokrytych/izolowanych azbestem
stanusrodowiska.
Niewystarczajce
W 4 » Zaktady Ustug
wyposaenie w
Komunalnych
11 | Infrastruktug techniczg i Doskp do placéw zabaw _ _
o * Urzad Miasta/Gminy
spoteczg lub jej zty stan
_ (PGN)
techniczny
Brak dos¢pu do Liczba dzieci w wieku 3-5 lat
12 podstawowych ustug lub objetych wychowaniem Urzad Miasta/Gminy
ich niska jakéc¢ przedszkolnym
Liczba pohczen z przystankéw _ _
o _ * Urzad Miasta/Gminy
komunikacji zbiorowej w _
o ) ) o ) « Starostwo Powiatowe
Niski poziom obstugi promieniu 1000 m od ulicy w
13 ] o o ) Operatorzy
komunikacyjnej miescie lub wysgpowanie
o _ Samochodowego
przystanku komunikacji zbiorowej )
o o Transportu Zbiorowego
W miejscowdci (wies)
Niedobér lub niska _ _ o
, ) Liczba publicznych miejsc _ ,
14 jakos¢ terenow _ * Urzad Miasta/Gminy
_ parkingowych
publicznych
Degradacja stanu
technicznego obiektow Liczba wydanych nakazow rozbiorki _
o » Powiatowy Nadzor
15 budowlanych, w tym obiektow budowlanych z powodu
) _ Budowlany
0 przeznaczeniu zlego stanu technicznego
mieszkaniowym
Degradacja stanu _ i i _
_ _ Liczba osdéb, ktorym ob#adno ) )
technicznego obiektow , _ « Urzad Miasta/Gminy
wysoka¢ podatku od nieruchondoi _
16 budowlanych, w tym _ _ Jednostki
) z uwagi na zty stan techniczny
0 przeznaczeniu _
) ) obiektu budowlanego
mieszkaniowym
Niefunkcjonowanie
rozwigzan « Urzad Miasta/Gminy
17 technicznych Dostkp do sieci cieptowniczych * (PGN)

umazliwiajacych

efektywne korzystanie z

 Zaktad Cieptowniczy
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obiektéw budowlanych, w
szczegOlnéci w zakresie

energooszeaingsci i

ochronysrodowiska

Zrédto: opracowanie wtasne
Kolejnym etapem gromadzenia danych bylo wpi&nie do podmiotéw dysporygych
informacjami z wnioskiem o ich udesnienie w szczego6towoi do poziomu ulicy
(dane za okres 2012 — 2014).

Po uzyskaniu wartei miernikbw przysipiono do ich analizy i identyfikacji obszaréw
kryzysowych. Przyjto zat@enie,ze do dalszych prac kwalifikgijsic co do zasady te ulice,
w ktorych stwierdzonoze wart@ci miernikdw rozwoju odbiegajw sposob negatywny od
wartaici charakterystycznych dla catego obszaru gfinyajczsciej wykorzystywan
wartascig charakterystyczn dla gminy byla wart& miernika w przeliczeniu na jednego
mieszkaca gminy porébwnywana z wasa w przeliczeniu na jednego mieszka ulicy.

Diagram 1. Metodologia identyfikacji miejscowdci / ulic, na ktérych wystepuja
zjawiska kryzysowe na przyktadzie obszaru problemoego bezrobocie.

OBSZAR PROBLEMOWY: BEZROBOCIE

MIERNIK ROZWOIJU: Liczba osdb dtugotrwale bezrobotnych w
przeliczeniu na liczbe mieszkaricéw gminy

WARTOSC DLA MIESCOWOSCI /
ULICY NEGATYWNIE ODBIEGA OD
SYTUACJI W GMINIE

WARTOSC DLA MIESCOWOSCI / ULICY
NIE ODBIEGA OD SYTUACJI W GMINIE

Stan kryzysowy w zakresie obszaru S Kby o eliredis @ asng

problemowego Bezrobocie nie

problemowego Bezrobocie wystepuje. AVatepuie

Zrodio: opracowanie wiasne

8 Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji wogramach operacyjnych na lata 2014-2020. Rozdziat 3
pkt 2. Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Waeska, 3 lipiec 2015 r.
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Stanowito to podstagv do dalszej identyfikacji obszaréw zdegradowanydh.tym celu
wykorzystano nakglzie w postaci matrycy obszaru zdegradowanego ytkungacej
wystepowanie stanu kryzysowego, przygotowanej dladka Sfery. Matryca prezentuje
informacje o wysipowaniu sytuacji kryzysowej z doktadioig do ulicy. Przygto zatoenie,
ze jezeli co najmniej jeden miernik rozwoju na ulicy odba negatywnie od wasci
charakterystycznej dla catej gminy to na tym tezemystpuje negatywne zjawisko w zakresie
danego obszaru problemowego. Reniprzedstawiono wycinek przyktadowej matrycy dla

Sfery spotecznej.

Tabela 21. Przykladowa matryca obszar6w problemowyt

Obszar problemowy Bezrobocie® Ubdstwo
Liczba os6b
Wskazniki Liczba 0s6b diugotrwale Korzystajcy z | Swiadczenia
diugotrwale bezrobotnych z pomocy pomocy
LP. Miejscowosé Ulica bezrobotnych wyksztatceniem spotecznej spotecznej
podstawowym
1. Miejscowai¢ Ulica 1 0 0 0
2. Miejscowai¢ Ulica 0 0 0 0
3. Miejscowai¢ Ulica 0 1 1 1
4, Miejscowasi¢ Ulica 0 0 0 0
5. Miejscowasi¢ Ulica 0 1 1 0
6. Miejscowasi¢ Ulica 0 0 0 0
7. Miejscowasi¢ Ulica 1 0 0 0
8. Miejscowai¢ Ulica 1 1 0 0

Zrédio: opracowanie wiasne

Uznapc kryteria z wytycznych MIR, jako podstawowe zadnie do dalszych prac
przeprowadzono anatizwszystkich matryc dla wszystkich sfer i wyszczegmho te ulice
w gminie, dla ktérych spetnione zostadgtnie naspujace warunki:

1. Wystepuje sytuacja kryzysowa, w co najmniej 5 na 9 aoamnych miernikach
rozwoju w poszczegolnych obszarach problemowycty sigotecznej (wg wytycznych
MIR - koncentracja negatywnych zjawisk w sferzelspmnej)

2. Wystepuje sytuacja kryzysowa w co najmniej jednej z balych sfer (wg wytycznych
MIR - negatywne zjawiska w co najmniej jednej zyicin sfer).

° Cyfra 1 w tabeli oznaczae wartg¢ w danym mierniku rozwoju odbiega negatywnie odtaéai
charakterystycznych dla gminy.
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Zestawienie matryc wszystkich sfer, obszaréw probleych i miernikbw rozwoju pozwolito
na identyfikacj obszaru zdegradowanego, ktory zostat przedstawidmyniez w formie

graficznej na mapie (zadznik nr 4 ) i byt podstagdo okrélenia obszaru rewitalizaciji.

Dla identyfikacji obszaru rewitalizacji prayp nasg¢pujace zat@genia zgodne z wytycznymi
MIR:

1. Musi wystpowa szczegoblna koncentracjnegatywnych zjawisk dot. obszaréw
problemowych - w zwgzku z tym do dalszej analizy brano pod uwatice, w ktérych
sytuacja kryzysowa wygbowata w co najmniej 5 miernikach rozwoju sferyispanej
oraz w co najmniej 1 obszarze problemowym z poiydissfer.

2. Obszar kryzysowy musi charakteryzawai¢ istotnym znaczeniem dla rozwoju
lokalnego gminy w zakresie rewitalizacji — w zwku z tym przeprowadzono
konsultacje wewgtrzne w Urzdzie Miejskim, a nagpnie konsultacje z Zespotem ds.

Rewitalizacji.

Wyznaczone w ten sposob ulice stworzyty ¢adta ustalenia obszaru rewitalizacji, dla ktérego
nastpnie przeliczono wszystkie wskaki w celu ich ponownej weryfikacji oraz sprawdzoon

spetnienie kryteriow:

1. Powierzchnia obszaru rewitalizacji niegksza nz 20% powierzchni catej gminy

2. Obszar rewitalizacji zamieszkiwany przez niee®j niz 30% mieszkacow catej gminy.

Obszar rewitalizacji przedstawiono w formie grafieg na mapie oraz wskazano disilic

wchodzcych w sktad obszaru.
Wyniki diaghozy stanu kryzysowego w gminie.

Analiza obejmowala teren catego miasta ze szczegdtia do poziomu ulicy. Badaniem
zostaly objte facznie 292 ulice znajdage sé na terenieSwidnicy. Ponkej przedstawiono

podsumowanie wynikéw analizy w poszczegoélnychesfier

Sfera spoteczna.

W ramach pjciu obszarow problemowych badanych na podstawiewdziu miernikdw
zidentyfikowano wysfpowanie negatywnych zjawisk na:

2 ulicach — negatywne odchylenia 7 miernikéw

12 ulicach — negatywne odchylenia 6 miernikow
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19 ulicach — negatywne odchylenia 5 miernikow

Szczegdlnym nateniem negatywnych zjawisk charakteryzowatawsica Komunardéw oraz
plac sw. Malgorzaty (7 miernikdw negatywnie odbieggjch od sytuacji w gminie). Nie
zidentyfikowano ulic, na ktorych negatywne odchydewystpowatyby w édmiu i dziewkciu
analizowanych miernikach. Koncentracja przestrzenohe, na ktérych zidentyfikowane

negatywne odchylenia w 5 i wgdej miernikach, olgja obszagrodmiejskiSwidnicy.

Sfera gospodarcza

W sferze gospodarczej, dwa obszary problemowe leadamy na podstawie czterech
miernikow. Problemy zwizane z niskim stopniem przeesiorczcci oraz stah kondycp
lokalnych przedsbiorstw zostaly zdiagnozowane na 83 ulicach. Nega¢ odchylenia
w odniesieniu do wartgi dla catej gminy odnotowano na:

22 ulicach — negatywne odchylenia 4 miernikow

61 ulicach — negatywne odchylenia 3 miernikow.

Szczegdlnym nateniem negatywnych zjawisk charakteryzowaty silice: Mennicka,
Piekarska, Przechodnia (4 mierniki negatywnie oggieych od sytuacji w gminie w sferze
gospodarczej oraz negatywne odchylenia 5 miernikowsferze spotecznej) oraz ulica
Wroctawska i Plac Grunwaldzki (3 mierniki negatyemmdbiegajcych od sytuacji w gminie
w sferze gospodarczej oraz negatywne odchylenigeikow w sferze spotecznej).

Sferasrodowiskowa

W sferze srodowiskowej, dwa obszary problemowe badane byly poalstawie trzech
miernikdw. Problemy zwzane z przekroczeniem standardéw jakérodowiska, obecricia
odpaddw stwarzagych zagraenie dlazycia, zdrowia, ludzi dz stanusrodowiska zostaty
zdiagnozowano na 39 ulicach. Negatywne odchyleniadwiesieniu do wartai dla calej
gminy odnotowano na:

5 ulicach — negatywne odchylenia 2 miernikéw

34 ulicach — negatywne odchylenie 1 miernika.

Szczegolnym nateniem negatywnych zjawisk charakteryzowatyudice: Gdyska,

Rynek, Westerplatte (2 mierniki negatywnie odbigegaf sytuacji w gminie w sferze
srodowiskowej oraz negatywne odchylenia 5 ewej miernikow w sferze spotecznej). Nie
zidentyfikowano ulic, na ktérych negatywne odchydewystpowatyby w wszystkich trzech

analizowanych miernikach.
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Sfera przestrzenno — funkcjonalna.

W sferze przestrzenno - funkcjonalnej w ramachrezte obszarach problemowych badanych
na podstawie sZeiu miernikdw zidentyfikowano wysgpowanie negatywnych zjawisk
na 89 ulicach. Negatywne odchylenia w odniesiemwadrtaci dla catej gminy odnotowano
na:

5 ulicach — negatywne odchylenia 3 miernikéw

84 ulicach — negatywne odchylenia 2 miernikéw.

Szczegolnym nateniem negatywnych zjawisk charakteryzowatye silice: Chiopska,
Czestochowska, Jodtowa, Kasztanowa, Zielona (3 miemeakgatywnie odbiegajod sytuacji
w gminie). Na wskazanych powsj ulicach (za wytkiem Jodtowej) nie zidentyfikowano
szczegOlnego natenia negatywnych zjawisk w sferze spotecznej. Ndergyfikowano ulic,
na ktorych negatywne odchylenia wysbwalyby w wecej niz trzech analizowanych

miernikach.

Sfera techniczna.

W sferze technicznej dwa obszary problemowe byljaba na podstawiesmiu miernikow.
Problemy zwizane z degradagj stanu technicznego obiektow budowlanych, w tym
0 przeznaczeniu mieszkaniowym oraz braku funkcjama rozwizan technicznych
umazliwiajacych efektywne korzystanie z obiektéw budowlanyetszczegolnéci w zakresie
energooszezinasci i ochronysrodowiska zostaty zdiagnozowane na 25 ulicach. Negee
odchylenia w odniesieniu do wastd dla catej gminy odnotowano na:

2 ulicach — negatywne odchylenia 5 miernikéw

1 ulicy — negatywne odchylenia 4 miernikbw

1 ulicy — negatywne odchylenia 3 miernikow

21 ulicach — negatywne odchylenia 2 miernikéw

Szczegllnym nateniem negatywnych zjawisk charakteryzowatye silice: Gdyiska,
Kliczkowska, Mikotaja Kopernika, Przechodnia (3iiaej miernikbw negatywnie odbiega od
sytuacji w gminie oraz 5 i wcej miernikdbw w sferze spotecznej). Nie zidentyfikano ulic,
na ktorych negatywne odchylenia wysbwalyby w wecej niz trzech analizowanych

miernikach.

Zamieszczona pongj matryca wskazuje ulice, na ktérych odnotowangatevne odchylenia
miernikow dla kadej sfery. Ulice, ktore w poszczegolnych sferacstaly oznaczone kolorem

kwalifikuja sie do wg przygtej metodologii obszaru zdegradowanego. Mapa z#omna
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pod matryg, za pomog intensywndci kolorow, obrazuje stopienatzenia negatywnych
zjawisk. Matryca oraz mapy obrazag wyniki analiz we wszystkich sferach i poszczagoh
obszarach problemowych znajglgle w zahcznikach do niniejszego opracowania §zahiki
od 5do 9).
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Tabela 22. Matryca Obszaréw zdegradowanych identyfikujca wysgpowanie stanu kryzysowego

Sfera przestrzenno- Razem
L.p. Miejscowos¢ Ulica Sfera spoteczna Sfera gospodarcza | Sferasrodowiskowa funkcjonalna Sfera techniczna| 5 sfer
1. Swidnica 1 maja 5 2 0 1 2 10
2. Swidnica 8 maja 1 1 0 0 0 2
3. Swidnica Adama Mickiewicza 1 2 0 1 0 4
4. Swidnica Adama Pranowskiego 0 1 0 0 0 1
5. Swidnica Agrestowa 0 1 0 2 0 3
6. Swidnica Akacjowa 2 2 0 0 0 4
7. Swidnica Al. Brzozowa 0 1 0 2 0 3
8. Swidnica Al. Colgate 0 2 1 0 0 3
9. Swidnica Al. Niepodlegtéci 5 0 0 0 1 6
10. Swidnica Andersa 0 1 0 0 0 1
11. Swidnica Armii krajowej 3 2 0 2 0 7
12. Swidnica Barana 0 1 1 2 0 4
13. Swidnica Bartosza Glowackiego 2 2 0 2 0 6
14. Swidnica Basztowa 1 1 0 0 0 2
15. Swidnica Biberaska 0 1 0 1 0 2
16. Swidnica Bobrzaska 0 1 0 2 0 3
17. Swidnica Bochéska 1 1 0 2 0 4
18. Swidnica Boczna 3 4 0 2 0 9
19. Swidnica Bogusza $tzynskiego 0 1 0 1 0 2
20. Swidnica Bohaterow Getta 3 2 0 1 0 6
21. Swidnica Bokserska 1 3 0 0 0 4
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22. Swidnica Bolestawa Chrobrego 3 8
23. Swidnica Bolestawa Krzywoustego 1 2
24, Swidnica Bolestaw&miatego 2 5
25. Swidnica Bora-Komorowskiego 1 1
26. Swidnica Bracka 1 6
27. Swidnica Bronistawa Czecha 1 1
28. Swidnica Budowlana 2 5
29. Swidnica Bystrzycka 0 4
30. Swidnica Ceglana 1 4
31. Swidnica Chiopska 1 4
32. Swidnica Chorwacka 1 3
33. Swidnica Cicha 2 5
34. Swidnica Cypriana Kamila Norwida 2 2
35. Swidnica Czeréniowa 3 5
36. Swidnica Czstochowska 1 7
37. Swidnica Czwartakow 1 1
38. Swidnica Daleka 1 3
39. Swidnica Deszczowa 3 5
40. Swidnica D:bowa 3 6
41. Swidnica Diuga 1 10
42, Swidnica Dworcowa 2 9
43, Swidnica Dziatkowa 1 4
44, Swidnica Emilii Plater 3 4
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45, Swidnica Esperantystow 3
46. Swidnica Fabryczna 2
47. Swidnica Feliksa Stamma 4
48. Swidnica Folwarczna 8
49, Swidnica Franciszkaska 6
50. Swidnica Francuska 7
51. Swidnica Fryderyka Chopina 7
52. Swidnica Gajowa 3
53. Swidnica Galla Anonima 1
54, Swidnica Garbarska 11
55. Swidnica Gdyiska 14
56. Swidnica Gen. Augusta Emila Fieldorfa 1
57. Swidnica Gen. Jakuba Jaskiego 4
58. Swidnica Gen. Jozefa Bema 6
59. Swidnica Gen. Leopolda Okulickiego 5
60. Swidnica Gen. Mariana Langiewicza 7
61. Swidnica Gen. Stefana Grota Roweckiego 4
62. Swidnica Gen. Wiadystawa Sikorskiego 7
63. Swidnica Glowna 5
64. Swidnica Grodzka 7
65. Swidnica Gustawa Morcinka 5
66. Swidnica Heleny Marusarzowny 5
67. Swidnica Hetmaska 7
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68.

Swidnica

Hugona Ko#taja

69.

Swidnica

Husarska

70.

Swidnica

Ignacego Krasickiego

71.

Swidnica

Ignacego Bdzynskiego

72.

Swidnica

Inwalidéw Wojennych

73.

Swidnica

Inzynierska

74.

Swidnica

J. Webera

75.

Swidnica

Jagiellaska

76.

Swidnica

Jagienki

7.

Swidnica

Jatowcowa

78.

Swidnica

Jana Boduena De Courtenay

79.

Swidnica

Jana Dtugosza

80.

Swidnica

Jana Kiliskiego

81.

Swidnica

Jana Riedla

82.

Swidnica

Janusza Korczaka

83.

Swidnica

Janusza Kusamskiego

84.

Swidnica

Jarostawa fbrowskiego

85.

Swidnica

Jargbinowa

86.

Swidnica

Jaskotcza

87.

Swidnica

Jesienna

88.

Swidnica

Joachima Lelewela

89.

Swidnica

Jodtowa

90.

Swidnica

Jozefa Ignacego Kraszewskiego
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91.

Swidnica

Jézefa Lompy

92.

Swidnica

Jozefa Sowuiskiego

93.

Swidnica

Juliana Ursyna Niemcewicza

94.

Swidnica

Juliusza Stowackiego

95.

Swidnica

Kanonierska

96.

Swidnica

Kard. Stefana Wysagkiego

97.

Swidnica

Karola Marcinkowskiego

98.

Swidnica

Karola Miarki

99.

Swidnica

Karola Szymanowskiego

100.

Swidnica

Kasztanowa

101.

Swidnica

Kazimierza Odnowiciela

102.

Swidnica

Kazimierza Putaskiego

103.

Swidnica

Kazimierza Wielkiego

104.

Swidnica

Katna

105.

Swidnica

Klasztorna

106.

Swidnica

Kliczkowska

107.

Swidnica

Klonowa

108.

Swidnica

Kochanowskiego

109.

Swidnica

Kolejowa

110.

Swidnica

Komunalna

111.

Swidnica

Komunardéw

112.

Swidnica

Kosynierow

113.

Swidnica

Kdscielna
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114. Swidnica Kotlarska 11
115. Swidnica Kozara Stobodzkiego 6
116. Swidnica Krakowska 5
117. Swidnica Kraszowicka 10
118. Swidnica Kreta 7
119. Swidnica Krétka 6
120. Swidnica Krucza 2
121. Swidnica Kskcia Bernarda 3
122. Swidnica Kskcia BolkaSwidnickiego 10
123. Swidnica Kskcia Henryka Brodatego 6
124. Swidnica Kskcia Henryka Pobmego 5
125. Swidnica Kskznej Agnieszki 9
126. Swidnica Kskznej JadwigiSlaskiej 6
127. Swidnica Kwiatowa 3
128. Swidnica Lechicka 2
129. Swidnica Legii Nadwilanskie; 2
130. Swidnica Leona Kruczkowskiego 5
131. Swidnica Lena 5
132. Swidnica Letnia 4
133. Swidnica Licznikowa 2
134, Swidnica Lipowa 3
135. Swidnica Ludwika Krzywickiego 5
136. Swidnica Ludwika Waryiskiego 4
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137. Swidnica Ludwika Zamenhofa 6
138. Swidnica Lwa Totstoja 5
139. Swidnica Lwowska 5
140. Swidnica taczna 3
141. Swidnica takowa 5
142. Swidnica tukowa 9
143, Swidnica twycka 0
144, Swidnica Malinowa 4
145. Swidnica Mata 2
146. Swidnica Marii Konopnickiej 8
147. Swidnica Marii Kunic 5
148. Swidnica Marii Sktodowskiej-Curie 7
149, Swidnica Matejki 2
150. Swidnica Mazowiecka 7
151. Swidnica Mennicka 10
152. Swidnica Metalowcow 2
153. Swidnica Miernicza 2
154, Swidnica Mieszka | 7
155. Swidnica Mikotaja Kopernika 15
156. Swidnica Mikotaja Reja 6
157. Swidnica Mitego Dnia 3
158. Swidnica Modrzewiowa 3
159. Swidnica Morelowa 3
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160. Swidnica Muzealna 8
161. Swidnica Nadbrzena 5
162. Swidnica Nasypowa 2
163. Swidnica Nauczycielska 7
164. Swidnica Niecata 5
165. Swidnica Ofiar Gwigcimskich 8
166. Swidnica Ogrodowa 6
167. Swidnica Okezna 10
168. Swidnica Oskara Kolberga 3
169. Swidnica Paderewskiego 2
170. Swidnica Pafalu 2
171. Swidnica Paska 2
172. Swidnica Parkowa 9
173. Swidnica Piaskowa 5
174. Swidnica Piekarska 13
175. Swidnica Pekna 4
176. Swidnica Pileckiego 3
177. Swidnica Pionierow 5
178. Swidnica Piotra Skargi 4
179. Swidnica Pl. 1000-Lecia Patwa 8
180. Swidnica Pl. Grunwaldzki 11
181. Swidnica Pl. Jozefa Pitsudskiego 3
182. Swidnica Pl. Kombatantow 7
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183. Swidnica Pl. Ludowy 10
184. Swidnica PIl. Michata Drzymaty 7
185. Swidnica Pl. Pokoju 6
186. Swidnica Pl.Sw. Jana Pawta i 3
187. Swidnica Pl.Sw. Matgorzaty 10
188. Swidnica Pl. Wojska Polskiego 4
189. Swidnica PIl. Wolnéci 2
190. Swidnica Podcherzych 3
191. Swidnica Podmiejska 4
192. Swidnica Podolska 6
193. Swidnica Pogodna 3
194, Swidnica Polna Droga 4
195. Swidnica Poprzeczna 3
196. Swidnica Poznaska 5
197. Swidnica Przechodnia 14
198. Swidnica Przedwiénie 3
199. Swidnica Przelotowa 2
200. Swidnica Przemystowa 3
201. Swidnica Przyjéni 2
202. Swidnica Pusta 1
203. Swidnica Robotnicza 12
204, Swidnica Rolnicza 5
205. Swidnica Romana Zmorskiego 2
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206. Swidnica Romualda Traugutta 10
207. Swidnica Rowna 11
208. Swidnica Ré&ana 6
209. Swidnica Rycerska 1
210. Swidnica Rynek 13
211. Swidnica Rzemiénicza 3
212. Swidnica Rzénicza 6
213. Swidnica Sadowa 6
214. Swidnica Saperéow 9
215. Swidnica Sarnia 4
216. Swidnica Serbska 3
217. Swidnica Sienna 8
218. Swidnica Siostrzana 6
219. Swidnica Sktadowa 3
220. Swidnica Stoneczna 3
221. Swidnica Stowidiska 2
222, Swidnica Stowicza 2
223. Swidnica Sowia 4
224, Swidnica Spacerowa 6
225. Swidnica Sportowa 3
226. Swidnica Spétdzielcza 7
227. Swidnica Sprzymierzecow 9
228. Swidnica Stalowa 4
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229. Swidnica Stanistawa Moniuszki
230. Swidnica Stanistawa Staszica
231. Swidnica Stanistawa Wokulskiego
232. Swidnica Stanistawa Wyspiakiego
233. Swidnica Stawki

234. Swidnica Stefan&eromskiego
235. Swidnica Strzegomska

236. Swidnica Strzeliska

237. Swidnica Sybirakéow

238. Swidnica Szarych Szeregow
239. Swidnica Szcgsliwa

240. Swidnica Szpitalna

241. Swidnica Slaska

242, Swidnica Slezanska

243. Swidnica Srodkowa

244, Swidnica Swierkowa

245, Swidnica Swictojanska

246. Swidnica Swictokrzyska

247. Swidnica Tadeusza Kaiuszki
248. Swidnica Tadeusza Michejdy
249, Swidnica Teatralna

250. Swidnica Tenisowa

251. Swidnica Tokarzewskiego-Karaszewicza




252, Swidnica Towarowa 4
253. Swidnica Trybunalska 8
254, Swidnica Trzeboszeska 2
255. Swidnica Utaiska 5
256. Swidnica Wadowicka 4
257. Swidnica Walerego Wroblewskiego 5
258. Swidnica Waleriana tukasskiego 9
259. Swidnica Watbrzyska 6
260. Swidnica Watowa 7
261. Swidnica Warszawska 7
262. Swidnica Waska 1
263. Swidnica Wesota 5
264. Swidnica Westerplatte 12
265. Swidnica Wewnrtrzna 5
266. Swidnica Wielecka 4
267. Swidnica Wierzbowa 4
268. Swidnica Wilcza 2
269. Swidnica Wileaska 6
270. Swidnica Willowa 7
271. Swidnica Wincentego Pola 4
272. Swidnica Wincentego Witosa 3
273. Swidnica Wiosenna 4
274, Swidnica Winiowa 7
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275. Swidnica Wiadystawa Broniewskiego 1
276. Swidnica Wiadystawa Hermana 3
277. Swidnica Wiadystawa tokietka 4
278. Swidnica Wodna 10
279. Swidnica Wotyaska 4
280. Swidnica Wroctawska 14
281. Swidnica Wrzosowa 3
282. Swidnica Wschodnia 3
283. Swidnica Zachodnia 5
284, Swidnica Zacisze 3
285. Swidnica Zagtoby 6
286. Swidnica Zakole 5
287. Swidnica Zamkowa 4
288. Swidnica Zabka 2
289. Swidnica Zielona 6
290. Swidnica Zwierzyniecka 5
291. Swidnica Zygmuntowska 7
292, Swidnica Zwirki i Wigury 5

Zrodio: opracowanie wiasne
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Mapa 2. Stan kryzysowy - wszystkie sfery - natenie negatywnych zjawisk na terenie Gminy Miast&widnica
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3. Rozdziat: Obszar rewitalizacji

Wytyczne MIR definiug obszar rewitalizacji jako teren charakterynyj si szczegoéla
koncentragj negatywnych zjawisk dot. obszaréw problemowych oraz istotnym znaoz eifa
rozwoju lokalnego gminy. Obszar rewitalizacji mosktadé sie z podobszaréw, w tym
podobszaréw nieposiadaych ze solp wspdlnych granic, przy czym nie by to teren
wickszy niz 20% powierzchni gminy i zamieszkaty przezedj niz 30% mieszkacow gminy.
W dalszej cgsci rozdziatu zweryfikowano warunki wynikgje z wytycznych MIR dla obszaru

rewitalizacji.
Szczegdlna koncentracja negatywnych zjawisk

Zgodnie z przyta metodologs szczegdllna koncentracja negatywnych zjawisk w sferze
spotecznej obejmuje ulice na ktérych zdiagnozowano negatywne odchylemi/padku nie
mniej nz 5 miernikbw. W pozostatych sferach (odpowiednio do liczby analizowanyc
miernikdw) koncentracja negatywnych zjawisk wgstie przy negatywnym odchyleniu
minimum:

— 3 miernikbéw w sferze gospodarczej

— 1 miernika w sferzérodowiskowe]

- 2 miernikbéw w sferze przestrzenno-funkcjonalnej

— 2 miernikbéw w sferze technicznej
W Swidnicy stan kryzysowy, spowodowany koncentganggatywnych zjawisk spotecznych
wspoétwystpujacych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej z pozgsiesfer zostat
zidentyfikowany na 23 ulicach zlokalizowanych wzmgch czsciach miast:srodmigcie,
fabryczna oraz osiedle miodych. Szczegdlna koncentracja przestrzdicnav stanie

kryzysowym zostata zdiagnozowana na obszén@@miescia (18 z 23 ulic).
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Tabela 23. Obszary szczegolnej koncentracji negatywnych zjawisk

L.p. Ulica S |% |5 2 |5 N 5|5 Razem
2| & |5 5| g gl
n

1. 1 Maja 5 | 2 0 1 2 10
2. Diuga 5 1 0 2 2 10
3. Garbarska 5 2 0 2 2 11
4. Gdynska 5 1 2 1 5 14
5. Kazimierza Putaskiego 5 3 1 2 1 12
6. Kliczkowska 6 1 0 0 5 12
7. Kotlarska 5 2 0 2 2 11
8. Ksieznej Agnieszki 5 3 0 0 1 9
9. Mennicka 5 4 0 0 1 10
10. Mikotaja Kopernika 5 3 1 2 4 15
11. Ofiar Gswigcimskich 5 1 0 2 0 8
12. Okrezna 5 3 1 1 0 10
13. Piekarska 5 4 0 2 2 13
14. Pl. Grunwaldzki 6 3 0 2 0 11
15. Przechodnia 5 4 0 2 3 14
16. Romualda Traugutta 6 2 0 2 0 10
17. Rowna 6 2 1 1 1 11
18. Rynek 6 2 2 2 1 13
19. Trybunalska 5 1 0 2 0 8
20. Waleriana tukasiskiego 6 1 1 1 0

21. Westerplatte 5 1 2 2 2 12
22. Wodna 6 1 0 2 1 10
23. Wroctawska 6 3 1 2 2 14

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych gmingiasto Swidnica

Istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego

Wyniki analizy wskazujcej ulice w stanie kryzysowym wraz z propozyopjecia procesem
rewitalizacji czsci srodmiejskiej Swidnicy zostaly zaprezentowane Zespotowi ds.

Rewitalizacji w trakcie warsztatow, ktére odbyty 4i9.02.2016 r. wswidnicy Cztonkowie
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Zespotu ds. Rewitalizacji potwierdziliz iz uwagi na strategiczne znaczesiédmiecia —
zaréwno w sferze gospodarczej, infrastrukturalnej jak i spoteezrajitalizacja prowadzona
w tej czsci miasta kdzie istotnym i silnym batbem dla rozwoju catejSwidnicy.
Uzasadnieniem byto znaczenie potencjatu obszaru, 2 tal@liwos¢ rozwoju lokalnego

i realizacji dziata rozwojowych zmierzagych do wyprowadzenia obszaru ze stanu

kryzysowego.
Zasieg przestrzenny obszaru rewitalizacji

Z uwagi ha szczegdairkoncentragj negatywnych zjawisk oraz istotne znaczenie dla rozwoju
lokalnego rewitalizagjobjeta zostanie e#é srodmiescia Swidnicy. Szkielet dla wyznaczenia
obszaru rewitalizacji stanowito 18 ulic znajgltyjch s¢ w stanie kryzysowym. Wyznaczony
obszar rewitalizacji obejmuje powierzchr,4 knt (co stanowi 11% powierzchni gminy),
ktory zamieszkuje 17.276 0soOb (29,92% wszystkich miészia).

Procesem rewitalizacji na terenie mias$avidnica zostam objete fcznie 82 ulice
zlokalizowane wscistym centrum miasta wraz z przylegtymi parkami i ter@i zielonymi.

Poniej wyszczegolnione zostaly uliceziee na obszarze afhym rewitalizacy:

1 Maja, 8 Maja, Al. Brzozowa, Al. Niepodlegid, Basztowa, Boczna, Bohateréw Getta,
Bolestawa Chrobrego, Bracka, Budowlana, Daleka, Diuga, Dworcok@warczna,
Franciszkéska, Garbarska, Gdgka, Grodzka, Hetnfigka, Jagiellaska, Joachima Lelewela,
Kazimierza Putaskiego, Klasztorna, Kolejowa, Komunardéwsciédna, Kotlarska, Kgta,
Ksiecia BolkaSwidnickiego, Kséznej Agnieszki, Kwiatowa, Lipowa, tukowa, Mata, Marii
Konopnickiej, Matejki, Mennicka, Muzealna, NauczycielskandRa, Parkowa, Piekarska,
Pionieréw, Pl. 1000-Lecia Rstwa, Pl. Grunwaldzki, Pl. Kombatantow, PIl. Ludowy,
Pl. Michata Drzymaty, Pl. Pokoju, Pfw. Jana Pawia I, PSw. Matgorzaty, Pl. Wojska
Polskiego, Pl. Wolngei, Podchogzych, Przechodnia, Romualda Traugutta, ROwna;aRa,
Rynek, Rzenicza, Saperéw, Sienna, Siostrzana, Spacerowa, Spétdzielcza, Spzeyoder
Stanistawa Wyspiskiego, Stawki, Stefana Zeromskiego, Szpitalna, Srodkowa,
Swictokrzyska, Teatralna, Trybunalska, Waleriana tutsidego, Walbrzyska, Watowa,
Westerplatte, Wewgtrzna, Wroctawska, Zamkowa, Zygmuntowska

Obszar rewitalizacji, obejmagy przewaajaca czesé, ulic zdegradowanych cechujee si
szczegolp koncentragj negatywnych zjawisk w odniesieniu do wddiodla catej gminy, co

potwierdzag mierniki rozwoju przeliczone ponownie dla wyznaczonego obszaru headja
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Mapa 3. Obszar rewitalizacji na terenie Gminy MiastaSwidnica

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie open strestap
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Tabela 24. Poréwnanie wartéci miernikow dla gminy i obszaru rewitalizaciji.

Warto ¢ dla

gospodarczej

(w odniesieniu do mieszkaow)

Nazwa miernika Wartos¢ dla gminy obszaru
rewitalizacji
Odsetek os6b diugotrwale bezrobotnych 1,49% 2,60%
Odsetek os6b dtugotrwale bezrobotnych
L 30,74% 35,33%
bez kwalifikacji
Odsetek mieszkeow korzystajcych z
_ 6% 12,97%
pomocy spotecznej
Liczba przesfpstw o charakterze
: e 14 9 (64%)
kryminalnym (bojki i pobicia)
Liczba przesfpstw o charakterze
) _ 29 18 (62%)
kryminalnym (uszczerbek na zdrowiu
< Liczba przespstw o charakterze
o _ o 131 77 (59%)
% kryminalnym (uszkodzenie mienia)
7] Liczba uczniéw z wynikami z egzaminu
gimnazjalnego rszymi o 75% od
- - : 78 (2%) 34 (3%)
sredniej w gminie z a&ci
matematycznej
Liczba uczniow z wynikami ze
sprawdzianu szostych klagzsrymi o 10,02% 14,9%
75% odsredniej w gminie
Liczba egzaminéw poprawkowych w
o ) 40 (0,8%) 23 (1,4%)
szkotach podstawowych i gimnazjach
Frekwencja w wyborach
41% 36%
samorzdowych w 2014
Sumaryczna wartoé podatku
o dochodowego ptaconego przez 32.377.689,62 zt 7.193.817,36
O przedsgbiorcow
S
§_ Odsetek podmiotéw gospodarczych|,
3 ktore zgtosity zakaczenie dziatalngi
o 0,99% 1,04%
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Srodowiskowa

Liczba obiektéw budowlanych

pokrytych/izolowanych azbestem

3 (50%)

Przestrzenno-

funkcjonalna

Liczba publicznych miejsc
parkingowych w przeliczeniu na 1

mieszkaca

15%

14%

Techniczna

Liczba lokali mieszkalnych
(komunalnych) oddanych daytku
przed 1990 r.

16%

38%

Liczba budynkéw komunalnych
oddanych do zytku przed 1990 r.

3%

9%

Liczba osdéb, ktérym obnono wysokeéé
podatku od nieruchondoi z uwagi na
zly stan techniczny obiektu
budowlanego

3(60%)

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych gminy




4. Rozdziat: Diagnoza obszaru rewitalizacji

Rewitalizacja, zgodnie z definicj przyjgta w Wytycznych w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 03 lipca 2015vjg&sivymiarowym

i kompleksowym procesem zorientowanym na przezgwgoie zjawisk kryzysowych
utrzymupcych sé na obszarach zdegradowanych. Tereny wymagajnterwencji oraz
wsparcia, a zatem podlege¢ rewitalizacji, charakteryzyjsie bowiem wysgpowaniem
w réznych formach i z relatywnie dym nasileniem problemow w sferze spotecznej,
gospodarczej czy infrastrukturalnej. Z tego wdgl konieczne jest podejmowanie
zintegrowanych dziafa (skoncentrowanych tak terytorialnie) na rzecz lokalnych
spotecznéci. Podstaw interwencji publicznej w przedmiotowym zakresie jest Lokalny
Program Rewitalizacji. Budowa jednak efektywnej strategiitadizacji wymaga trafnego
zdiagnozowania problemoéw identyfikowanych punktowo na terenie danej gilingzultacie
holistyczne podégie do przeprowadzenia inwentaryzacji najbardziej istotnych|gmaiw
lokalnych w naturalny sposob wymusza anrmalibejmujca kluczowe sfery funkcjonowania
okreslonego przestrzennie obszaru danej gminy (wyznaczonego na bazégyetzyniernikOw

delimitacji).

W szczegélIngci analiza taka dla obszaru rewitalizowanego (ORwidnicy koncentruje si
na sferach spotecznej, gospodarczej i infrastrukturalnej. Pogstaracowania diagnozy OR

stanowi:

— wyniki analizy miernikbw rozwoju opracowanej na podstawie danydiyssy@znych
pozyskanych od Gminy,

— wyniki przeprowadzonych $vod mieszkacow bada kwestionariuszowych,

- informacje pozyskane w trakcie warsztatbw przeprowadzonychudziatem

interesariuszy planowanego procesu rewitalizacji.
Sfera spoteczna

Na obszarze rewitalizacji (OR, obszar) w Gminie Migstgdnica Swidnica, miasto) mina
zidentyfikowa szereg probleméw w szeroko rozumianej sferze spotecznejefDestiane
statystyczne, a tak wyniki ankiet i warsztatbw wskazuywyraznie, iz wyskpuja powane

zagraenia zwyzane z kondyagjekonomiczg lokalnych gospodarstw domowych implikog
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ryzyko wykluczenia spotecznego w ngsttwie ubostwa oraz towarzysxch temu innych

destrukcyjnych zjawisk.

U podstaw wielu zdiagnozowanych probleméw znajdugewadliwie funkcjonugcy rynek
pracy. Powysze spostrzenie potwierdzajzarowno dane empiryczne, jak i wyniki ankiet oraz
informacje uzyskane podczas warsztatow. Z przeprowadzonych aakiatowych wynikaze

ok. 48% respondentow dostrzega problem bezrobocia, a dalsze 19% uznaje gding/ uci

Szczegolnie niekorzystnym zjawiskiem jest wpsiwanie na obszarze rewitalizacji bezrobocia
diugotrwatego. Zaznac#yprzy tym naley, ze diugotrwate pozostawanie poza rynkiem pracy
niejednokrotnie prowadzi do wykluczenia spotecznego oraz trwatego ubosivger€za, jak
potwierdzag wyniki przeprowadzonych warsztatow, negatywne postawy hypayielane
przez kolejne pokolenia, co skutkuje tzw. ,dziedziczeniem biedy”.

W 2014 r. na obszarze rewitalizacji mieszkato 450 osob uznanych zardiatp bezrobotnych,
co stanowito ponad 52% og6tu 0s6b diugotrwale bezrobotnyd@wignicy. Jednoczmie
odsetek oséb dlugotrwale bezrobotnych na OR wynosit 2,6% i bysayyo 1,1 punkt
procentowy odredniej dla miasta (1,5%).

Niestety, w stosunku do 2012 r. zauatma jest generalna tendencja dogksrzania si skali
niniejszego zjawiska. W latach 2012-2014 na obszarze rewitalizakgzmik bezrobocia
diugotrwatego wzrést o ok. 6,2%. Prowadzi to do wnioskel, analizowany obszar nie
skorzystat w nateytym stopniu z poprawy koniunktury gospodarczej.

Warto podkréli¢, iz w latach 2012-2014 problem dtugotrwatego bezrobociagpgstat na
obszarze rewitalizacji z #dym natzeniem. W 2014 r. w najwkszym stopniu analizowane
zjawisko wystpowato wrod mieszkacoéw ul. Marii Konopnickiej i ul. Swigtokrzyskiej.
Odsetek o0s6b dtugotrwale bezrobotnych wynosit tutaj odpowiednio: 16,0% (uli Mar

Konopnickiej) i 12,5% (ulSwigtokrzyska).

Znamienne jest tale, iz na tle catepwidnicy, obszar rewitalizacji charakteryzuje siyzszym
poziomem bezrobocia diugotrwategérad oséb bez kwalifikacji. Odsetek oséb dtugotrwale
bezrobotnych bez kwalifikacji na OR wynosit w 2014 r. 35,3% podczas g8wianicy

wskaznik ten ksztattowat gina poziomie 30,7%.

Wadliwe funkcjonowanie rynku pracy skutkuje utrzymywaniegnnsl obszarze rewitalizacji

sfery ubdstwa. Powgzy stan znajduje potwierdzenie zarbwno w danych empirycznych, ja
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i w wynikach bada ankietowych. Ponad 71% respondentow tasM@R za ubogi, zamieszkaty
przez osoby o niskim statusie spotecznym. Jedsoazek. 49% mieszkaow uznato ubostwo
za zauwaalne, a dalsze 15% badanych zagilove. Tylko niespetna 8% ankietowanych

mieszkacow twierdzito,ze na obszarze rewitalizacji ubostwo nie wpsie.

W 2014 r. z pomocy spotecznej korzystato 2 241 miesaka obszaru rewitalizowanego
(w catejSwidnicy 3 462 mieszkecow). Z powyszego wynikaze ok. 65% 0s6b korzystaiych

z pomocy spotecznej mieszkato na ORwiadczy to o kumulacji problemu ubdstwa na
analizowanym obszarze. Réwnogzie naley podkréli¢, ze odsetek osob korzysiaych

z pomocy spotecznej na OR wynosit 13% i bybszy o 7 punktéw procentowych écedniej
dla miasta (6%).

Znamienne jestze gtowry przyczym przyznaniaswiadczeé na obszarze rewitalizacji byto
bezrobocie. W 2014 r. z niniejszego powodu z pomocy skorzystato 1 507 oséd pyv¥gitym
podkreli¢, ze w stosunku do 2012 r. liczba osob korzystggh zeswiadczeéd z tytutu
pozostawania bez pracy wzrosta o 12%.

Do innych, istotnych powodow przyznania pomocy zalkiaaglezy: dtugotrwah chorole (883
osoby korzystace z pomocy), niepetnosprawsdo(575 osob) i bezrad§é w sprawach
opiekwczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego (534 osobygzinzy
nie mana wykluczy, iz bezradné w sprawach opiekiczo-wychowawczych, czy te
trudna¢ w prowadzeniu gospodarstwa domowego jestepasizem istnigjcego bezrobocia.

Problemem relatywnie €gto wystpujacym na obszarze rewitalizacji jest uzalenie od
alkoholu i narkotykow. W latach 2012-203#dnio 113 0s6b rocznie z powodu alkoholizmu
(narkomanii) otrzymywatcswiadczenia z opieki spotecznej. Wagowyzszego problemu
potwierdzity réwnie wyniki przeprowadzonych warsztatow oraz badania ankietowe. Abada
tych wynika,ze dla 46% respondentéw zjawisko alkoholizmu i narkomani jest widoczne, a dla

dalszych 22% wicz uchzliwe.

Réwnoczénie podczas warsztatOw wskazano na uradmia jako jeden z powodéw
wykluczenia spotecznego. Dodatkowo mglepodkrali¢, ze alkoholizm niejednokrotnie
prowadzi do kumulacji innych negatywnych zjawisk takich jak przemoaodzinie,

wandalizm, brak poszanowania dla mienia prywatnego i publicznego.
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Istotnym problemem wyspujacym na obszarze rewitalizacji jest biesamieszkacow,
przektadajca st na ich mate zaangawanie zaréwno w rozwoj obszaru, jak i w dziatania na

rzecz rozwazywania biegcych problemow.

Wsrdd mieszkacow obszaru rewitalizowanego nadal obecne jestsyiadczenie, o braku
realnego wptywu na funkcjonowanie miejsca w ktoyyy. W rezultacie mieszkay obszaru
w zbyt matym zakresie uczestniczv procesie podejmowania decyzji i ich zpéejszej

realizacji. Co gorsza wydajegsize nieclg¢ do aktywnych dziakai uzaleznienie od pomocy

spotecznej staje swidoczne u kolejnych pokatemieszkacow OR.

O niedostatecznym zaargavaniu ludnéci w funkcjonowanie obszaru rewitalizowanego
Swiadczy rownieé nieadekwatne do potrzeb i alisvosci uczestnictwo mieszkadw
w dziataniach organizacji pozadowych (NGO). Jak wynika z ba@lankietowych ok. 40%
mieszkacoéw analizowanego obszaru nie potrafi wskazarganizacji pozagdowe]

funkcjonupcej na OR.

O bierndci mieszkacow obszaru rewitalizowanegwiadczy rownie nizsza nk srednia
w Swidnicy frekwencja wyborcza w wyborach samgrawych. W 2014 r. Wzto w nich
udziat 36% mieszkecow OR, podczas gdy iwidnicy 41%.

Z przeprowadzonej na obszarze rewitalizacji diagnozy wynikaetak wyskpujs tutaj

problemy z dosppem do wysokiej jakai ustug spotecznych.

W pierwszej kolejnéci naley podkréli¢ ograniczony dogp mieszkacéw obszaru
rewitalizowanego datobkéw i przedszkoli. Wyspowanie powyszego problemu znajduje
odzwierciedlenie zaréwno w opiniach miesz&aw, jak i w danych statystycznych. Podczas
warsztatow mieszkey wskazywali na problem niewystarczagj w stosunku do potrzeb
liczby miejsc wztobkach i w przedszkolach, co ich zdaniem ograniczato akt§ézeawodowy,
zwtaszcza kobiet. Réwnociee 39% ankietowanych mieszi@w obszaru rewitalizowanego

uwaza, ze naley dokona inwestycji w budow/rozbudow niniejszej infrastruktury.

Jak juz wspomniano rowniez danych statystycznych wynika, liczba miejsc wziobkach
I w przedszkolach miejskich jest zbyt mata w stosunku do igtyieh na analizowanym

obszarze potrzeb.

W 2014 r. z powodu braku miejsc nie pktgj do ztobka szécioro dzieci zamieszkatych na

OR. Na podstawie wywiadow przeprowadzonych z mieszkai (podczas warsztatéw)
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mozna jednak wnioskowaze skala problemu jest gkisza. Czs¢ rodzicowswiadomych barier
jakie naley pokond, aby otrzyma miejsce wztobku rezygnuje ze staia przygcie dziecka.
W rezultacie, skazgjsic oni niejednokrotnie na dtugotrwate funkcjonowanie poza rynkiem
pracy, co prowadzi do ,zestarzenia? &walifikacji i ogranicza maliwos$¢ ptynnego powrotu
do pracy. Sytuacja powgza sprzyja wykluczeniu spotecznemu i jest sprzeczna z pplityk

prorodzinm.

Na obszarze rewitalizacji widoczneg dakze trudndci z dos¢pem do przedszkoli.
W 2014 r. jedynie 224 dzieci w wieku 3-5 lat z OR g¢szrzato do nich. W konsekwencji
wskaznik liczby dzieci w niniejszym wieku offiych wychowaniem przedszkolnym w 2014 r.
wyniost na obszarze rewitalizaciji tylko 38%. Dla poréwnania, tefiseen dla catepwidnicy
wynosit 40%.

Réwniez w tym przypadku istnigra sytuacja implikuje szereg negatywnych konsekwencji.
Przede wszystkim konieczétoopieki nad dziémi w wieku przedszkolnym sprawize rodzice
nie mog podejmowd pracy w petnym wymiarze godzin, co negatywnie przekiagdanai

zamanosé rodzin i sprzyja wykluczeniu spotecznemu.

Ograniczony dogp do ww. ustug w paktzeniu z innymi negatywnymi zjawiskami
spotecznymi niekorzystnie wptywa m.in. na wyniki w nauceaggene przez ucznidéw
zamieszkatych na obszarze rewitalizacji. Problem ten dotyezgwno uczniow szkot
podstawowych jak i gimnazjéow. W obu przypadkach odsetek uczniow z wynikasaiymi

niz 75%ésredniej dlaSwidnicy jest tutaj wyszy.

Tabela 25. Wyniki w nauce osigane przez uczniow zamieszkatych na obszarze
rewitalizacji na tle Swidnicy
Miasto Obszar

Swidnica rewitalizowany

Liczba uczniow z wynikami ze sprawdzianu szdstych klas
. : - - 10% 15%
nizszymi o 75% odsredniej w gminie

Liczba uczniéw z wynikami z egzaminu gimnazjalnego
nizszymi o 75% odsredniej w gminie z cz$ci 2% 3%

matematycznej

Liczba egzaminéw poprawkowych w szkotach
o : 0,8% 1,4%
podstawowych i gimnazjach

Zrodio: opracowanie na podstawie informaciji uzyskangh z urzedu miasta wSwidnicy.
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Jednoczénie z powyszych informacji wynika,ze uczniowie pochodzy z obszaru
rewitalizowanego cgciej przystpuja do egzamindw poprawkowych. Poimgga sytuacja
wynika¢ maze z podkrélanego przez mieszkadw problemu przestarzatej bazy lokalowej

placowek dwiatowych.

Wyniki przeprowadzonej diagnozy prowaddo wniosku, 2 na obszarze rewitalizacji mamy
do czynienia z mechanizmemegtihego kota. Stabsze wyniki w nauce skuikppzniejsz
gorsz pozycp na rynku pracy i sprzyjajwykluczeniu spotecznemu, co z kolei wptywa na

stabsze wyniki w nauce agjane przez kolejne pokolenia.

Niewystarczajca poda ustug spotecznych na obszarze rewitalizacji znajduje rGawnie
odzwierciedlenie w sferze kultury fizycznej i rekreacji. Maxokrotnie podnoszonym podczas
warsztatow problemem byta niedostateczna ¢post¢ do infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej oraz niezadawajey jej stan techniczny. Pougze stwierdzenie potwierdzaj
wyniki bada ankietowych. Okoto 28% respondentow niedostatecznie ocenigpdast do

obiektéw sportowych, a dalsze 43% waaz dostpnas¢ ta jest co najwiej dostateczna.

Istotne znaczenia dla analizy sfery spotecznej ma problem beggbeva. Z bada
ankietowych wynikaze ponad 64% mieszkeOw obszaru rewitalizowanego ma poczucie
braku bezpieczstwa. Jako podstawowe zagenia wysgpujace na OR najczciej
wskazywano niezgodne z prawem zachowanie w miejscach publicznych, zaktocamikypo

i spokoju publicznego oraz brak poszanowania dla wspélnego mienigz@oy z aktami
wandalizmu. Zrédet powyszych zachowa upatryw& mazna w takich negatywnych

zjawiskach jak alkoholizm, narkomania, hazard.

Opinie mieszkacow, znajduj potwierdzenie w danych statystycznych, na podstawie ktorych
stwierdzt nalery, iz faktycznie w ramach obszaru rewitalizowanegoznao wyodebni¢

obszary borykage s¢ z problemem wzmimnej przesipczacci.

W 2014 r. na analizowanym obszarze popetniogcertie 313 wykroczae spotecznie
ucigzliwych. Jednoczenie w 2014 r. popetniono tak 305 przespstw o charakterze
kryminalnym, co stanowito ok. 44% wszystkich przpstw popetnionych wSwidnicy.
Podkréli¢ nalezy, ze w stosunku do 2012 r. liczba przgstw popetnionych na obszarze

rewitalizacji wzrosta o ok. 3%.
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W 2014 r. najcgiciej popetniono nagpujace przesipstwa: kradzie mienia (131
przypadkow), uszkodzenie mienia (77 przypadkow), kradzievtamaniem (44 przypadki)
oraz rozbdj i wymuszenie rozbdjnicze (24 przypadki). Inne pygstta takie jak: kradzie

samochodu, czy #ebojka i pobicie wsipuja na OR sporadycznie.
Sfera gospodarcza

Przeprowadzone badania wykazalye obszar rewitalizowany borykaesiz barierami

hamupcymi rozwdj przedsbiorczaci i utrudniagcymi naptyw inwestycji zewgtrznych.

Nalezy rowniez podkréli¢, ze nie jest wykorzystywany w zadawalaym stopniu potencjat
(np. turystyczny) OR. W rezultacie relatywnie staba pozycjapamercza obszaru
rewitalizowanego negatywnie wptywa na funkcjonowanie sfery spotecznej.

W 2014 r. Na analizowanym obszarze funkcjonowalcznie 1.561 przeddbiorstw, co
stanowito ok. 31% og6tu przedbiorstw w Swidnicy. Jednoczmie 1.406 podmiotow

zlokalizowanych na OR ptacito podatek dochodowy (PIT lub CIT)

Analizujac sfee gospodarcgnalezy uwzgkdni¢ rowniez poziom przedsbiorczaci mierzony
liczba firm (aktywnych, ptagcych podatki) w stosunku do liczby ludioa W 2014 r. wskanik
przedsgbiorczaci (liczba podmiotéw gospodarczych pdagch podatek dochodowy na 1000
mieszkacow) na OR wynosit 81 i byt poréwnywalny geedni dlaSwidnicy.

O kondycji finansowej przeddiorstw funkcjonujcych na obszarze rewitalizacji veo
swiadczy¢ wartas¢ uiszczonego podatku dochodowego przypgeao na przeddbiorstwo.
Dziatajgce na OR przeddbiorstwa zaptacitérednio 5.116 zt podatku dochodowego, podczas
gdy srednia dlaSwidnicy wynosita 6.924. Powgze prowadzi do wnioskue sytuacja
finansowa lokalnych przedsiiorstw na tle przedsbiorstw funkcjonujcych wSwidnicy jest
relatywnie stabsza.

Réwnoczénie warto zaznaczy ze przedsibiorstwa z OR ogciej zgtaszaty zawieszenie
i zakaczenie dziatalngci gospodarczej. W pierwszym przypadku wéttaskanika liczby
podmiotéw zgtaszagych zawieszenie dziatalém gospodarczej w stosunku do liczby
podmiotéw ptagcych podatek dochodowy byta 0 0,4 punktu procentowegszeyni srednia
dlaSwidnicy i wynosita 22%. Na obszarze rewitalizacjizsyy o 0,5 punktu procentowego byt
rowniez wskanik podmiotow zgtaszagych zakaczenie dziatalngi gospodarczej. W 2014

r. wyniost on 12,7%.

62



Na relatywnie nisk sklonnd¢ mieszkacow obszaru rewitalizowanego do podejmowania
dziatalndgci gospodarczej wskazigvyniki badania ankietowego. Okoto 85% miesati@w nie
zna osoby, ktora by w przegu trzech ostatnich lat zaigta na niniejszym obszarze figm
Jednoczénie 92% respondentow nie planuje poth dziatalnéci gospodarczej na

analizowanym obszarze.

Roéwnoczénie naley podkréli¢, ze na obszarze rewitalizacji zachgdzéwniez inne
negatywne zjawiska gospodarcze. SzczegOlnie niebezpieczny jegiypust proces zaniku
drobnej przedsbiorczaci, zwlaszcza wywodgcej st z tradycji rzemigélniczej. Sytuacja
niniejsza nie tylko niekorzystnie wptywa na funkcjonowanie rynku pracy, ate ggkawiaze
przedsgbiorcy nie czuy wigzi z miejscem zamieszkania, a tym samym nie angasic

w nalezytym stopniu w jego rozwo;.

Jednoczénie pamétac nalezy, ze drobni przedsgbiorcy niejednokrotnie aktynie uczestniczyli
w procesie szkolenia mtodzig Ograniczona skala ich dziatakwd negatywnie odbija sina

ksztatceniu zawodowym kadr.

Sfera infrastrukturalna

Jak wynika z przeprowadzonych badankietowych, ponad 67% mieszkaw obszaru
rewitalizowanego uwa, iz jest on zaniedbany. Na powszy wynik wplywa ocena stanu

infrastruktury technicznej, spotecznej, rekreacyjnej, drogowej oraz mieszkgniow

Widocznym problemem zdiagnozowanym na OR jest niezadaeylajan techniczny drog.
Powyzsze stwierdzenie potwierdaajwyniki ankiety. Wsrod mieszkacéw obszaru
rewitalizowanego domingjopinie o dostatecznym (48%) oraz niedostatecznym (31%) stanie

technicznym drog.

Na analizowanym obszarze wygtije rownie problem ztego stanu technicznego chodnikéw,
CO negatywnie wplywa na bezpiedazdvo pieszych. Dodatkowo bezpieagevu pieszych
zagraaja, niebezpiecznie zlokalizowane i niejednokrotnie pozbawione sygnalizdeflne;

przegcia drogowe i kolejowe (ul. Bracka).

Warto rownie podkréli¢, ze aktualnie istnigry stan oraz ukiad drog i chodnikéw utrudnia
funkcjonowanie stzb ratowniczych. W przypadku zagemia zycia, zdrowia lub mienia

mieszkacow nie lgda one w stanie sprawnie dottzéo miejsca zdarzenia.
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Kolejnym problemem, podkéanym przez mieszkadw obszaru rewitalizowanego jest
niewystarczajca ilos¢ $ciezek rowerowych. Na niniejszy problem wskazato 94%
respondentéw. Jak wynika z dgstych danych wskaik dtugasci sciezek i tras rowerowych
do dlugaci drog na obszarze rewitalizacji w 2014 r. wynosit 0,04 igogleszio dwukrotnie

nizszy odsredniej dla miasta (0,09).

Pameta¢ nalezy, ze Sciezki rowerowe zwgkszap mobilnas¢ mieszkacow, co sprzyja budowie
wi¢zi wewrgtrz obszaru rewitalizowanego. Dodatkowo komunikacja rowerowa stanowi
alternatywe dla transportu samochodowego, a tym samym przyczyidosiedukcji niskiej
emisiji.

Na obszarze rewitalizacji dominuje indywidualny transport s@mdowy. Sytuacja ta
powoduje, = rosnie popyt na miejsca parkingowe. Niestety na OR widocznynjestobo6r
tychze miejsc. Jak wynika z ankiety ponad 91% miesz&a uwaa, ze ilos¢ dostpnych
miejsc parkingowych jest niewystarczeg. Dodatkowo dogpnadsci miejsc parkingowych
ogranicza ich odptatsé. W odczuciu mieszkecdw wysokd¢ optat za parkowanie jest zbyt
duza w stosunku do poziomu ich dochodéw. Poflikkedwniez nalexy, ze ograniczony dogp
do bezptatnych miejsc parkingowych sprawiamieszkacy obszaru rewitalizowanego maj

utrudniony dosip do istniegcych miejsc pracy, co nie sprzyja aktywizacji zawodowej.

Kluczowe znacznie dla analizy sfery infrastrukturalnej ma sthastruktury spotecznej. Za
infrastruktue tg, w duzej mierze odpowiada sektor publiczny, gdfuzy ona realizacji jego
zada. SzczegoOlnie wana jest infrastruktura stgca integracji mieszkeow. Niestety
z przeprowadzonych baglawynika, ze mieszkacy obszaru rewitalizowanego, nig s
zadowoleni ze stanu niniejszej infrastruktury. Ponad 46% respondentow uzRatpa O

nieprzyjazny spotecznie z uwagi na braki infrastrukturalne.

Szczegolnie widoczna na obszarze rewitalizacji jest niezaldgoa poda infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej. Z baflaankietowych wynikaze ponad 70% mieszkeOw ocenito

dostpnas¢ do obiektdw sportowych niedostatecznie lub dostatecznie.

Brakuje zwlaszcza obiektéw mggych peiné funkcje rekreacyjne i integracyjne, w tym sal
gimnastycznych, kortdw tenisowych, basenu. P®ag sytuacja sprawiae dzieci, mtodzig
oraz pozostali mieszkay OR pozbawienigsmazliwosci aktywnego sgdzania czasu wolnego.
W konsekwenciji istnieje niebezpie@stwo, i sytuacja niniejsza spgjuje stan apatii wwod
mieszkacéw, a nawet doprowadzi do wzrostu zachbwaatologicznych (alkoholizm,

narkomania).
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Ponad to na obszarze rewitalizacji brakiyaetlic osiedlowych. Pamta¢ nalery, ze obiekty
te petni funkcje rekreacyjno-kulturalno-integracyjrSwietlice s miejscem spotkalokalnej
spotecznéci, a tym samym sprzyjajntegracji i petna wazna role w aktywizacji mieszkacow.
Dodatkowo pracownicywietlic odgryway wazna role animatorow kultury. W rezultacie

ograniczony dogp doswietlic wigze sk z ostabieniem potencjatu kulturowego obszaru.

Jednak o ograniczonym degte do infrastruktury spotecznej decyduje nie tylko jej brak, ale
rowniez jej stan techniczny, w tym niedostosowanie do potrzeb migsaka(zwtaszcza oséb
niepetnosprawnych i starszych). Niestety jak wielokrotnie patiresami mieszkacy stan
infrastruktury rekreacyjnej jest niezadawataj. W konsekwencji nie nima stwierdzt, aby
istniejgce obiekty i urgdzenia w sposob naigy petnity swoje funkcje. Wpltyw na powgz
Sytuacg mapg m.in. akty wandalizmu, pgtzone z niewystarczggym nadzorem nad

przestrzery publiczry.

Dodatkowo na obszarze rewitalizacji nadal istnigqriery architektoniczne, co potwierdzaj
wyniki ankiety. Ponad 44% badanych stwierdzife infrastruktura jest niedostatecznie
dostosowana do potrzeb senioréw i 0oséb niepetnosprawnych, a dalsze 44% reépondent
uznato, ze jest ona dostosowana co napeyw stopniu dostatecznym. Nieprzystosowanie
infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych i starszych nie,ratanowd powodu ich

wykluczenia z funkcjonowania w lokalnej spotecaeio

Na obszarze rewitalizacji widoczna jest rownk@mulacja problemoéw zwkanych ze stanem
i funkcjonowaniem przestrzeni publicznej. Niniejsza sytuacja jegultatem zarowno
ograniczonej podg terenow publicznych przeznaczonych na potrzeby miésbka jak i ich
ztego stanu. Konsekwenmncganiedbanej przestrzeni publicznej zeadoy wzrost zachowa
patologicznych, co z kolei prowadzi do utraty przez te tereny ich pierwotnej funkcji

Jak wynika z przeprowadzonej ankiety ok. 25% badanychrajia dosgpnas¢ do placow
zabaw jest niedostateczna. Kolejne 38% respondentow ocenitgpuidgst do niniejszej
infrastruktury dostatecznie. Tylko 8% miesakéw uwaa, ze dos¢pnaos¢ do placow zabaw
jest bardzo dobra. Jednoéaie ok. 53% respondentdile lub dostatecznie ocenia dgmhasé

terenow zielonych (parki, skwery).

Powyzsza sytuacja jest ngpstwem ograniczonych inwestycji w budgvozbudowe placow
zabaw, parkéw, skwerow, co w poteniu z dewastagcpodworek doprowadzito do obminia

jakosci zycia mieszkacow analizowanego obszaru. Dodatkowo paadi nalezy, ze
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ograniczony dosgp do przestrzeni publicznej nie sprzyja integracji izengtanowd jeden

z powodow niewystarczggej wspotpracy mieszkaow.

Jednak nie tylko ograniczony deggtdo przestrzeni publicznej stanowi problemzmajest
takze stan niniejszej przestrzeni. Niestety na obszarze remitfiliwidoczny jest brak
poszanowania dla wspoélnej wiasob Przejawem tegoasliczne akty wandalizmu, ktore
w polaczenie z niedostateczrdbalGcia 0 czysté¢ sprawiay, iz tereny te nie speinigj
nalezycie swojej funkcji. Warto podkgé¢, ze na czyst& przestrzeni publicznej negatywnie

wptywa niedostateczna liczba szaletow publicznych oraz ich niemia oznakowanie.

Analizujagc sfek infrastrukturalg nie sposOb pomygt jej zwigzkow ze srodowiskiem
naturalnym. Niestety, rowniew tym przypadku sytuacja na obszarze rewitalizacji kszéattuj
sic niekorzystnie. Problemem jest niezadawghyj stan powietrza atmosferycznego.

Niedostatecznie ocenia go ponad 26%, a dostatecznie 44% ankietowanychin®@szRR.

Na powyszg sytuacg rzutuje m.in. stan budynkéw zlokalizowanych na obszarze reveitgiliz
W 2014 r. na OR znajdowatoes?.951 budynkow, w tym 927 mieszkalnych. Warto przy tym
podkréli¢, ze na obszarze rewitalizacji gziej niz srednio w midcie zlokalizowane $
budynki i mieszkania komunalne oddane dgtku przed 1990 r. Na analizowanym obszarze
budynki te stanowity 9% cadoi zasobow komunalnych, a mieszkania 38%, $iadnicy

wskazniki ksztattowaty st odpowiednio na poziomie 3% i 16%.

Niezadawalajcy stan techniczny budynkéw mieszkalnych potwiergzayskane w badaniu
ankietowym opinie mieszkaow. Ponad 29% badanych uznato stan techniczny budynkow
mieszkalnych za niedostateczny, a ok. 53% za dostateczny. Tylkmeln@s2% badanych

ocenito stanu budynkéw mieszkalnych bardzo dobrze.

Z wiekiem budynkéw (mieszkd wigze sk problem zastosowanych w nich systemow
grzewczych. Mieszkecy niejednokrotnie wykorzystayjdo ogrzewania paliwa state spalane
w indywidualnych kottach wglowych lub piecach kaflowych. Dodatkowo z uwagi na wysokie
koszty opatu oraz relatywnie niskie dochodysck mieszkacow do ogrzewania wykorzystuje
opat niskiej jakéci. Powyzsza sytuacja sprzyja niskiej emisji i negatywnie wptywastaan

srodowiska naturalnego na obszarze rewitalizaciji.

Niekorzystnie na stadrodowiska naturalnego wpltywa rownigie zawsze padany stan
infrastruktury sieciowej, a zwtaszcza kanalizacyjnej wodnej oraz deweg.
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5. Rozdziat: Strategia rewitalizacji

Wizja

Obszar rewitalizacji stanie se¢ miejscem inteligentnego rozwoju 4czacego tradycie
Zz nowoczesnfria. Aktywni mieszkancy, wspélnie z lokalnymi wiadzami uwzgidniajac
miejscowy tradycje beda wzmacnia istniejace oraz kreowa& nowe kierunki rozwoju
obszaru, sprzyjajace whczeniu spotecznemu. Trwaty rozw0j oparty na wspotdziataniu,
wspoétdecydowaniu i wspétodpowiedzialnsei lokalnej spoteczndci odbywaé sie bedzie

zgodnie z zasadami rozwoju zrownowenego.

Obszar rewitalizacji oggnie sukces w wyniku inteligentnego i zrbwna@gaaego rozwoju.
Wzrosnie dobrobyt mieszkecOw oraz nagpi renesans cywilizacyjny obszaru, w wyniku czego
odzyska on naleng mu pozycg w miescie. Wsparcie zewgtrzne uaktywni endogeniczny
potencjat obszaru, w rezultacie czego przetamane zpsdiaiychczasowe bariery hamog

jego rozwao.

W wyniku inwestycji w infrastruktur spoteczn, gospodarcg techniczg i srodowiskowg
wzrosnie poziom kapitatu terytorialnego. Wyksztatceni i aktywni miesekdeda w sposob

innowacyjny wykorzystywa potencjat obszaru zakorzeniony w jego historii i tradyciji.

Przemiany wspiefa bedzie konkurencyjna gospodarka. Powsgtamowe, miejsca pracy
w wyniku czego redukcji ulegnie sfera ubdstwa, a problemy wykluczgagecznego dula
mialy charakter incydentalny. Rownoémeée powszechny dogt do wysokiej jakéci

infrastruktury spotecznej proces ten zdynamizuje.

Istotne znaczenie dla podniesienia poziomu i §ekozycia mieszkacow obszaru
rewitalizowanego &zie miata redukcja niskiej emisji, ktéra doprowadzi do poprawysfko
powietrza. Wzrost zaninosci i $wiadomdci ekologicznej mieszkacdw sprawize przyjazne
srodowisku systemy grzewcze sgamie powszechne. Rozw0j transportu zrownawrsego
poprawi zewnrtrzng i wewretrzng dostpnas¢ komunikacyjr obszaru, a jednocg@e rowniez

przyczyni s¢ do ograniczenia zjawiska niskiej emisiji.

W wyniku kompleksowo przeprowadzonej odnowy tkanki mieszkaniowejswierstandard

zamieszkania na obszarze rewitalizacji. Zdekapitalizowabyaynkom i zdegradowanym
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obszarom w zalaoici od potrzeb przywrdcone zostanie dawne lub zagsteadane nowe

funkcje. W rezultacie strefa publiczna stanieriejscem wypoczynku, rekreacji i integraciji.

Reasumujc, przeprowadzone dziatania zk$z atrakcyjndé¢ obszaru rewitalizowanego jako
miejsca do zycia i prowadzenia dziataldoi gospodarczej. Réwnoczee wspotpraca

z otoczeniem wzmocni jaké ustugswiadczonych na rzecz mieszi@®w i przedsibiorcow,

CO przyczyni s ostatecznie do przyspieszenia rozwoju obszaru oraz podniesienia poziomu

zycia lokalnej spoteczriai.

Cele rewitalizacji i kierunki dziaka

Zdefiniowane cele rewitalizacji oraz wyznaczone kierunki d#iatadpowiadaj
zidentyfikowanym potrzebom rewitalizacyjnym. W ramach zdefimioago celu zostaty
wyznaczone kierunki dziata zaproponowane typy przedsizie¢ rewitalizacyjnych. Projekty
rewitalizacyjne wpisuy sic w przedsgwziecia rewitalizacyjne, realizg¢ jednoczénie
kierunek dziatania wptywagy na osigniecie zatlazonego celu rewitalizacji. Zobrazowana na
ponizszym diagramie, przgfa logika rewitalizacji ma na celu eliminadub ograniczenie

negatywnych zjawisk.

Diagram 2. Logika rewitalizacji

Cel

s Projekt
-

Zrodio: opracowanie wiasne

Potrzeby rewitalizacyjne gmingwidnica zostaty zdiagnozowane na podstawie analizy
miernikOw rozwoju, warsztatow problemowych z Zespotem ds. Rewitfilineaz badania

ankietowego mieszkadw wyznaczonego obszaru rewitalizacji. W odniesieniu do
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zidentyfikowanych potrzeb rewitalizacyjnych wyznaczone zogstaly cele rewitalizacji oraz

odpowiadagce im kierunki dziata.

Tabela 26. Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Cel rewitalizaciji Kierunek dziatan

Integracja i aktywizacja spoteczna obszaru

) i . i objetego rewitalizacgj
Cel 1: Poprawa jalkéi zycia mieszkacow S _ S
obszaru ohjtego rewitalizacj poprzez dziatania Podniesienie jakwi edukaciji oraz aktywizacj

w zakresie integracji i wtzenia spotecznego zawodowa mieszkadw obszaru

15+

rewitalizowanego

Poprawa jakéci przestrzeni obszaru

rewitalizowanego

Poprawa stanu infrastruktury spotecznej

Cel 2: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury| w obszaru rewitalizowanego
celu zwkkszenia jej ayteczndci dla
mieszkacow obszaru rewitalizowanego

Poprawa stangrodowiska obszaru

rewitalizowanego

Poprawa dogpndasci i bezpieczastwa

(]

komunikacyjnego obszaru rewitalizowaneg

Cel 3: Wsparcie dla rozwoju gospodarczego w Rozwadj oferty wpierajcej firmy z obszaru
celu poprawy oferty obszaru oraz zmniejszenia

L R rewitalizowanego
Zjawiska bezrobocia i ubdstwa 9

Zrodio: opracowanie wiasne.

CEL 1: POPRAWA JAKO SCI ZYCIA MIESZKA NCOW OBSZARU OBJETEGO
REWITALIZACJ A POPRZEZ DZIALANIA W ZAKRESIE INTEGRACJI |
WL ACZENIA SPOLECZNEGO

W ramach niniejszego celu najepodpé¢ dziatania, ktére poprzez integragraz whczenie
spoteczne doprowadzlo poprawy jakéci zycia mieszkacdéw na obszarze rewitalizacji.

Prawidtowo realizowana polityka rozwoju powinna opées& na wspotdziataniu i oddolnej
aktywnaci mieszkacoéw. Niestety na obszarze rewitalizacji mamy do czynienia
z bierndcia polaczory z zanikiem w¢zi miedzyludzkich. Mieszkacy sporadycznie angaja

si¢ w sprawy lokalnej spoteczséa.

Istotnym zadaniem realizowanym w ramach niniejszego cellzi® przezwygizenie
powyzszego zjawiska. Poglp zostam dziatania zmierzage do pogbienie integraciji

spotecznej mieszkadw obszaru rewitalizowanego poprzez ich aktywizagkdt wspoinych
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wartasci i celow oraz wdczenie wszystkich mieszkedw w dziatania na rzecz rozwoju

obszaru.

Fundamentem trwatego rozwoju jest sprawny system edukacji.zliwreo on zdobycie
kwalifikacji niezbednych do funkcjonowania na zmienjgym sk rynku pracy. Dla
zapewnienia wysokiej jakoi ustug edukacyjnych, powinny zoétgoodgte dziatania
zmierzajce zaréwno do modernizacji infrastruktury edukacyjnej, jak rGanahdewzmocnienia
istniejgcej oferty poprzez dodatkowe godziny&agdukacyjnych.

Jednoczénie wskazany jest rozwo0j szkdlekierowanych do osdb dorostych, podngyzh
ich kwalifikacje i poprawiajcych pozya¢ na rynku pracy. W niniejszych dziataniach aktywnie

powinni uczestniczyprzedsgbiorcy i organizacje pozagdowe.

Realizacja przytego celu wymaga rownie aktywnych dzialda prozdrowotnych.
Skoordynowana polityka zdrowotna powinnaggltgaréwno poprawdostpnasci do wysokiej

jakosci ustug medycznych, jak i profilaktgkzdrowotn.

Waznym wyzwaniem jakie poruszono w niniejszym dokumencie jest popraxpéelogéstwa
mieszkacoéw obszaru rewitalizowanego, poprzez przeciwdziatanie negatyvaguwiskom
spotecznym. Dziatania te zmiefzabeda zarowno do eliminacji aktow wandalizmu

i przestpstw przeciwko mieniu, jak i do profilaktyki antyalkoholowej i antynarkotykowej.

Tabela 27. Skala potrzeb rewitalizacyjnych

. . Skala potrzeb §rednia, duza,
Kierunek dziatan

bardzo duza)

1. Integracja i aktywizacja spoteczna obszaru olgitego
o Bardzo dua
rewitalizacjg
2. Podniesienie jakdci edukacji oraz aktywizacja DU
uza
zawodowa mieszkacow obszaru rewitalizowanego

Zrodlo: opracowanie whasne.

1. Kierunek dziatania: integracja i aktywizacja spoteczna obszarwi®gjo rewitalizacj

Realizacja niniejszego dziatania wymaga wsparcia inajatgpotecznych skgcych
aktywizacji, a tym samym roOwnie integracji i reintegracji mieszkadbw obszaru

rewitalizowanego.
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Aktywizacja musi dotyczy przede wszystkim mieszkedw dotychczas mniej sklonnych do
angaowania s¢ w zycie lokalnej spoteczrigi. Nalezy przy tym podkréi¢, ze biernd¢
niejednokrotnie jest efektem wykluczenia spotecznego wystkgp z niepetnosprawsa lub
ubostwa. W rezultacie rewitalizacja powinna doprowaddb reintegracji spotecznej

mieszkacow.

Realizupc niniejsze dziatanie nalg skoncentrowé& sie na zwegkszeniu zakresu
wspotdecydowania i wspotodpowiedziaded mieszkacdéw za losy obszaru. Sté temu
powinno wydzieleniesrodkow z budetu obywatelskiego i przekazanie ich do dyspozycji
mieszkacoéw obszaru rewitalizowanego. Miesakg sami wybraliby cele na jakie
przeznaczona zostatobyeéz srodkdw budetowych miasta. Datoby to petniejgsmazliwosé
realizacji projektéw sprzyjagych integracji, w tym midzypokoleniowej.

Odzwierciedleniem aktywrdci spotecznej jest rozwoj organizacji pozgtawych (NGO).

Organizacje te dzialajblisko spoteczestwa, a tym samym magsprawnie i efektywnie
realizowa& wybrane zadania publiczne. W rezultacieome kluczowym ogniwem rozwoju
spoteczno-gospodarczego w skali lokalnej, jedngdeeprzez wspdlne dziatania integru;j
miejscowy spotecznét. Na terenie obszaru rewitalizowanego wnglez jednej strony
wzmacni& juz istniegce i aktywnie dziatace organizacje pozagdowe, a z drugiej strony

wskazane byloby stworzenie warunkéw dla rozwoju nowych NGO.

Priorytetowo powinny b§traktowane organizacje dziadag na rzecz vgtzenia spotecznego,
w tym integracji oséb niepetnosprawnych. Aktywnym organizacjomzatiby delegowa
uprawnienia z zakresu zadaublicznych, takie jak np. opieka nad osobami wykluczonymi
i ich aktywizacja. Szczegdlne wsparcie ngl&ierowa do organizacji realizggych projekty
skierowane rownoczaie do r@nych grup wiekowych, unmiwiajacych budow wiezi

miedzypokoleniowych.

Trudno jest realizowa zasad wiaczenia spotecznego bez zagwarantowaniaedasto
wysokiej jakadci ustug medycznych. W tym celu konieczng sarO6wno inwestycje
w infrastruktug zdrowotrn, jak i dziatlania zmierzage do poszerzenia istraepj oferty
medycznej. Poprawie powinna ulec dpstos¢ oraz jakdéc¢ ustugswiadczonych przez zaktady
podstawowej opieki medycznej. Wszy nacisk naley potazy¢ takze na popraw dostpu do

specjalistow.
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Wsréd  mieszkacéw obszaru rewitalizowanego odczuwalny jest brak poczucia
bezpieczastwa. Zrédet powyszej sytuacji upatrywa naleyy m.in. w wysgpujacych
negatywnych zjawiskach spotecznych takich jak alkoholizm, narkomania, hazard.

Realizacja dziala zmierzagcych do poprawy bezpieazstwa na obszarze rewitalizacji musi
przebiega wielotorowo. Po pierwsze nale wzmocné monitoring przestrzeni publicznej,
poprzez instalacje (w miamazliwosci) kamer oraz gstsze patrole silp mundurowych. Po
drugie naley przeprowadzi dziatania zmierzage do zwgkszenia aktywn&ci mieszkacow.
Mieszkaicy obszaru mugzw wiekszym niz obecnie stopniu przgj odpowiedzialné za
przestrzeganie pagdku na OR. W tym zakresie konieczna jest stata wspotpracacgoyni
mieszkacami a policy. Nalezatoby rownie rozwazy¢ realizacg projektu stray obywatelskie;.
Po trzecie konieczna jest profilaktyka antyalkoholowa i antynarkotykowa skaaeom.in. do
miodziezy szkolnej. RoOwnoczmie naley wzmocné rolge rodziny w procesie ksztatcenia

i wychowania.
Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a) Aktywna integracja i reintegracja oséb zagmych ubostwem ze spotecstwem.

b) Wspieranie projektow mdzypokoleniowych magych na celu budowanie yvi
spotecznych.

c) Pobudzanie aktywrigi trzeciego sektora.

d) Wsparcie dziatkzwigzanych ze wsparciem rodziny i jej spotecznych funkcji.

e) Zwickszenie dospnasci ustug zdrowotnych dla mieszkedw obszaru
rewitalizowanego.

f) Poprawa bezpiecastwa i poradku publicznego na terenie obszaru
rewitalizowanego.

g) Aktywizacja spoteczestwa obywatelskiego obszaru rewitalizowanego.

h) Wiaczenie spoteczne 0osob niepetnosprawnych.

2. Kierunek dziatania: podniesienie jaksi edukacji oraz aktywizacja zawodowa

mieszkacow obszaru rewitalizowanego

Sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru rewitalizowanego w zpaoeee wynika
z postaw i zachowaludzi. Powysze postawy determinowangjakasciag kapitatu ludzkiego,
ktory to z kolei jest odzwierciedleniem funkcjogeggo systemu edukacji.
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Wysoka jaké¢ ustug edukacyjnych zalg od stanu infrastruktury edukacyjnej oraz
realizowanych nowoczesnych i zricowanych programéw edukacyjnych. Dlategonelery
poszerzy i rozwing¢ aktualm oferte zag¢ uzupetniaggcych. Nowe programy powinny
zagwarantowanie tylko zdobycie ,twardych umignosci”, ale rownie rozwijac kompetencje
spoteczne. Wiana jest promocja takich zachofivgak: zaangzowanie w zycie lokalnej

spotecznéci, czy tez odpowiedzialnéé za miejsce zamieszkania.

Poprawa jakéci ksztatcenia wymaga dzidtavspieragcych realizag zagé dodatkowych,
rozwijajacych zainteresowania uczniow. SzczegOlpieky powinno s¢ otoczy dzieci
Zz rodzin zagreonych wykluczeniem spotecznym. Pataé nalery, ze wyksztatcenie
niejednokrotnie prowadzi do awansu spotecznego, a tym samym sprygzeniu
spotecznemu. Dodatkowo wiedza, kwalifikacje i kompetencje przektaslajna wzrost

wynagrodze, w rezultacie ograniczagfer ubostwa.

W dziatania na rzecz poprawy jako edukacji publicznej naky wiaczy¢ mieszkacow
obszaru rewitalizowanego. Miesziy poprzez aktyws prag¢ m.in. w radach rodzicow
powinni wspieré szkoty w tworzeniu nowoczesnej oferty gapozalekcyjnych.

Jednoczénie w ramach niniejszego dziatania wskazany jest rozwéj szlsdierowanych do
0s6b dorostych, podnagzych ich kwalifikacje i poprawiagych pozycs na rynku pracy.
W niniejszych dzialaniach aktywnie powinni uczestnéiczyzedsgbiorcy i organizacje
pozaradowe. Dziatania w powaszym zakresie winny w pierwszej kolefeoskoncentrowa

si¢ na okréleniu deficytowych kwalifikacji wysfpujacych na analizowanym obszarze.

Aktywizacja zawodowa mieszkabw mae nasipic m.in. poprzez rozwdéj podmiotow
ekonomii spotecznej. Jednak podmioty te wymagegparcia. Wskazana jest intensyfikacja
dziatan informacyjnych o zaletach ekonomii spotecznej. Kglerébwniez zackca
mieszkacow (zwlaszcza zagronych wykluczeniem spotecznym) do zaktadania spotdzielni
socjalnych. Spotdzielnie takie powinny zdstdjete (w granicach obowtujacych przepisow)

interwencjonizmem lokalnym.

Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:
a) Poprawa wynikéw edukacji dzieci i mtodziez obszaru rewitalizowanego;
b) Poprawa kwalifikacji iumiejtnosciami zawodowych mieszkadow obszaru
rewitalizowanego;

c) Aktywizacja zawodowa, szczegOlnie oséb diugotrwale bezrobotnych;
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CEL 2: MODERNIZACJA | ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY W CE LU
ZWI EKSZENIA JEJ U ZYTECZNO $CI DLA MIESZKA NCOW OBSZARU
REWITALIZOWANEGO

Zrownowaony rozwoj obszaru rewitalizowanego wymaga zachowania rownguesgicdzy

aspektamsrodowiskowymi, a aspiracjami prorozwojowymi miesa&aw.

Nie ulega witpliwosci, ze na obszarze rewitalizacji musi rgst modernizacja

i rozbudowa infrastruktury w celu zgkiszenia jej uyteczndci dla mieszkacow. Jednoczmie
dziatania te powinny prowadzido uporadkowania zdegradowanej przestrzeni publicznej.
W tym celu wskazana jest kompleksowa odnowa budynkow mieszkalngetzyeodworkami,

a take rozbudowa i modernizacja obiektow matej infrastruktury. Budynk@mostacym
zasOb komunalny natg w miar potrzeb przywréd dawne funkcje lub przystosowge do
nowych zada. Konieczne g rowniez dziatania zmierzgge do modernizacji placow zabaw

i rewitalizacji parkéw miejskich tak aby odzyskaty one funkcje rekigadyintegracyjn.

Renesansu cywilizacyjnego nie dg sishgnag¢ bez inwestycji w infrastruktgr spoteczn.
Inwestycje te powinny obejmowazaréwno budow nowych, jak i modernizagj juz
istniejgcych obiektéw. Nalgy poprawt dostp do placowek wychowawczych i edukacyjnych.
Jednoczénie wskazany jest rozwdj instytucji kultury poprzez budowwychswietlic oraz

zatrudnienie w nich animatoréw kultury.

Réwnoczénie powinna nagpi¢ budowa/modernizacja obiektéw sportowo-rekreacyjnych oraz
boisk sportowych. Jednoczee boiska sportowe powinny zoétaaopatrzone w nowe

urzadzenia umaliwiajace wszechstronne korzystanie z nich.

Wysoka jaké¢ srodowiska naturalnego wymaga zastosowania przez migsakaobszaru
rewitalizowanego nowoczesnych i proekologicznych systeméw gmelvc ROwnoczaie
poprawie powinna ulec efektywfioenergetyczna budynkow. Rownigoska osrodowisko
naturalne sprawiaze w ramach niniejszego celu nalepodpé¢ dziatania zmierzage do
rozbudowy i modernizacji sieci gazowej, cieptowniczej, woglpamivej i kanalizacyjnej.

Istotne znaczenie dla realizacji niniejszego celu ma rozw@strtiktury drogowej. Dotyczy

to zaréwno drodg, jak i infrastruktury towarzyse,.

Przebudowie drdg, towarzyszypowinna budowa/modernizacja chodnikéw sciezek

rowerowych. Dzialania takie sty¢ beda zwigckszeniu bezpiecastwa mieszkacdédw obszaru
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rewitalizowanego. Rozbudowaiezek rowerowych pozytywnie wptynie tag na ograniczenie

niskiej emisiji.

Inwestycjom drogowym towarzyszyowinna budowa i modernizacjavaetlenia ulicznego.
W wyniku powyszych dziatd wzrcsnie bezpieczestwo mieszkacOw oraz zmniejsg Si¢
koszty energii elektrycznej. Do zasilanigwietlenia ulicznego w wkszym stopniu

wykorzystane zostartechnologie energooszgine.

Sprawny system komunikacji na obszarze rewitalizacji wymamyeestycji w rozwoj
parkingow, ktore to poprawjego dosipnas¢ komunikacyja. Wskazana jest rownidoudowa
parkingdw Park&Ride i Bike&Ride. Dziatanie niniejsze sprzyggamiczaniu niskiej emisji,

poprzez zmniejszenie intensywscoruchu samochodowego.

Tabela 28. Skala potrzeb rewitalizacyjnych

Wi e Skala potrzeb grednia,

duza, bardzo duza)

1. Poprawa jakosci przestrzeni obszaru rewitalizowanego Bardzo daa

2. Poprawa stanu infrastruktury spotecznej obszaru )
rewitalizowanego pua

3. Poprawa stanusrodowiska obszaru rewitalizowanego Duza

4. Poprawa dosepnosci i bezpieczéstwa komunikacyjnego DA

obszaru rewitalizowanego

Zrodlo: opracowanie wiasne.

1. Kierunek dziatania: poprawa jakéci przestrzeni obszaru rewitalizowanego

Realizacja niniejszego dziatania wymaga w pierwszej kodejriampleksowej modernizaciji
istniejgcej tkanki mieszkaniowej. Modernizacji budynkéw towarzyspowinien remont
podworek. W rezultacie powinny one odzyskankcje wypoczynkowo-integracy Nalery

rowniez w miak potrzeb przywréc dawne lub nadanowe funkcje istnigcym obiektom
budowlanym. Przede wszystkim wskazana bytby ich adaptacja lea speteczne lub

gospodarcze.

Réwnoczénie naley dokon& renowacji zabytkéw. Dziatania te, nie tylko podni@stetyk
obszaru, ale réwniewzmocnj jego potencjat turystyczny. Renowacji zabytkow towarzgszy
powinna budowa miejsc parkingowych, ktéra doprowadzi do poprawygptmsti obszaru dla

turystow. Wskazane jest rownieporzdkowanie oznaczeturystycznych na OR.
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Do realizowanych w ramach niniejszego dziatania inwestycjiczzg nalery takze
zagospodarowanie istnaeg] oraz budow nowej infrastruktury na potrzeby obstugi lokalnej
spotecznéci. W tym celu nalgy przeprowadzi modernizagj placow zabaw oraz terenéw
zielonych ze szczegdélnym uwzdhieniem parkdéw miejskich wtzonych w obszar
rewitalizacji. Konieczna jest rownierozbudowa infrastruktury umbwiajacej prawidtowe

korzystnie z powyszych miejsc.

Poprawa jakéci przestrzeni publicznej wymaga inwestycji w rozwéj infralstury zwihzanej
z utrzymaniem poggku i czystdci na obszarze rewitalizacji. Rownoéng naley poprawé
bezpieczastwo przestrzeni publicznej poprzez rozbudawodernizagj oswietlenia, a take

rozwoéj monitoringu.

Pametac rowniez nalezy o dziataniach zmierzggych do usuwania wszelkich barier
architektonicznych, tak aby przestizgoubliczna byta dogpna dla senioréw i 0s6b

niepetnosprawnych.

Reasumujc w ramach niniejszego dziatania nglgpodpé kroki porzadkujace zdegradowan
przestrzé publiczry, poprzez odnowtkanki architektonicznej i matej infrastruktury. \Agy
wymienione interwencje powinny podsde atrakcyjnd¢ miejsca zamieszkania, a &k

wesprzé potencjat inwestycyjny obszaru.
Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

b) Poprawa jakéci budynkéw mieszkalnych stosownie do oczekiwaieszkacow
obszaru rewitalizowanego;

c) Poprawa stanu podworek i terenéw zielonych;

d) Renowacja cennych obiektow zabytkowych obszaru rewitalizowanego

e) Poprawa stanu drobnej infrastruktury zmanej z porgdkiem i czystéciag obszaru.

f) Adaptacja niewykorzystanych obiektéw budowlanych znaghgh s¢ na obszarze
na cele spoteczne, edukacyjne i gospodarcze;

g) Dostosowanie przestrzeni obszaru rewitalizowanego do potrzeb o0séb
niepetnosprawnych;

h) Wsparcie dla dziafa poprawiagcych bezpieczestwo publiczne na terenie

rewitalizaciji.
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2. Kierunek dziatania: poprawa stanu infrastruktury spotecznej obszaru rewitalizowanego

Rozwoj infrastruktury spotecznej wymaga uwgilienia szerokiego spektrum potrzeb, do
ktérych zalicz¢ nalery inwestycje w infrastruktgr sportowo-rekreacyp) mieszkaniow,
opiekwczo-wychowawcz i edukacyja. Inwestycje te nie tylko utatwidostp mieszkacom
obszaru rewitalizowanego do infrastruktury spotecznej ale rGvpamog w uporzdkowaniu

i zagospodarowaniu przestrzeni publicznej.

Kluczowe znaczenie dla realizacji niniejszego dziataridzie miat rozwoj infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej. Wskazana bytaby poprawaegosici do takich obiektéw jak: sale
gimnastyczne, basen, korty tenisowe. Obiekty te, nie tylko zaktysninieszkacow, ale take

postuzg integracji me¢dzypokoleniowej.

W ramach niniejszego dziatania ngledwniez rozbudowa i zmodernizowa boiska sportowe
oraz place zabaw. Jednoéaie place zabaw i boiska powinny zdsteopatrzone w nowe

urzadzenia umaliwiajace wszechstronne korzystanie z nich.

Konieczna jest tate, poprawa dogpu mieszkacéw obszaru rewitalizowanego do instytucji
kultury poprzez budowmodernizagj swietlic oraz bibliotek. W obiektach tych naie
zatrudné dodatkowych animatorow kultury. Docelowo, obiekty te powinnyygtizarowno
aktywizacji zycia kulturalnego na OR, jak i integracji miesg&dw. ROwnoczénie
w swietlicach i bibliotekach mogtyby simiesci¢ takze kluby integracji spotecznej. Warto f&k
podkreli¢, ze w wyniku rozwoju niniejszej infrastruktury dzieci i miodzieizyskag

mozliwosé¢ spedzania wolnego czasu, co sprzyjaedeniu spotecznemu.

Do dziatax w zakresie rozwoju infrastruktury spotecznej zaliczaahkze inwestycje w rozwoj
budownictwa socjalnego i chronionego. Adresatem przedsicia bpxda osoby zagrzone
wykluczeniem spotecznym. Inwestycje niniejsze powinnycroierakter rozproszony, tak aby

nie kumulow@ ewentualnych negatywnych zjawisk na matej przestrzeni.

Ponadto naley podp¢ dziatania zmierzage do rozwoju infrastruktury stgcej opiece nad
dzie¢mi do lat trzech. W tym celu wspiér&rzeba dziatania zmierzgje do zaktadania klubéw
dzieckcych. Jednoczaie, aby zapewnipowszechny dogp doztobkdw i klubow dziegicych
wskazana jest wksza partycypacja wiadz lokalnych w kosztach opieki. Natezwary¢ czy

dla oséb o najaszych dochodach placowki te nie powinny limezptatne.
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Inwestycje w infrastruktyr spoteczg powinny zwekszy liczbe miejsc w przedszkolach,
a tym samym poprawiich dos¢pnas¢ dla mieszkacow obszaru rewitalizowanego. Lepszy
dostp do przedszkoli umidiwi podjecie zatrudnienia przez oboje rodzicéw, a tym samym
przyczyni s¢ do wzrostu zammosci lokalnej spoteczrimi. Inwestycje w rozwoj infrastruktury
przedszkolnej przede wszystkim massic koncentrowé& na rozbudowie istniggych
obiektéw, chybae zly stan techniczny i zagany z tym wysoki koszt eksploatacji przemawia
za budow nowego przedszkola. \Wiaa lzdzie rownie modernizacja istniegych obiektow,

ktéra pozwoli przystosowgpomieszczenia do potrzeb najmtodszych dzieci.

Realizacja niniejszego dziatania wymaga rownieodernizacji istnigcych obiektow
oswiatowych. Szczegdln uwag naleey zwrock na remonty sal lekcyjnych, pmizone

z doposaeniem pracowni przedmiotowych.

Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a) Rozwydj infrastruktury zwizanej z rekreagji uprawianiem sportu dla mieszicaw
Z obszaru rewitalizowanego;

b) Rozwdj infrastruktury spotecznej poyzianej z procesem integracji spotecznej,
w tym mieszkalnictwa chronionego i wspieranego;

c) Poprawa stanu istnigjej oraz budowa nowej infrastruktury zwanej z opiek nad
dzie¢mi do lat 3

d) Poprawa stanu istnigjej oraz budowa nowej infrastruktury edukacyjneyj;

e) Wsparcie podmiotéw realizagych ustugi z zakresu kultury dla miesakaw

z obszaru rewitalizowanego.

3. Kierunek dziatania: poprawa stanérodowiska obszaru rewitalizowanego

Wysoka jaké¢ srodowiska naturalnego gwarantuje wzrost poziomyaia mieszkacow.

Jednoczénie inwestycje w ochransrodowiska sprzyjaj szybszemu rozwojowi obszaru.

Niestety obszar rewitalizacji borykagst problemem niezadawadapgo stanusrodowiska
naturalnego. Odpowiedgina istniejca sytuacg powinny by dziatania zmierzage do
rozbudowy i modernizacji infrastruktury sieciowej oraz poprawy giehkosci energetycznej
infrastruktury publicznej i prywatnej. ROwnosmée naley przeciwdziatd niskiej emisji
poprzez budow ciagbw pieszo-jezdnych,sciezek rowerowych, a take inwestycje

w zrOwnowaony transport.
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Nalezy w miak dostpnych maliwosci rozbudowa sie¢ gazows i cieptownicz, a take
dokon& modernizacji sieci wodoggowej i kanalizacyjnej. Jednocree naley promowa
i wspierg dziatania zmierzgge do zastosowania przez miesm@v, przedsibiorcow

i podmioty publiczne nowoczesnych i proekologicznych systeméw grzewczych.

Réwnoczénie poprawie musi ulec efektywftoenergetyczna budynkdéw. Aktualnie ich niska
efektywna¢ energetyczna jest problemem, gzeanym ze zjawiskiem niskiej emisji. Problem
ten odczuwalny jest w okresie grzewczym, gdia ogrzewania mieszkavykorzystywane $

nieefektywne systemy grzewcze, a niewystagtzajzolacja termiczna budynkow rzutuje na

nadmierne ziycie energii.

Nalezy rowniez zredukowa nadmierne ziycie energii, poprzez wymiarenergochtonnego
oswietlenia. Wymiana ta powinna zoét@olczona z inwestycjami w rozbudewciggéw
pieszo — jezdnych dciezek rowerowych. W rezultacie powstanie alternatywa dla transportu

samochodowego, co pormograniczy zjawisko niskiej emisji.

Jednoczénie naley usprawné system gospodarki odpadami, tak aby popéastan czyst&t
przestrzeni publicznej. Konieczne jest gk@zenie liczby pojemnikow na odpady oraz
racjonalne ich rozmieszczenie. Wskazapnedsvniez dziatania zmierzgre do budowy toalet

i wybiegow dla psow.

Dodatkowo realizacja niniejszego celu wymaga daiatamierzajcych do poprawy
swiadomdaci ekologicznej mieszkacdw. Naley w szerszym zakresie propagawaostawy

proekologiczne, w tym svod dzieci i mtodziey szkolnej.
Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a) Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej poamej z procesami
zrownowaonej rewitalizacji;

b) Rozwdj chgbw pieszo — jezdnychiciezek rowerowych w celu redukcji niskiej emisji
pochodzcej z ruchu samochodowego;

c) Podniesienie efektywroi energetycznej w budynkachzytecznadci publicznej
I mieszkalnych na terenie obszaru rewitalizowanego;

d) Wymianazrédet ciepta na proekologiczne w celu redukcji niskiej emisiji;

e) Wiaczenie obszaru w system niskoemisyjnego systemu transportu publicznego;
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f) Wsparcie gospodarki odpadami zapewguiaj czyst&c¢ i bezpieczéstwo ekologiczne
obszaru rewitalizowanego.
g) Poprawa wiedzy i zachowaroekologicznych.

h) Poprawa efektywniei energetycznejdwietlenia ulicznego

4. Kierunek dziatania: poprawa dospnasci i bezpieczastwa komunikacyjnego obszaru

rewitalizowanego

Czynnikiem wptywagcym na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru rewitalizowanego jest
stan infrastruktury drogowej. Efektywnie funkcjosmea infrastruktura drogowa podnosi
standardzycia mieszkacéw oraz uelastycznia rynek pracy, przyczygtagke do redukcji
bezrobocia. W rezultacie uzhenazna,ze stan infrastruktury drogowej rzutuje na atrakcggno

obszaru jako miejsca zamieszkania oraz prowadzenia dzkgdagospodarcze.

Rozwdj infrastruktury drogowej wymaga poprawy stanu technicznemiejigych drég.
Wskazane bytoby, o ile nie koliduje to z historycznym charaktareejsca zagpowanie

nawierzchni z kostki brukowej nawierzchrasfaltovy.

Roéwnoczénie inwestycjom w infrastruktgr drogows powinny towarzysz§ dziatania
zmierzajce do budowy, przebudowy i modernizacji infrastruktury towarngjz Rozwoj
niniejszej infrastruktury powinien doprowadzizarbwno do poprawy bezpiecztwa

uzytkownikow drég i mieszkiacdw, jak rownie do ograniczenia zjawiska niskiej emisji.

Osiagniccie niniejszego celu wymaga budowy/modernizacji chodnikéw. Chodniki o wysokim
standardzie mugzsta si¢ normg na obszarze rewitalizacji. Réwnoém& w celu poprawy
bezpieczéstwa pieszych naky rozbudowa system sygnalizacjiwietlnej (w tym przed

przegciami dla pieszych) oraz upowszechuarzadzenia spowalniage ruch.

Konieczne jest rownie podgcie dziat&a zmierzagcych do rozwojusciezek rowerowych.
Inwestycje te poprawistansrodowiska naturalnego (poprzez ograniczanie niskiej emisji),
a take zwkksz bezpieczéstwo wytkownikbw drog. Dodatkowosciezki rowerowe

wzmocni mobilnas¢ mieszkacow.

Kluczowym problemem zdiagnozowanym na obszarze rewitalizaggt jzbyt mata

w stosunku do potrzeb mieszk#&w liczba miejsc parkingowych, zwlaszcza bezptatnych.
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Dodatkowo obowjzujaca taryfa optat za korzystanie z miejsc parkingowychnasimiernie

wysoka w relacji do dochodéw mieszakéw OR.

W rezultacie naley zintensyfikow& dziatania zmierzgge do tworzenia nowych, w miar
mozliwosci  bezptatnych miejsc  parkingowych sdgych zaréwno mieszkaom,
przedsgbiorcom, jak i odwiedzarym. Pamgta¢ nalezy, ze niedostateczna padgchze miejsc

w sposOb wyrany ogranicza dogpnas¢ komunikacyja obszaru, a tym samym zmniejsza jego
atrakcyjnd¢ jako miejsca zamieszkania oraz prowadzenia dziageilngospodarczej.
Réwnoczénie naley wprowadzé system ulg w optatach dla miesakéaw oraz pracownikow

zatrudnionych na analizowanym obszarze

W celu poprawy bezpieciastwa na obszarze rewitalizacji nafetakze dyzy¢ do likwidacji
barier utrudnigicych swobodne przemieszczanie stuzb ratowniczych. Musi nagpi¢

udraznienie drég, w tym drog wewitrznych i przeciwpgarowych.

Realizacja niniejszego dziatania wymagazeakwestycji w transport zrownowany, ktdrego
istoty jest hcznie transportu autobusowego, kolejowego z rowerowym. W rezultaksz arsa
jest budowa parkingdbw i miejsc postojowych dla rowerzystéw. Budowk&Rade
i Bike&Ride przyniostaby OR wieloaspektowe kofzy zwiltaszcza w zakresie ochrony

srodowiska.

Réwnoczénie wskazana jest ta& stopniowa wymiana taboru autobusowego, zmigraajo
jego petnego dostosowania do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz wynkotgigicznych.

Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a) Poprawa stanu zniszczonych drog (np. jezdnie, chodniki, miejsca pase)g
sciezki rowerowe obszaru rewitalizowanego;

b) Tworzenie nowych miejsc parkingowych dla miesmd@v/przedsibiorcow i gaci
obszaru rewitalizowanego;

c) Poprawa poziomu bezpiedg=twa komunikacyjnego (przeja dla pieszych,
przegcia przez tory, urgzenia spowalniage ruch) obszaru;

d) Podniesienie poziomu bezpieaséwva obszaru poprzez udroenie dojazdow dla
stuzb ratowniczych.

e) Unowoczénienie taboru autobusowego.
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CEL 3: WSPARCIE DLA ROZWOJU GOSPODARCZEGO W CELU
POPRAWY OFERTY OBSZARU ORAZ ZMNIEJSZENIA ZJAWISKA
BEZROBOCIA | UBOSTWA

Rozw0j gospodarczy obszaru rewitalizowanego musi obeji@adwno zmiany iléciowe
(wzrostu produkcji, zatrudnienia, inwestycji, dochodéw, itp.), jak rovihdevarzyszace im

zmiany o charakterze jakmowym (zmiany organizacji przedsiorstw i spoteczéstwa).

Pameta¢ nalezy, ze rozwGj gospodarczy wptywa na wzrost standarghiia, lepsa sytuacg
socjalry oraz weksze bezpieczstwo publiczne, czyli zabezpiecza podsidunkcjonowania
obszaru rewitalizowanego. W obecnych czasach rozwdéj obszaru wymodgaia dziata
zmierzagcych do efektywnego wykorzystania posiadanego potencjatu, w rastasdpcego
tadu prawnego i ekonomicznego. Musi nagt inteligentna specjalizacja gospodarcza OR

taczagca innowacyjne rozweania z dotychczasepiradycp gospodarcg miejsca.

Podgte w ramach niniejszego celu dziatania powinny doprowattzivzmocnienia potencjatu

gospodarczego obszaru rewitalizowanego oraz wzrostu jego atraaynveestycyjnej.

Docelowo powinna zwkszy sie liczba podmiotow gospodarczych oraz generowanych przez
nie miejsc pracy. Wzmocnieniu musi ulec rowniekonkurencyjné¢ podmiotéw
zlokalizowanych na terenie OR. @gniccie niniejszego celu wymaga wsparcia lokalnych
podmiotdbw za pomaeac instrumentOow interwencjonizmu samgidpwego, w tym ulg

podatkowych, zwtaszcza dla firm twa@zch nowe miejsca pracy.

Uwarunkowania spoteczno-gospodarczo-przestrzenne determinowane fwiaddaeniami
historycznymi sprawiaj ze rozwdj obszaru rewitalizowanego powinien przebiega
dwutorowo. Z jednej strony nafe wykorzyst& potencjat turystyczny obszaru, z drugiej
wskazane g dziatania zmierzage do rozwoju przemystu i ustug zaspokgggch potrzeby

mieszkacow i turystow.

W ramach niniejszego celu najepoprawt stan i sposéb funkcjonowania infrastruktury
gospodarczej. Szczegolnie wskazanalzatania w zakresie rozwoju infrastruktury sjcej
turystyce i rzemiostu. Brame te musz mie¢ wigkszy udzial w rozwoju obszaru
rewitalizowanego. Jednoczeée naley wzmacniga wspoétpra€ z instytucjami otoczenia

biznesu, zwlaszcza w zakresie inkubacji firm.
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Rozw0j gospodarczy obszaru rewitalizowanego powinien &ostaparty aktywnymi
dziataniami promocyjnymi. Naky uczynt z OR rozpoznawalny produkt turystyczny
I inwestycyjny.

Tabela 29. Skala potrzeb rewitalizacyjnych

. _ Skala potrzeb §rednia, duza,
Kierunek dziatan

bardzo duza)

1. Rozwdj oferty wpierajacej firmy z obszaru DU
uza
rewitalizowanego

Zrodio: opracowanie wiasne.

1. Kierunek dziatania: rozwgj oferty wpierajcej firmy z obszaru rewitalizowanego

Na obszarze rewitalizacji musi ngsic przyspieszenie gospodarcze, prowaez do
zwickszenia zaroéwno liczby podmiotéw gospodarczych, jak i generowanychmpezarejsc
pracy. JednocZeie wzmocnieniu musi ulec wspotpraca pedzy funkcjonugcymi na OR
przedsgbiorstwami. Dodatkowo funkcjonage przedsibiorstwa powinny w praktyce
realizowa zasady spotecznej odpowiedzialoip m.in. poprzez zapewnienie pracownikom

ptacy godziwej oraz ograniczanie zatrudnienia na podstawie umow cywilnomtawny

W ramach powyszego celu naly kreowa& warunki sprzyjace lokalnej przedsbiorczaci,

tak aby z jednej strony pobudzaktywna¢ gospodarcz mieszkacow, a z drugiej strony
wzmacni& potencjat firm jui istniegcych. Szczegolnie nalg wspierd samozatrudnienie oraz
dziatania na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy. Pragidscy generujcy howe miejsca

pracy w pierwszej kolejriai powinni by adresatami pomocy publiczne;.

Nowo powstajce przedsibiorstwa naraone g na due ryzyko niepowodzenia rynkowego,
stad tez potrzeba inkubacji tych przegbiorstw, na ktGg skiada s zarbwno pomoc
w zalazeniu przedsibiorstwa jak i wsparcie w jego pagkowym okresie funkcjonowania.
Nalezy podp¢ wspotprae z instytucjami otoczenia biznesu, ktére to korzystag pomocy
wiadz lokalnych oferowatby przedsiorcom kompleksowe wsparcie.

Wazne znaczenie w pobudzaniu przebtsirczaci ma elastyczna polityka podatkowa
zZwigzana z systemem ulg w podatku od nieruchimmatla oséb rozpoczyrggych dziatalné¢
gospodarcz oraz o0s6b zamierzgjych rozwin¢ dziatalngé. Ulge w podatku od
nieruchoméci nalezatoby uzaleni¢ od liczby nowo utworzonych miejsc pracy oraz watsio

zaangaowanego kapitatu.
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Powyzsze dziatania pozwglobnizy¢é pocztkowe koszty funkcjonowania przeesiorstw
i umazliwi g im wejcie na rynek. Dziatania te w przysgéo poprzez tworzenie miejsc pracy

zredukuj sfer ubdstwa na obszarze rewitalizaciji.

Wiadz lokalne powinny réwnie aktywnie wspotdziaka z lokalry spotecznécia oraz
instytucjami otoczenia biznesu przy tworzeniu infrastruktury wajiegj przedsibiorcza.
Nalezy podp¢ dziatania zmierzgpe do dostarczania przeglsiorcom nowych terenow
inwestycyjnych, a tale lokali niezlgdnych do funkcjonowania przedbiorstw, zwltaszcza

rzemiglniczych.

Réwnoczénie naley intensywnie rozwijé infrastruktue turystyczno-rekreacyjn Dziatania
te powinny zmierza do poszerzenia zakresu funkcjonalnego orazedosici i jakosci juz
istniejgce] infrastruktury oraz skoordynowanej budowie nowychadeer. Wskazane jest
powstanie szlakow turystycznychckacych zabytki kultury materialnej zlokalizowane na
obszarze rewitalizacji. Realizacja niniejszego celu wyrhdgaizie restauracji zabytkow,
bedacych zarbwno wiasrigia publiczry jak i prywatry, a swiadczcych o dziedzictwie
obszaru. Jednocggie w miejscach newralgicznych powinny powsparkingi oraz stojaki na

rowery.

Na obszarze rewitalizacji wskazane jestztakvicksze wsparcie dla podmiotéw ekonomii
spotecznej, a zwlaszcza spotdzielni socjalnych. Spéidzielnie tenppwzosta objete
(w granicach obowzujacego prawa) interwencjonizmem lokalnym. Jednégtisepamétajac,
7€ 0 sytuacji gospodarczej obszaru decyduje nie tylko liczba podmiot@odpszych ale
takze ich zdolné¢ do wspétpracy, w tym w ramach sieci, ngleprowadzé dziatania

zmierzajce do zacigiania wspoOtpracy poraizy przedsibiorcami.

O pozycji ekonomicznej obszaru decyduje niejednokrotnie skuteczne wylamieysarzdzi
marketingu terytorialnego. Naig przede wszystkim skoncentrofvsic na promocji waloréw
turystycznych i inwestycyjnych obszaru rewitalizowanego. Efektj¢ prowadzonej polityki
promocyjnej wymaga przygotowania atrakcyjnych materiatéw pragprowadzenia kampanii

reklamowej.

Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a) Poprawa szeroko rozumianej infrastruktury, szczegodlnie w zakregaaldaici

rzemiglniczej i obstugi ruchu turystycznego;
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b) Rozwdj ustug instytucji otoczenia biznesu skierowanepay innymi do start-up;

c) Promocja obszaru rewitalizowanego jako docelowego miejsca pola/tumnyistow
odwiedzajcych DolnySlask;

d) Poprawa spotecznej odpowiedzialoidfirm z terenu obszaru rewitalizowanego;

e) Rozwoj systemu preferencji dla podmiotéw twgmpch nowe miejsca pracy na

obszarze rewitalizacji.

Tabela 30. Powazania z dokumentami strategicznymi i planistycznymi
Swidnica w

Lokalny Program perspektywie - e _
Plan gospodarki niskoemisyjnej na terenie

Rewitalizacji Gminy pokoleniowej

Gminy Miasto Swidnica

Miasto Swidnica strategia miasta a.d.
2009

Cel strategiczny:

Cel 1 Dazenie do utrzymania niskoemisyjnego
el 1.

Poprawa jakosci zycia
mieszkaicoéw obszaru | Strategiczne wybory:

objetego rewitalizacja » Kapitat spoteczny

rozwoju gospodarczego i zaspokajania
potrzeb spolecZstwa, tj. rozwoju

gospodarczo-spotecznego miaStednicy

_ _ do 2020 roku bez wzrostu zapotrzebowania
poprzez dziatania w « Bilans miasta . .
o . na energj pierwotry i finalna, bez wzrostu
zakresie integracji o ] _ . ) i
] ) emisji co2 i przy zwikszeniu udziatu energii
i wiaczenia spotecznego ) _ } .
odnawialnej w bilansie energetycznym
miasta
Cel strategiczny:
Cel 2. . Dazenie do utrzymania niskoemisyjnego
Strategiczne wybory: 2 y yineg
Modernizacja i _ rozwoju gospodarczego i zaspokajania
» Kapitat spoteczny ) )
rozbudowa _ potrzeb spolecZstwa, tj. rozwoju
] * Post& miasta L
infrastruktury w celu . _ gospodarczo-spotecznego miaSteidnicy
_ o * Bilans miasta .
zwigkszenia jej ) do 2020 roku bez wzrostu zapotrzebowania
. L. + Swidnica w - -
uzyteczndaci dla na energj pierwotry i finalna, bez wzrostu

powigzaniach

mieszkancéw obszaru emisji co2 i przy zwikszeniu udziatu energii

rewitalizowanego odnawialnej w bilansie energetycznym
miasta
Cel 3. Strategiczne wybory: Cel strategiczny:
Wsparcie dla rozwoju » Postd& miasta Dazenie do utrzymania niskoemisyjnego
gospodarczego w celu * Bilans miasta rozwoju gospodarczego i zaspokajania
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poprawy oferty obszaru potrzeb spoleczstwa, tj. Rozwoju

oraz zmniejszenia gospodarczo-spotecznego miaSteidnicy
zjawiska bezrobocia i do 2020 roku bez wzrostu zapotrzebowania
ubostwa na energi pierwotry i finalng, bez wzrostu

emisji co2 i przy zwikszeniu udziatu energii
odnawialnej w bilansie energetycznym

miasta

Przedstawione w niniejszym dokumencie cele rewitalizacji zgsgneatazeniami aktualnych

dokumentow strategicznych posiadanych przez @miiastoSwidnica.

Przede wszystkim wpisajsic one w strategiczne wybory zawarte w dokumerssigdnica

w perspektywie pokoleniowej strategia miasta a.d. 2009

Cel 1 poprawa jakwi zycia mieszkacoOw obszaru objego rewitalizacj przez dziatania
w zakresie integracji i wkzenia spotecznego jak wynika z pasyej tabeli realizuje dwa
strategiczne wybory zawarte w dokumergv@dnica w perspektywie pokoleniowej strategia

miasta a.d. 2009 (kapitat spoteczny, bilans miasta)

Cel 2 modernizacja i rozbudowa infrastruktury w celu ¢ckgzenia jej ayteczngci dla
mieszkacow obszaru rewitalizowanego wpisuje sv cztery strategiczne wybory zawarte

w strategii rozwoju (kapitat spoteczny, pastaiasta, bilans miast8widnica w powazaniach)

Cel 3 wsparcie dla rozwoju gospodarczego w celu poprawy ofertyaimberaz zmniejszenia
zjawiska bezrobocia i ubdstwa jest zgodny z dwoma stratggiéanyborami postéa miasta

i bilans miasta.

Jak wynika z informacji zawartych w powszej tabeli zaproponowane w niniejszym
dokumencie cele zgodneg takze z zalaeniami planu gospodarki niskoemisyjnej na terenie

gminy miastaSwidnica.
Spojnasci celow i problemow.

Jednym z elementéw prac nad LPR dhidnicy byta diagnoza gtéwnych problemow
wystepujacych na obszarze rewitalizacji. Identyfikacja probleméw bazowataanalizie

miernikbw rozwoju oraz danych wynikaych z ankiet i byta przedmiotem warsztatow

86



Zespolu ds. Rewitalizacji. Wykorzystigj meto@ partycypacji spotecznej pmizory

z moderowas dyskusy ustalono najwaniejsze problemy, ktére nagghie zostaly
pogrupowane i zaakceptowane przez Zespo6t ds. Rewitalizacji. W epakstejndgci
zdiagnozowane problemy shly jako podstawa do ustalenia celéw programu. ERni
przedstawiono tabgl w ktérej zaprezentowano logikinterwencji LPR, ktéra dowodzie
zaproponowane cele LPR zostaty sformutowane na podstawie zdiagnozbvwanplemow

i s3 z nimi spéjne. Litey X w tabeli oznaczono problemy adekwatne do zaproponowanych

celow LPRSwidnicy.

Tabela 31. Problemy/cele rewitalizacji

Problemy /cel Cel1 Cel 2 Cel 3

Niska aktywnos¢ mieszkaicow X

Wystepujace zjawiska wykluczenia spotecznego X X

Niewystarczajace bezpieczéstwo i czste zakidcenia X X
tadu publicznego

Niskie kwalifikacje zawodowe X X

Zty stan infrastruktury spotecznej

Zdegradowana przestrzé publiczna

Zdegradowana infrastruktura drogowa i sieciowa

Utrudniony dostep dla os6b niepetnosprawnych

x| X| X| X| X
X

Zdegradowane i energochtonne budynki

Niska emisja pochodaca z palenisk domowych i

x

ruchu samochodowego

Niewykorzystany potencjat turystyczny X

Niewystarczajace wsparcie dla rozwoju

gospodarczego

Zrodio: opracowanie wiasne.
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6. Rozdziat: Indykatywne ramy finansowe

Indykatywne ramy finansowe realizacji Lokalnego Programu Réiwacji Gminy Miasta
Swidnica wynikaj ze zgtoszonych i zaakceptowanych przedsicé i projektow
rewitalizacyjnych. Projekty/przedsvziccia zostaly zgloszone przez interesariuszy
rewitalizacji w procedurze otwartego naboru z wykorzystaniem eankiprojektu
rewitalizacyjnego. O mdiwosci zgtaszania projektéw wnioskodawcy zostali poinformowani
za pdrednictwem strony internetowej gminy. System informatyczuyasly do zgtaszania
projektow/przedsiwzie¢ zostat udospniony pod adresem http://swidnica.badanie.net.
Przyjta przez Gmia Miasto Swidnica procedura naboru byta przejrzysta, powszechnie
dostpna i niedyskryminujca. W zwazku z przygta metodologi uspotecznienia procesu
przygotowania LPR, po zakozeniu naboru, lista projektow/przegiszie¢ zostata przekazana
Zespotowi ds. Rewitalizacji i byta przedmiotem dyskusji wkdra warsztatéw. W wyniku
ustaléd Zespotu ds. Rewitalizacji nabér projektow zostat przemthy w celu uzyskania
dodatkowych projektéw/przedsvzie¢ potrzebnych do oggniecia paadanego efektu
rewitalizacji. W dalszej kolejri@i zgtoszone przedsiziccia / projekty rewitalizacyjne zostaty
poddane analizie ze wzglu na ich kwalifikowaln& do realizacji. Brano pod uwag
realizacg celéw LPR, skal oddzialywania na obszar rewitalizacji oraz harmonogram
wdrazania. Na tej podstawie opracowano distA i B przedsiwzieé/projektow
rewitalizacyjnych. Lista A odnosi gido dziatania 6.3. Rewitalizacja zdegradowanych
obszaréw RPO WD 2014 -2020. Lista B zawiera pozostate kwalifikuge przedsiwziecia
/projekty. Lista A i lista B przedsivzie¢/projektow rewitalizacyjnych stanowizahcznik nr 1

i 2 do Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miaswidnica. Podsumowanie wagto

zgtoszonych projektow tworzy indykatywne ramy finansowe lokalneggramu rewitalizaciji.

Tabela 32. Indykatywne ramy finansowe lokalnego programu rewitalizacji gminy

Zrodta finansowania
Lista A Lista B

Sr. Sr. Sr. Sr.
Zewrgtrzne Wiasne Zewrgtrzne Wiasne
Celnrl| 731000,00 129 000,00 16 044 910,00 2373750,00 19278 660,00

Celnr2  32390047,25 8651503,75 70029513,00 37583892,00 148 654 956,00

Celnr3 - - 6 770 000,001 2430 000,00 9 200 000,00

Ogotem | 33121 047,25 ~ 8780503,75 9284442300 42387642,00 177 133616,00

Zrodio: opracowanie whasne.
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Komplementarnéé projektéw/przedsiwzi¢é rewitalizacyjnych

Kompleksowe zaplanowanie dziataewitalizacyjnych, magcych na celu wyprowadzenie
obszaru ze stanu kryzysowego, wymaga ugdtgenia komplementardoi pomiedzy
projektami/przedsiwzigciami w wymiarze przestrzennym, problemowym, proceduralno-
instytucjonalnym, midzyokresowym, a tale finansowym. Zapewnienie kompleksowej
i zintegrowanej interwencji przyczyniesdo wzajemnej synergii projektow/przegsricc
rewitalizacyjnych oraz synchronizacji efektéw ich oddziatywana sytuag kryzysows

w obszarze rewitalizacji. W przypadku niniejszego dokumentu komplemefttastanowita
czynnik warunkujcy umieszczenie projektow/przeelszic¢ rewitalizacyjnych na scie A

lub B.

W tym miejscu naley zaznacz§, ze LPR jest dokumentem wieloletnim, a projekty/
przedsiwzi¢ccia mog by¢ zgtaszane na kdym etapie jego wdeania. Czs¢ projektow/
przeds¢wzigé zostanie zgtoszona po zatwierdzeniu LPR, co wynikadzyi innymi z:
gotowdasci do realizacji, dogpnasci srodkéw, konieczngci ustanowienia partnerstwa. Oznacza
to, ze komplementarrié nalezy rozpatrywa i oceni& réwniez, a mae przede wszystkim,

w zakresie mechanizmow zapewn@jch jej wystpowanie.

Poniej opisano komplementarffowg obszaréw wskazanych w Wytycznych Ministerstwa

Rozwoju.

1. Komplementarn@ przestrzenna — mechanizm zapewgugj komplementarnid
przestrzenyp to warunek,ze podstawowym miejscem realizacji lub oddziatywania
projektoéw / przedsivzie¢ jest obszar rewitalizacji. W trakcie tworzenia LPR brano pod
uwag wzajemne przestrzenne paaz@nia pomgdzy projektami / przedsivzieciami,
rowniez po to, aby oddziatywaty one na caty obszar rewitalizacgliRevane to byto
miedzy innym przez Zespot ds. Rewitalizacji w trakcie watsegt. Komplementarrio
przestrzenna radzy poszczegolnymi projektami /przeglgzicciami rewitalizacyjnymi
byta weryfikowana na podstawie pkt. 6 Formularza projektu - prasdsicia

rewitalizacyjnego, stanowtego zajcznik do niniejszego dokumentu.

2. Komplementarn& problemowa — mechanizm zapewn®j komplementarrig
problemowy to warunek kwalifikowania do LPR tylko takich projektéw, ktore =g
stratege i dzicki temu rozwizujg zidentyfikowane na obszarze rewitalizowanym

problemy. Wszystkie przedsvziccia wpisuj sic w cele i kierunki dziaka
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rewitalizacyjnych, ktore zostaly wyznaczone na podstawie zdiagraogmiv
probleméw. W zwjzku z powyszym wszystkie projekty/ przedsiziecia
rewitalizacyjne g odpowiedz na zdiagnozowane problemy i powinny doprowéadni
realizacji wizji opisanej w LPR. Na etapie tworzenia liatyB wzajemne dopetnianie
tematyczne poszczegolnych projektéw/ przedsie¢ rewitalizacyjnych zgtoszonych
przez interesariuszy procesu byto weryfikowana na podstawielPpkEormularza
projektu - przedswzigcia rewitalizacyjnego, stanogdgego zacznik do niniejszego
dokumentu. Wzajemne dopetnianie $ematyczne projektow/ przedsizig¢ bedzie
analizowane rowniedla nowo zgtaszanych projektow/ przesisticc do roku 2020.
Jednoczénie warto zaznaczyze system realizacji LPR zapewnia pgranie dziata
rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami gminywiedzy innymi poprzez
uwzgkdnienie kluczowej roli Rady Gminy, Burmistrza oraz Zespotu ds.ifaéraciji

we wdraaniu Programu.

. Komplementarng proceduralno / instytucjonalna — mechanizm zapewcyajen

rodzaj komplementardoi zostat zapewniony d@i uwzglednieniu w dokumencie
kluczowych podmiotow zaangawanych w proces wdtania LPR (Rada Gminy,
Burmistrz, Zespét ds. Rewitalizacji) oraz adekwatnych procedurzakresie

zarzmdzania. Warto podkgéc, ze zaprojektowane procedury udiwia koordynacje
rewitalizacji ze strategicznymi zamierzeniami gminyPonadto na etapie
przygotowywania LPR wszystkie projekty zostaly zebrane i zatlmone w ramach
przejrzystej, powszechnie deghej i niedyskryminujcej procedury. Zgtoszone
projekty byty przedmiotem opinii Zespotu ds. Rewitalizacji co gwenaato

prawidtowe uspotecznienie procesu i jedndoee umaliwito uwzglednienie aspektu

komplementarni problemowej i przestrzenne;.

. Komplementarn@ migdzyokresow — zgodnie z Wytycznymi MR mechanizmem
zapewniggcym komplementarrié micdzyokresow jest wiaciwe ukierunkowanie
wsparcia przez 1Z RPO WD 2014 — 2020, ktére uaaigiia dédwiadczania wynikajce

z poprzedniego okresu programowania, w tym wnioski wyadeag ewaluacji. Na
etapie przygotowywania LPR uwzghiono Wytyczne IZ RPO WD w zakresie zasad
przygotowania lokalnych programow rewitalizacji m.in. poprzez awaaie Listy A

i B projektow / przedsiwziec¢ rewitalizacyjnych.

. Komplementarn& Finansowa — mechanizm zapewady; komplementarni

finansowy jest realizowany poprzez przyy na etapie tworzenia LPR zasade
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zgtoszone do realizacji przegisiziecia / projekty leda aplikowa o srodki pochodzce

z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego lub Funduszu Spdjaio Przedsjwziecia/projekty rewitalizacyjne dula
finansowane réwnie z innych zrédet niz ww. fundusze zapewnig tym samym
komplementarn& finansows pomkdzy programami operacyjnymi orazodkami
polityk i instrumentow krajowych. Dysponentagnodkéw g odpowiednie instytucje
zargdzapce, ktére w systemie naborow przewidzialy dloee preferencje dla

przedsgwzig¢ / projektow rewitalizacyjnych. Ponadto wnioskodawcy projektéw

rewitalizacyjnych zabezpiegzniezlzdne do wspoétfinansowanigodki wilasne, co
zapewni komplementargé finansows pomiedzy prywatnymi i publicznymgrodtami

finansowania. W ponszej tabeli zaprezentowano zestawienie kwot przedsic/

projektow rewitalizacyjnych obrazigych komplementarrié finansova.

Tabela 33. Komplementarnd¢ zrodet finansowania

Komplementarne zrodta _ . _ _
. _ Warto§¢ wsparcia Srodki publiczne/prywatne
finansowania

EFRR 93 248 747,25 28 538 803,75
EFS 9 196 390,00 1360 710,00
Inne zrédta finansowania 23 520 333,00 21 268 632,00

Zrodio: opracowanie wiasne.
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7. Rozdzial: System realizacji lokalnego programu rewtalizacji

Struktura zarzdzania
1. W zarzdzanie procesem rewitalizacji zaangaane g nastpujace podmioty:

- Rada Miejska véwidnicy

- Prezydent Miast&widnica

- W imieniu interesariuszy rewitalizacji Zesp6t ds. RewitalizacjastaSwidnica ,

- Wiasciwa komodrka urgdu odpowiedzialna za rewitalizactj. Wydziat Funduszy
Zewretrznych i Rozwoju Gospodarczego iz Miejskiego wSwidnicy.

— W imieniu interesariuszy podmioty/ osoby realing projekty rewitalizacyjri&

2. Zespdt ds. Rewitalizacji jest spotecznym organem konsultacyjRserydentaSwidnicy
w zakresie rewitalizacji, powoltywanym na czas przygotowaniaalizacji lokalnego
programu rewitalizacji (zwanego dalej LPR). Zespét ds. Rewdéei wspiera proces
rewitalizacji poprzez wiedz dawiadczenie oraz znajons® problemow spotecznych,

gospodarczychirodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych.

3. Zespot ds. Rewitalizacji powotany zostat za@izeniem Prezydent&widnicy nr 0050-
56/2016 z dnia 16 lutego 2016 r. Szczegdtowy tryb pracy Zespotu ds. Rewjtalkrada

regulamin Zespotu ds. Rewitalizacji stangeyi zahcznik do przedmiotowego zadzenia.
4. Do zada Zespotu ds. Rewitalizacji natg wspotpraca w zakresie:

a. Diagnozowania obszaréw zdegradowanych oraz wyznaczania terenéwizegital

b. Priorytetyzacji problemow dotykagych obszar rewitalizacji,

c. Definiowania celéw i kierunkow dziadgprocesu rewitalizaciji,

d. Monitorowania i oceny wdeania LPR.

5. Obstug: administracyjn Zespotu ds. Rewitalizacji zapewnia wdava komorka urgdu

odpowiedzialna za rewitalizacj

6. Do zada ww. komorki urzdu w zakresie, o ktdrym mowa w pkt 6, rigle

10 Przez podmioty/ osoby realizge projekty rewitalizacyjne rozumiecspodmioty/ osoby wskazane jako
Whioskodawcy w projektach rewitalizacyjnych. W ppaglku projektow, w ktérych Wnioskodaaviest Gmina,
pod pogciem podmiotu realizapego naley rozumie whasciwa komorke Urzedu, odpowiedzialyp za realizag
projektu.
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a) Prowadzenie spraw organizacyjnych Zespotu ds. Rewitalizaciji,
b) Sporzdzanie protokotow z posiedz&espotu ds. Rewitalizacji,

c) Przygotowanie materiatbw niegiinych do wykonywania zada Zespotu ds.

Rewitalizacji,

d) Powiadamianie czionkéw Zespotu ds. Rewitalizacji oraz innych zapmgsh os6b

o terminie oraz tematyce posiedzenia,
e) Archiwizowanie dokumentéw Zespotu ds. Rewitalizaciji.
System zargdzania procesem rewitalizacji przebiega zgodnie zzgagim Diagram 3

Diagram 3. System zargdzania procesem rewitalizacji

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Monitoring i ewaluacja

|. Opis podstawowych celéw i zaien dot. monitoringu i ewaluacji LPR

1. Monitorowanie realizacji LPR to gty i systematyczny proces zbierania i analizowania
danych ilgciowych oraz jakéciowych, ktéry umaliwia opisanie aktualnego stanu
realizacji LPR. Polega na ligcej obserwacji pospu finansowo-rzeczowego
projektéw rewitalizacyjnych, ktéra pozwala oceé@istan zaawansowania realizacji ww.
przedsgwzieé oraz stwierdz czy g realizowane zgodnie z zakeniami, jakie zostaty
przyjete na etapie ich planowania. Celem monitorowania jest wkrelenie posgpu
rzeczowo-finansowego projektow rewitalizacyjnych oraz zapewmiggodnéci ich

realizacji z wczéniej zatwierdzonymi zat@niami;

2. Monitorowanie LPR jest procesem meym i prowadzonym przez caty okres

wdrazania LPR;

3. Podstawowymi nakdziami stizacymi monitorowaniu LPRgcoroczne sprawozdania

monitoringowe;

4. W warstwie metodycznej monitoring prowadzony jest przede wdnyst
z wykorzystaniem ograniczonego zbioru wask&ow produktu i rezultatu
umazliwiajgcych szybki pomiar stopnia zaawansowania realizacji projektow

rewitalizacyjnych oraz ich zgod#&d z planowanymi zateeniami.

5. Ewaluacja to proces zbierania, a gpete analizowania wiarygodnych informacji
i danych dotyczcych zaroéwno realizowanych projektéw rewitalizacyjnych
(np. w aspekcie rzeczowym i finansowym), jak rowvinidotyczcych obszaru
rewitalizowanego (przy uwzgtinieniu dospnasci danych statystycznych). Jej celem
jest ocena skuteczém i efektywndci dziatax rewitalizacyjnych (w tym przede
wszystkim projektow rewitalizacyjnych), w odniesieniu do zafych celéw LPR,
ktéra stanowi podstagvdla ewentualnych dzialakorygupcych, usprawniagych,

aktualizupcych oraz do lepszego zrozumienia samego procesu rewitalizaciji.

6. Podstawowymi naxgziami stizacymi ewaluacji LPR graport ewaluacyjny ¢zciowy

sporadzany w roku naspujgcym po roku, w ktorym uptywa potowa okresu

11 Projekt rewitalizacyjny — to projekt, wynikgiy z LPR, tj. zaplanowany w LPR i ukierunkowanyosagniccie
jego celéw.
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obowigzywania LPR i raport ewaluacyjny koowy, sporadzany w roku nagpujagcym

po roku zakaczenia obowjzywania LPR.

7. W warstwie metodycznej ocena skutecao efektywndaci dziataxr rewitalizacyjnych
prowadzona jest przede wszystkim w oparciu 0 ograniczony zbiér kRoermozwoju,

umazliwiajgcych szybki pomiar stopnia realizacji zabmych celow LPR.

8. W proces monitorowania i ewaluacji LPR zaaigyaane § podmioty okrélone
w podrozdziale ,struktura (w tym Zespot ds. Rewitalizacji)” pkt 1.

Il. Opis procedury monitoringu LPR — sprawozdanie monitoringowe
1. Za koordynagj procesu monitorowania LPR odpowiada $gteva komédrka urgdu
odpowiedzialna za rewitalizacjDo jej zadé nalezy m. in.:
a. Biezaca wspotpraca z podmiotami/osobami realigyimi projekty rewitalizacyjne,
b. Przygotowanie sprawozdania monitoringowego,
c. Zorganizowanie posiedzenia Zespotu ds. Rewitalizacji w sprawie raao@inia
sprawozdania monitoringowego.
2. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przygotowywany @gshiowany
do kaca kwietnia danego roku i obejmuje swoim zakresem poprzedni rok
kalendarzowy (pierwsze sprawozdanie monitoringowe obejmuje swoinseakiakres

od przygcia LPR do kéca roku kalendarzowego, w ktérym LPR zostat pitzyj

3. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego opracowywany jesawio dane
i informacje przekazywane m.in. przez podmioty/osoby realieuj projekty

rewitalizacyjne.

4. Podmioty/osoby realizage, wynikagce z Programu, projekty rewitalizacyjne
zobowpzane § zakaiczy¢ ich realizagj najp&niej do dnia 31.12.2023%,

5. Podmioty/osoby realizage, wynikajce z Programu, projekty rewitalizacyjne
zobowhzane g przekaza do wiaciwe] komorki urzdu odpowiedzialnej za
rewitalizacg co najmniej nagpujace informacje w zakresie realizowanych przez siebie

projektow:
a. Dla projektow planowanych do realizacji i realizowanych odpowiednio:

* Stan zaawansowania przygotowania/ realizacji projektu,

12 7godnie z przepisami pragjowymi i kohcowymi zawartymi w art. 52 Ustawy o rewitalizacjdria 9
pazdziernika 2015 r.
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b. Dla projektow zakaczonych:

* Osiggnicte wartéci wskanikow produktu i rezultatu (i dotyczy:
uzasadnienie nieagniccia zaktadanych warfoi docelowych
wskaznikow dla projektu, okrdonych w LPR),

» Istotne zmiany wptywapce na charakter projektu, jego cele lub warunki
wdrazania, ktre mogtyby doprowadzilo naruszenia jego pierwotnych
celow.

6. Ww. informacje przekazywaneasprzez podmioty/osoby realizige projekty
rewitalizacyjne do wisciwej komorki urzdu odpowiedzialnej za rewitalizgcido
konca stycznia danego roku i przedstawisfan na 31 grudnia roku poprzedniégo.
W przypadku projektéw zakazonych ww. informacje przekazywangmszez kolejne
3 lata kalendarzowe po roku zakaenia ich rzeczowej realizacji, jednak niezgifuniz
do 2024 roku.

7. Wihasciwa komoérka urgdu odpowiedzialna za rewitalizacnoze wezwa podmioty/
osoby realizujce projekty rewitalizacyjne do przedstawienia dodatkowych infoimacj

oraz wyjanien.

8. Wiasciwa komodrka urgdu odpowiedzialna za rewitalizacjanalizuje informacje
przekazywane przez podmioty/osoby realzaj projekty rewitalizacyjne, w tym
w zakresie pogpu rzeczowo-finansowego projektéw rewitalizacyjnych oraz ich
zgodndci z wczéniej zatwierdzonymi zateniami w LPR, dotycgcymi co najmniej
moazliwosci i terminu ich realizacji oraz zakladanych wadialocelowych wskanikow
produktu/ rezultatu, a nagnie przygotowuje projekt rocznego sprawozdania

monitoringowego.
9. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego zawiera co najmniej:

a. Ocere stopnia zaawansowania wdamia LPR (narastgo), sporadzory
w oparciu 0 poziom osggniecia wskanikow produktu i rezultatu przez projekty

rewitalizacyjne.

b. Rekomendacje odinie:

13 za wyjtkiem informacji dotycacych wskanikéw produktu, ktérych osgnieta warté¢ podawana jest na dzie
zakaiczenia rzeczowej realizacji projektu oraz wskikOw rezultatu, ktérych osgnicta wartéé podawana jest
za okres 1 roku od zakozenia rzeczowej realizacji projektu lub uruchoraenwestycji, jgli wynika to z jej
specyfiki.
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* Konieczndci/braku  koniecznéci  ponowienia  naboru  projektow
rewitalizacyjnych w celu wpisania nowych projektow rewitatigaych do
LPR, w nasipstwie m.in. oceny, o ktérej mowa w pkt 8 ppkt a),

» Konieczndci/braku koniecznéci wykreslenia projektéw rewitalizacyjnych
umieszczonych w LPR, w ngpstwie m.in. przeprowadzenia analizy, o ktorej
mowa w ppkt 7Y,

10. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedktadany jest pod obrady

Zespotu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania.

11. Zesp6t ds. Rewitalizacji nie zaopiniowd projekt rocznego sprawozdania

monitoringowego:
a. Pozytywnie bez zastrzen;
b. Pozytywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag;
c. Negatywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag.

12. Zaopiniowany projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedkigestingo
zatwierdzenia Prezydentowividnicy, w tym rownig w zakresie uwzghnienia/ nie

uwzgkdnienia w nim uwag, o ktérych mowa w pkt 10 ppkt b) albo c).

13. Zatwierdzone sprawozdanie monitoringowe za dany rok przedkladanedgest
wiadomdci rady miejskiej Swidnica oraz publikowane co najmniej na stronie
internetowej gminy, w terminie do 30 czerwca danego roku, w ktargstato

zatwierdzone.

lll.  Opis procedury ewaluacji LPR - raport ewaluacyjny
1. Za koordynagj procesu ewaluacji LPR odpowiada wdava komorka urgdu

odpowiedzialna za rewitalizacjDo jej zadé nalezy m. in.:

a. Przygotowanie raportu ewaluacyjneges&zowego oraz raportu ewaluacyjnego
koncowego,
b. Zorganizowanie posiedzenia Zespotu ds. Rewitalizacji w sprawie

zaopiniowania przygotowanego ww. raportu ewaluacyjnego.

1 Op&nienie terminu realizacji projektu, wygienie istotnych ryzyk i zageen realizacji projektu czy te
zmniejszenie docelowej walm wskanikéw produktu i rezultatu stanofvimoze przestank do wykrelenia
projektu z LPR;
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2. Raport ewaluacyjny gZciowy oraz raport ewaluacyjny koowy przygotowywany jest
do kaica sierpnia danego roku, w ktorym powinien zésiaracowany.

3. Raport ewaluacyjny gZciowy oraz raport ewaluacyjny koowy zawiera co najmniej:

a. Ocere stopnia zaawansowania wdamia LPR, sporgdzorg w oparciu
0 poziom osigniccia wskanikow produktu i rezultatu przez projekty
rewitalizacyjne oraz ocen ich zgodnéci z wczdniej zatwierdzonymi
zalweniami w LPR, przygotowan m. in. na podstawie sprawozda
monitoringowych;

b. Ocere skutecznéci i efektywndci dziatax rewitalizacyjnych, w odniesieniu do
zalazonych dla obszaru rewitalizowanego celow w LPR (tj. poprawy sjytugc
obszarach rewitalizacji), w oparciu o zbiér miernikbw rozwoju wshkgzia

w ponizszej tabeli

Tabela 34. Zbior miernikOw rozwoju

- _ Wartos¢ bazowa | Wartosé¢ docelowa
Nazwa miernika rozwoju Cel

(2014) (2024)

Odsetek mieszkacow korzystajacych z
_ 1 12,97% 11,5%
pomocy spotecznej (%)

Odsetek podmiotéw gospodarczych,
ktore zgtosity zakaiczenie dziatalndci

. 3 1,04% 1,00%
gospodarczej

(w odniesieniu do mieszkacow)

Liczba zrewitalizowanych parkow

miejskich (szt.)

Zr6dio: opracowanie wiasne.

c. Rekomendacje  pog¢fia dziata  korygupcych,  usprawniagych,
aktualizupcych.

4. Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w raporcie ewahyecyczsciowym
oraz raporcie ewaluacyjnym kcowym przygotowywany jest i opiniowany dofaa
pazdziernika danego roku, w ktérym zostat przygotowany raport ewaluacyjny.
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5. Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w raporcie ewatyanyprzedktadany

jest pod obrady Zespotu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania.

. Zespot ds. Rewitalizacji mie zaopiniowd projekt stanowiska gminy do rekomendacji

zawartych w raporcie ewaluacyjnym:
a. Pozytywnie bez zastrzen;
b. Pozytywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag;

c. Negatywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag.

. Zaopiniowany projekt stanowiska gminy do rekomendacji zawartychaporcie

ewaluacyjnym przedktadany jest do zatwierdzenia PrezyderSauidnicy, w tym
rowniez w zakresie uwzgtnienia/ nie uwzgidnienia w nim uwag, o ktérych mowa
w pkt 6 ppkt b) albo c).

. Raport ewaluacyjny gZciowy oraz raport ewaluacyjny koowy wraz ze stanowiskiem

gminy do zawartych w nich rekomendacji, przedktadagneds wiadoméci rady

miejskiej Swidnicy oraz publikowane, co najmniej na stronie internetowej gminy

w terminie do 31 grudnia danego roku, w ktérym zostaty odpowiednio przygotbwane

zatwierdzone.

System wprowadzania modyfikacji LPR

1.

2.

Gtowng podstawy dla wprowadzenia modyfikacji LPR:s
a. Zmiany w systemie rewitalizacji w Polsce wynikzg np. ze zmiany wytycznych
MIR

b. Rekomendacje zawarte w zatwierdzonym sprawozdaniu monitoringowym lub

raporcie ewaluacyjnym egciowym.
c. Koniecznd¢ wprowadzenia nowych zadlao LPR.
Inicjatorem modyfikacji i zmian mag by¢ wszystkie podmioty ok&one
w podrozdziale ,Struktura zagdzania” pkt 1. Za koordynagprocesu wprowadzania
modyfikacji i zmian w ramach LPR odpowiada wdava komorka urzdu
odpowiedzialna za rewitalizacj
Wprowadzanie modyfikacji w ramach LPR przebiega zgodnie zzgmniciezka
postepowania:
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a. Wiasciwa komorka urgdu w odpowiedzi na zaistniate potrzeby podejmuje dziatania
administracyjne zwizane z modyfikagj LPR. Efektem dziala jest opracowanie
projektu zmienionego lokalnego programu rewitalizacji;

b. Propozycja modyfikacji LPR przedktadana jest przezsewe komorke urzedu
odpowiedzialg za rewitalizagj pod obrady Zespotu ds. Rewitalizacji w celu ich
zaopiniowania;

c. Projekt zmodyfikowanego LPR uwzglniagcego oping Zespotu ds. Rewitalizaciji
jest akceptowany przez Prezydefitgdnicy

d. Prezydent przedklada projekt zmodyfikowanego LPR Radzie Miejskigjelu
podgcia stosownej uchwaty.
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8. Rozdziat: Partycypacja spoteczna

Partycypacja spoteczna e przybiera rozne formy, ktore rénig sic zakresem wptywu
mieszkacoéw na podejmowane decyzje w zalesci od stopnia i zakresu gotowed wiadz
publicznych do uznania roli mieszi@w w tych procesach. W rewitalizacji, ze waiyl na jej
kompleksowy charakter i przedmiot dziatania — wieloaspektowy krgoygkapcy przede
wszystkim spoteczrimi zamieszkujcej obszar zdegradowany — konieczne jest, aby
partycypacja spoteczna przybierata jak najpetniejfarme angaowania interesariuszy.
Wyrazem tego podggia jest generalna zasadag partycypacja spoteczna jest nigditoym
elementem dziafarewitalizacyjnych na kalym z czterech etapow procesu rewitalizacyjnego.
W zwigzku z realizag tej zasady zostaly wprowadzone mechanizmy zapeyeeiagealg
partycypagt spoteczg w procesie rewitalizacji oraz formy przygotowania i prowadzeni
konsultacji spotecznych zapewnje¢ skuteczne wkzanie w proces rewitalizacji
mieszkacow. Whczenie spoteczriai lokalnej w proces przygotowania LPR ma na celu lgpsz
diagnoz sytuacji i petniejsgz analiz potrzeb, co pozwoli posglf trafniejsze decyzje dot. celow

i kierunkéw dziata i uzyska spoteczny konsensus wokoét proponowanych rezaii Dzieki
spotecznej akceptacji zmian zksza s¢ Szansa na utrzymanie trwstd rezultatow
interwencji i minimalizagj spotecznych konfliktow. Z drugiej strony beZpadnie
uczestnictwo interesariuszy w procesie ksztattowania zmiazpaolrednio zwgzanych

z podnoszeniem jakoi zycia przetay sie na zwekszenie wiedzy wrod uczestnikow procesu,
pogkbienie ich identyfikacji z miejscem, a takpodniesienie poziomu motywacji zzanej

z aktywndcia spoteczn. Waznym aspektem przgfych form partycypacji spotecznej jest tak
podniesienie wiedzy wszystkich interesariuszy o procesie fleaita (w tym jej istocie, celach

i sposobach ich agyania) oraz wszelkie dziatania ukierunkowane na wspieranie fiziata
i inicjatyw (szczegolnie tych oddolnych). Dziatania z zakresttypgpacji spotecznejas
adresowane do wszystkich partneréw rewitalizacji, dlatego podstawoelementem
uspotecznienia catego procesu jest identyfikacja i analiza jpotpopszczegdlnych grup

interesariuszy.
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Tabela 35. Analiza interesariuszy procesu rewitalicji w Swidnicy

Grupa interesariuszy

Adresy instytucji/podmiotow

Sposbb
poinformowania/zaproszenia

Stuzby mundurowe
(Policja, Straz miejska,
Straz pozarna)

1.Powiatowa Komenda Policji w
Swidnicy
2.Straz Miejska wSwidnicy
3.Komenda Powiatowa Rstwowej
Strazy Pazarnej wSwidnicy

1. ul. Jagiellaiska 23; 58-108widnica
2. ul. Traugutta 11; 58-108widnica
3. al. Niepodlegtéci 8-10; 58-100
Swidnica

do wspétpracy

Ogtoszenie na stronie www.
Pismo — zaproszenie-mail
Rozmowa telefoniczna

Organizacje pozaradowe

1.Swidnicka Fabryka Kultury
2 Swidnicka Rada Federaciji
Stowarzyszé Naukowo-Techniczna
Naczelnej Organizacji Technicznej
3.Polskie Towarzystwo Turystyczno-
Krajoznawcze
4 Swidnickie Stowarzyszenie Oséb
Niepetnosprawnych
5.Sudecka Izba Przemystowo-
Handlowa
6.Stowarzyszenie Aktywroi
obywatelskiej CARPE DIEM

1. ul. Warszawska 9/5; 58-100
Swidnica
2. ul. Basztowa 2; 58-108widnica
3. ul. Diuga 33; 58-108widnica
4. ul. Dluga 33; 58-108widnica
5. Rynek 1a 58-108widnica
6. ul. Dluga 33 58-108widnica

Ogtoszenie na stronie www.
Pismo — zaproszenie-mail
Rozmowa telefoniczna

Organizacje skupiajace
przedsiebiorcow/Przedskbiorstwa

b

1.Sudeckie Stowarzyszenie Inicjatyw
Gospodarczych
2.Stowarzyszenie Przegbiorcow
i Kupcow Swidnickich
3.Cech Rzemiost Raiych i Matej
Przedsgbiorczaci

1. ul. Dluga 33; 58-108widnica
2. ul. Rynek 1a; 58-108widnica
3. ul. Rynek 1; 58-108widnica

4. ul. Budowlana 10; 58-108widnica

Ogtoszenie na stronie www.
Pismo — zaproszenie-mail
Rozmowa telefoniczna

Wiasciciele, wytkownicy,
zarzadcy nieruchomaci

1.Wspélnota ul. Watowa @widnica

Ogtoszenie na stronie www.
Pismo — zaproszenie
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(spotdzielnie, wspdlnoty
mieszkaniowe, TBS, zakilady
mienia komunalnego)

2.,.Dom” Zarzad i Obrot
Nieruchomdciami
3.MZN Swidnica — ul. Lukagiskiego 8

Instytucje Rynku Pracy
(PUP, OHP, agencje
zatrudnienia)

Powiatowy Urzad Pracy wSwidnicy

ul. Marii Sktodowskiej-Curie 5
58-100Swidnica

Ogtoszenie na stronie www,
Pismo — zaproszenie — mai
Rozmowa telefoniczna

Instytucje kultury
(domy kultury, biblioteki, teatry,
muzea)

1. Miodziezowy Dom Kultury w
Swidnicy
2. Miejska Biblioteka Publiczna
3. Muzeum Dawnego Kupiectwa
4. Swidnicki Osrodek Kultury

1. ul. Nauczycielska 2; 58-100
Swidnica

2. ul. Franciszkaska 18; 58-100
Swidnica

3. ul. Rynek 37; 58-108widnica

4. ul. Rynek 43; 58-108widnica

Ogtoszenie na stronie www,
Pismo — zaproszenie — mai
Rozmowa telefoniczna

Instytucje edukacyjne
(przedszkola, szkoly, instytucje
szkoleniowe)

1. Szkota Podstawowa nr 6
2. Szkota Podstawowa nr 105

1. ul. Wodna 5-7; 58-108widnica
2. ul. Folwarczna 2; 58-108widnica

Ogtloszenie na stronie wwwi,
Pismo — zaproszenie — mai
Rozmowa telefoniczna

Instytucje opieki spotecznej

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej v
Swidnicy

<

ul. Watbrzyska 15; 58-108widnica

Ogtloszenie na stronie wwwi,
Pismo — zaproszenie-mail
Rozmowa telefoniczna

Rada Miejska

Przewodniczcy Rady Miejskiej w
Swidnicy

Urzad Miejski w Swidnicy

Ogtloszenie na stronie wwwi,
Pismo — zaproszenie

Mieszkancy obszaru
rewitalizowanego

Ogtoszenie na stronie www;,
Ogloszenie w miejscu
ZWYCzajowo przytym

Organy wiadzy publicznej
- wydziaty urzedu
- jednostki organizacyjne gminy
- instytucje skarbu panstwa

Urzad Miejski w Swidnicy

Ogtloszenie na stronie wwwi,
Pismo — zaproszenie

Zrodio: opracowanie Gmina MiastoSwidnica
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Przygta metodologia uspotecznienia, nazdégm etapie procesu rewitalizacji,¢dzie
realizowana na trzech poziomach ,drabiny partycypacji” — inforarmoe; konsultowanie oraz

uczestnictwo i obejmie najbardziej zaawansowane jej formy.

Diagram 4. Schemat partycypacji spotecznej

Informowanie

Zrodio: Opracowanie whasne.

Podstawowym poziomem partycypacji spotecznej w procesie reaitgl jest informacja.
Informowanie nalezy rozumi€ jako komunikacje jednostroan- administracja decyduje
catkowicie jednostronnie i samodzielnie i informuje jedynie o ¢gdh decyzjach lub
przyjetych procedurach, ktore dotyczposzczegolne grupy interesariuszy. Informowanie
bedzie realizowana poprzez: dziatania edukacyjne i informacyjne cegi® rewitalizaciji,

w tym o istocie, celach, zasadach oraz przebiegu procesu readgfaliDziatania te dda
realizowane gtdwnie poprzez stromternetovy dedykowan rewitalizacji oraz publikacje
(broszury, plakaty).

Drugi poziom dialogu z interesariuszami rewitalizacji to korssjdt. Konsultowanie ma
charakter dwustronny — przed pedgm decyzji administracja aktywnie zgga opinii r&nych
grup spotecznych i ich reprezentantow. Pojaygi@js¢ opinie spoteczne, mag- lecz nie
musza — zostaw mniejszym lub wikszym stopniu wykorzystane przez administyadp

zmiany tréci decyzji. Konsultacje to zatem Lwigcej niz zwykle informowanie. Pangia¢
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jednak trzebaze konsultacje nie oznaczawspoétdecydowania. W prayej metodologii

uspotecznienia procesu rewitalizagonsultacje beda prowadzone w formie:

» zbierania uwag i opinii
* badania ankietowegosdd spoteczneri obszaru rewitalizaciji

* spotka konsultacyjnych

Uczestnictwo (wspoétdecydowaniefo nie tylko informowanie, czy uzyskanie opinii na temat
przedstawionych propozycji, ale autentyczne partnerstwo w budowarEwigzan.
Komunikacja ma charakter rownoczesny — proces projektowaniagaawich konsultowania
nastpuja jednoczénie. Przed podriem decyzji administracja wspoipracuje z partnerami
spotecznymi w celu poglfia decyzji opartej na zasadzie konsensusu (jedélan$gi). Strony
wspolnie definiug problemy i szukajrozwiazan uwzgledniagcych interesy kadej z nich. Bez
takiej wspolnej decyzji nie jest mlbwe skuteczne kontynuowanie dziakub staj sic one
jednostronne albo nawet niezgodne z procedurami prawnymi stopniaacgakasady
partnerstwa w odniesieniu do programu rewitalizadjgzestnictwo (wspotdecydowanie),
czyli najbardziej zaawansowana forma partycypacji spotedzugie realizowana poprzez
spacery studyjne, zgtaszanie propozycji projektéw i przedsi¢ rewitalizacyjnych oraz
powotanie Zespotu ds. Rewitalizacji. W sktad Zespotu wejdedstawiciele poszczegoinych
grup interesariuszy procesu rewitalizacji. Zespdt ds. Rewaigl zostat  powotany
w pocatkowej fazie procesu opracowania LPR i funkcjonowat zarowno na etapie
programowania, wdeania oraz &dzie funkcjonowat na etapie monitorowania efektow
realizacji programu.
Zespot ds. Rewitalizacjidolzie uczestniczyt w:

» delimitacji obszaru rewitalizacji

» diagnozowaniu problemow dotykajych obszar rewitalizacji,

» definiowaniu celdw i kierunkdw dziadgprocesu rewitalizacji

» definiowaniu projektéw i przedsivzig¢ rewitalizacyjnych

Bedzie rownie monitorowat wdraanie LPR.
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Tabela 36. Partycypacja spoteczna na kaym etapie procesu rewitalizacji wSwidnicy

Poziom

partycypaciji

Forma
partycypaciji

Do momentu zatwierdzenia LPR

Diagnoza

Programowanie

Po
zatwierdzeniu
LPR
Wdrazanie
I monitoring

Aktualne informacje o prowadzonych dziataniach i
postpach w procesie rewitalizacji na dedykowane;j
rewitalizacji podstronie internetowej gminy

Spotkanie informacyjno-edukacyjne
dla zaradcéw i administratoréw
wspolnot mieszkaniowych

Publikacja

rocznego
sprawozdania
monitoringowego

Konsultowanie

konsultacyjne

funkcjonalno-
urbanistycznych

Dziatania Spotkanie informacyjne dla wspdlnot
edukacyjne i mieszkaniowych Publikacja
Informowanie | informacyjne czesciowego
0 procesie Raportu
rewitalizacji . . wal in
ewitalizac] Spotkanie informacyjne dotygze ewaluacyjnego
zrodet finansowania remontéw o
. . Publikacja
mieszkalnych budynkéw zabytkowyc )
: . koncowego
na terenie obszaru rewitalizaciji
Raportu
ewaluacyjnego
Konferencja
rewitalizacyjna
Delimitacja OR
propozycja
zmiany obszaru w
Spotkanie kontelkscie

planéw
zagospodarowani
terenu
Wskazywanie
. Wskazyw‘j:\nle pOza(d,a nych Ocena realizaciji
Badanie problemow celow i
. : : . procesu
ankietowe | wystepujacych na kierunkow o
s rewitalizacji
OR dziataa
rewitalizacyjnych
Zgtaszanie Zg+asz.a.r.1 ‘e uwag Zgtaszanie uwag
. opinii dot. .
uwag i opinii i opinii dot.

projektu LPR
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pro

modyfikacji LPR

ponowanych

Uczestnictwo

Przekazywanie

Zgtaszanie danych
propozycji i informacji na
Projekty projektow i temat
przedsgwzieé realizowanych
rewitalizacyjnych projektow
rewitalizacyjnych
Diagnoza
Spacer przestrzeni —
studyjny badanie potrzeb
rewitalizacyjnych
Opiniowanie
projektu
rocznego
Rekomendacje mzz:;ﬁiziw;ao
dot. delimitacji = Definiowanie oringoweg
L Opiniowanie
OR celow i —
kierunkow oo
Akceptacja dziatar modyfikacji LPR
Zes'po'} ds." zmiany OR rewitalizacyjnych Opiniowanie
Rewitalizacji .
. . . . projektu
Diagnozowanie Definiowanie .
. o stanowiska
problemow projektow i .
wystepujacych na| przedsgwzigc gminy do
o . rekomendacji
OR rewitalizacyjnych
zawartych w
czesciowym i
koncowym
raporcie

ewaluacyjnym

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Przewodniczry Rady

Jan Dzjcielski
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