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Niniejszy dokument zostat opracowany dla prawidtowego i ukierunkowanego rozwoju turystyki dla
Miasta Swidnicy. Podstawq Strategii Rozwoju Turystyki dla miasta Swidnicy na lata 2016-2026 (SRTS) jest
sformutowanie poszczegdlnych jej elementéw w szczegdlnosci Wizji, Misji iceléw strategicznych oraz
okreslenie propozycji przedsiewzieé, projektéw idziatari pozwalajqcych te cele osiggngé. Opracowanie
sktada sie z 5 rozdziatow.

Rozdziat 1 obejmuje diagnoze zasobow iuwarunkowan rozwoju funkcji turystycznej na obszarze
Swidnicy. Ta czesé dokumentu zawiera zestawienie danych i informacji nt. potencjatu potozenia geogra-
ficznego, dostepnosci komunikacyjnej, uwarunkowarn historycznych, zasobow dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego, infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz krotkq charakterystyke gtownych imprez
organizowanych na terenie miasta. Druga czes¢ tego rozdziatu obejmuje diagnoze potencjatu turystycz-
nego Swidnicy w odniesieniu do innych osrodkéw w regionie.

W rozdziale 2 dokonano weryfikacji obszaréw problemowych oraz zestawiono wewnetrzne
i zewnetrzne czynnikow rozwoju funkcji turystycznej miasta. Bazq do tych dziatan byta analiza SWOT.
Istotnym elementem tego rozdziatu jest réwniez okreslenie preferowanych kierunkow rozwoju turystyki
w miescie oraz okreslenie docelowych segmentow rynku.

Rozdziat 3 zawiera zestawienie wizji i misji wraz z wyznaczonymi strategicznymi wymiarami rozwo-
ju, celami strategicznymi oraz obszarami aktywnosci. Rozdziat ten obejmuje réwniez analize komplemen-
tarnosci niniejszego opracowania z innymi dokumentami strategicznymi o charakterze lokalnym, regio-
nalnym i krajowym.

W rozdziale 4 dokonano zestawienia rozwiqzan produktowo-projektowych jako determinant przy-
sztego rozwdj funkcji turystycznej miasta Swidnicy oraz przeprowadzono ich wielokierunkowq analize
wraz z wyznaczeniem tzw. map priorytetow w oparciu o wyniki badan ankietowych i informacje uzyska-
ne podczas konsultacji spotecznych. Rozdziat ten zawiera réwniez zestawienie dodatkowych dziatan
o charakterze architektoniczno-przestrzennym oraz w zakresie wspotpracy lokalnej i regionalnej, ktérych
realizacja moze wspomagac rozwdj funkcji turystycznej miasta.

Rozdziat 5 dotyczy aspektéw zwiqgzanych z wdrazaniem, monitoringiem i ewaluacja zapiséw Strategii.
Obejmuje on dwa zestawy wskaznikéw stuzqcych monitorowaniu postepdéw w realizacji Strategii.

Catos¢ poprzedzona zostata wprowadzeniem, w ktérym w sposéb ogdlny nakreslono istote i znaczenie
rozwoju funkcji turystycznej dla gospodarki lokalnej.

W miejscu tym autorzy pragng podzigkowa¢ za pomoc przy opracowywaniu niniejszego dokumentu
wtadzom Miasta Swidnicy, przedstawicielom Rady Miejskiej w Swidnicy, pracownikom Urzedu Miejskiego,
w szczegolnosci Referatowi Turystyki oraz wszystkim osobom, organizacjom i podmiotom, ktére uczest-
niczyty w konsultacjach spotecznych lub w jakikolwiek inny sposéb przyczynily sie do powstania Strategii.

Mamy nadzieje, Ze konsekwentna realizacja zapiséw zaprezentowanych w dokumencie, bedzie jednym
z elementdw, ktéry przyczyni sie do wzmocnienia potencjatu turystycznego miasta, a funkcja turystyczna
stanie sie istotnym obszarem zréwnowazonego rozwoju Swidnicy.

dr Tomasz Kotakowski dr Bart%omle] Jefmanski

%’Z{/ ;ﬁ/}pm/ / b pprocerrik
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SRTS - Strategia Rozwoju Turystyki dla Miasta Swidnicy na lata 2016-2026
OOSRTS - Obszar Oddziatywania Strategii Rozwoju Turystyki dla Miasta Swidnicy
UMWD - Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego

LOT KSJ - Lokalna Organizacja Turystyczna ,Ksiestwo Swidnicko-Jaworskie”
CITiK - Centrum Informacji Turystycznej i Kulturalnej w Swidnicy

PKB - Produkt Krajowy Brutto

OECD - Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

GUS - Gtéwny Urzqd Statystyczny

BDL - Bank Danych Lokalnych

POT - Polska Organizacja Turystyczna

DOT - Dolnoslgska Organizacja Turystyczna

LOT AW - Lokalna Organizacja Turystyczna Aglomeracji Watbrzyskiej
STGGS - Stowarzyszenie Turystyczne Gmin Gor Sowich

PTTK - Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze

RDOS - Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

WUOZ - Wojewédzki Urzqd Ochrony Zabytkow

RZGW - Regionalny Zarzqd Gospodarki Wodnej

SOSiR - Swidnicki Osrodek Sportu i Rekreacji

SOK - Swidnicki Osrodek Kultury

MBP - Miejska Biblioteka Publiczna w Swidnicy

PIT - Polska Izba Turystyki

ODK - obiekt dziedzictwa kulturowego
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W nowoczesnej gospodarce prawidtowy i zréwnowazony rozwdj spoteczno-ekonomiczny
miasta i poszczegdlnych jego obszaréw, a co za tym idzie réwniez jego mieszkancéw, przy
zachowaniu spotecznej odpowiedzialnos$ci w procesach zarzadzania jego obszarami, wymaga
niejednokrotnie zastosowania odpowiedniego zestawu dziatan i narzedzi oraz podejscia zin-
tegrowanego i systemowego. Szeroko pojeta dbatos¢ o poprawe jakosci Zycia mieszkancéw
danego miasta powinna pojawia¢ sie i by¢ zauwazalna na wielu ptaszczyznach jego rozwoju.
Brak takiego podejscia oraz odpowiednich mechanizméw i dziatan na poziomie decydenckim
moze spowodowac, iz rozwdj ten zostanie zahamowany, co w konsekwencji moze doprowa-
dzi¢ to do przejscia takiego obszaru w stan stagnacji, oraz niekorzystnie wptywac¢ na zaspoka-
janie potrzeb jego mieszkancéw w sferze gospodarczej, spotecznej czy srodowiskowe;.

Miasta iich poszczegdlne obszary, ktére stanowig dzi§ gtdwng o$ zycia spotecznego, go-
spodarczego i politycznego, s3 obecnie rowniez waznym ogniwem w procesach internacjona-
lizacji i globalizacji. Specyfika dynamicznych miast, polegajaca na koncentracji przemystu,
handlu, ustug iludzi na niewielkim obszarze, powoduje powstawanie wielu problemdw,
w szczelno$ci konkurowania o ograniczong infrastrukture i przestrzen. To z kolei wptywa na
rosngce koszty dzialalnosci i zycia. Taka sytuacja wymaga wilasciwego zarzadzania poszcze-
gbélnymi obszarami miasta, aistotng role w osiaggnieciu skutecznosci i efektywnos$ci podej-
mowanych dziatan, peini ukierunkowany rozwdj oparty o opracowang, a nastepnie realizo-
wang strategie rozwoju konkretnego obszaru. Zawarte w takim dokumencie cele, prioryteto-
we obszary rozwoju czy réznego rodzaju projekty i przedsiewziecia, sta¢ sie mogg waznym
narzedziem poprawy jakosci zycia mieszkaficow miasta i stanowi¢ przejaw spotecznie odpo-
wiedzialnego zarzadzania jego obszarami.

Jednym z priorytetowych obszaréw rozwoju miasta, jakim jest Swidnica, cechujgcego
sie duzym potencjatem turystycznym, powinna byé szeroko rozumiana turystyka, obej-
mujqgca zaréwno walory i infrastrukture turystyczng, jak réwniez podmioty ksztattujqce
gospodarke turystycznqg danego obszaru.

W ciggu minionych kilkunastu latach na catym $wiecie, w tym réwniez w Polsce, nastapit
bardzo dynamiczny rozwoj turystyki. Towarzyszacy temu duzy wzrost obrotéw towarowych
i ustugowych jest zZrédtem korzysci zar6wno dla podmiotéw prywatnych, samorzadéw oraz
catej spotecznosci lokalnej.

W zatozeniach dotyczacych kierunkéw rozwoju turystyki na Swiecie podkresla sie, iz $ci-
ste relacje, jakie zachodzg pomiedzy rozwojem turystyki a rozwojem regionu czy miasta, sta-
nowig istotny element podnoszacy jego atrakcyjnos$¢ i konkurencyjno$¢ w zakresie warun-
kéw zycia, pracy iinwestowania. Dlatego tez identyfikacja i waloryzacja lokalnych atrakcji
turystycznych, wtym waloréw naturalnych iantropogenicznych, zasobéw kulturowych,
dziedzictwa przyrodniczego oraz stwarzanie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci
w zakresie turystyki, stanowi istotny element w zakresie realizacji polityki na rzecz konku-
rencyjnosci i zrownowazonego rozwoju gospodarki oraz stanowi istotny element dynamizo-
wania obszaréw!.

Tematyka ta, jest rowniez analizowana w dokumentach podnoszgcych problematyke ko-
nieczno$¢ ulepszania danych i opracowania wskaznikéw, ktére uzupeinityby PKB i pozwolity
na uzyskanie doktadniejszych informacji stuzacych do uzasadniania decyzji gospodarczych,
spotecznych i politycznych. Na przyktad OECD prowadzac $wiatowy projekt dotyczacy po-
miaru postepu w spoteczenstwie, w ktorym proponuje sie stosowanie nowych wskaznikéw,
wskazuje na kulture i turystyke, jako jeden z trzech gtéwnych obszaréw posrednich (obok
tadu spotecznego i rozwoju gospodarki) oddziatujgcych i pozwalajacych osiagngé¢ dobrobyt

1 A. Dupeyras i in., OECD Tourism Trends and Policies 2010, OECD, Paris, 2010.
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spoteczny i okreslong jako$¢ ekosystemow, a w dtuzszej perspektywie czasowej miedzypoko-
leniowa sprawiedliwo$¢ podziatu i zréwnowazony rozwojz.

Dokumentem na poziomie krajowym wskazujgcym na silng zalezno$¢ pomiedzy rozwojem
turystyki a rozwojem poszczeg6lnych obszaréw kraju, jest m.in. rzagdowy ,Program Rozwoju
Turystyki do 2020 roku”3. Zaré6wno na poziomie zapiséw strategicznych (wizja, cele strate-
giczne), jak i operacyjnych (priorytety, dziatania) wskazuje sie w nim na istotna role rozwoju
turystyki oraz jej wptywu na rozwéj gospodarczy i spoteczny kraju. w ramach wizji podkresla
sie, iz wszystkie przedsiewziecia realizowane w ramach Programu stuzy¢ beda realizacji tu-
rystyki, jako: ,nowoczesnej i otwartej gospodarki turystycznej, opartej na inteligentnych spe-
cjalizacjach turystycznych w polskich regionach” oraz ,jednego z kluczowych sektoréw roz-
woju polskich regionéw i kraju”. Natomiast wsréd obszaréw priorytetowych wskazuje sie na
turystyke ,jako czynnik rozwoju regionalnego ilokalnego, zwiekszajacy sp6jnos¢ spoteczng
i gospodarcza regionéw”.* Ponadto na poziomie celéw operacyjnych, podkresla sie wykorzy-
stanie zasobow kulturowych i przyrodniczych okreslonych terenéw o potencjalnym znacze-
niu dla turystyki iwskazuje na konieczno$¢ wspoétpracy i wspierania rozwoju turystyki
w szczeg6lnosci aktywnej (rekreacja) i kulturowej oraz wspierania inwestycji turystycznych
w ramach programéw rewitalizacji, rozwoju miast, a takze tworzenie nowych ustug tury-
stycznych.

Turystyka jako zjawisko ztozone, odnosi sie do wielu aspektow Zycia cztowieka oraz
wplywa na wiele dziedzin funkcjonowania miasta, takich jak: kultura, sport, rekreacja,
bezpieczenstwo, transport, tad przestrzenny, ochrona zabytkdéw, itp. Ponadto wielo-
plaszczyznowy charakter turystyki przejawia sie tym, ze przybiera ona rézine formy
(m.in. turystyka kulturowa, sentymentalna, kulinarna, festiwalowa, przyrodnicza, ekotu-
rystyka, agroturystyka, piesza, rowerowa, narciarska, uzdrowiskowa, itd.) i jest moty-
wowana wieloma bodZcami (m.in. wypoczynek, poznanie, rekreacja, rozrywka, ekscyta-
cja, poprawa stanu zdrowia, aspekty biznesowe czy religijne), dlatego tez jest uprawiana
przez roznorodne grupy spoteczne.

Turystyka jest wiec tg czescig gospodarki, ktéra moze dynamizowac rozwéj, zaréwno na
poziomie podmiotéw prywatnych, publicznych, jak iinstytucji pozarzadowych. Powodem
takiego stanu rzeczy jest fakt, iz jak wskazuje G. Gotembski, zaréwno dobra powstate
w wyniku dziatalno$ci cztowieka, jak rowniez dobra stworzone przez nature, sg zwykle dla
turysty podstawowym celem podroézy. Stanowig one walor turystyczny danego obszaru, czyli
specyficzng ceche lub element Srodowiska naturalnego badZz antropogenicznego, bedacy
przedmiotem zainteresowania turystycznego oraz podstawowym elementem struktury po-
dazy turystycznejs. Jednoczes$nie, wspomniane walory turystyczne, stanowig dla gospodarki
turystycznej potencjalny zasdb, ktérego odpowiednie zagospodarowanie iudostepnienie
moze przynie$¢, wiele korzysci, zaré6wno materialnych, jak i niematerialnych: duchowych,
estetycznych, itp.

Bez watpienia, jedng z najwazniejszych dla rozwoju turystki grup waloréw turystycznych
sg walory krajoznawcze, zaré6wno antropogeniczne, jak i przyrodnicze, zabytki dziedzictwa
kulturowego i towarzyszace im obiekty przyrodnicze oraz infrastruktura turystyczna pozwa-
lajaca z nich korzysta¢ stanowia istotng czes$¢ wiekszej catosci lub szerszego kontekstu
w ramach gospodarki danego obszaru. Rozwijajaca sie na ich podstawie branza turystyczna

2]. Hall i in., A Framework to Measure the Progress of Societies, OECD Statistics Working Paper Series,
Statistics Directorate, Working Paper No 34, Paris 2010, s. 14-17; D. Trewin, ]. Hall, Developing Societal
Progress Indicators: A Practical Guide, OECD Statistics Working Paper Series, Statistics Directorate,
Working Paper No 35, Paris 2010, s. 10.

3 Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku, Zatacznik do uchwaty nr 143/2015 Rady Ministréw z dnia
18 sierpnia 2015 r., Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa, sierpien 2015 r.

4 Ibidem.

5 G. Gotembski (pod red.), Kompendium wiedzy o turystyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2009, s. 40-41.
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moze sta¢ sie motorem napedowym lokalnej i regionalnej gospodarki. Ponadto znajomos¢
waloréw turystycznych i uwarunkowan prowadzenia dziatalnos$ci turystycznej, jest podstawa
dla planowana rozwoju turystyki na danym terenie, jak réwniez stanowi punkt wyjscia do
prawidtowego zagospodarowania turystycznego i inwestowania w obiekty turystyczne.

Ponizsza Strategia ma staé¢ sie wspomniang podstawq i punktem wyjscia do konkret-
nych dziatan wspierajqgcych rozwdj turystyki oraz przejawem dbatosci i dgzen do ukie-
runkowanego i zréwnowazonego wykorzystania potencjatu i warunkéw rozwoju tury-
styki miasta Swidnicy. w wyniku przeprowadzonych diagnoz i analiz okreslono, iz jedng
zistotnych funkcji ksztattujgcych przyszly rozwdj Swidnicy jest wilasnie funkcja tury-
styczna.

Swidnica jako najwieksze miasto Przedgérza Sudeckiego, i drugie co do wielkosci miasto
Aglomeracji Watbrzyskiej, predestynuje do jednego z istotnych punktéw rozrzadu ruchu tu-
rystycznego na obszar Przedgorza Sudeckiego i Sudetow Srodkowych.

Z dokumentu Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Dolnoslgskiego 2020 wynika, iz obszar mia-
sta Swidnicy, jest elementem szerszego agregatu przestrzennego jakim jest Sudecki Obszar
Integracji, ktory zjednej strony charakteryzuje sie wieloma barierami rozwojowymi, jak:
depopulacja obszaru, duze bezrobocie, czy utrudnione warunki prowadzenia inwestycji pro-
rozwojowych iinfrastrukturalnych (ze wzgledu na liczne tereny goérskie i podgoérskie oraz
cenne przyrodniczo obszary chronione). z drugiej strony cechuje go wyjatkowos$¢ wiasnie
pod wzgledem waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, a jako determinante jego rozwoju
wskazuje sie na stworzenie i wypromowanie kompleksowej oferty turystycznej, wypoczyn-
kowej i uzdrowiskoweje.

Z punktu widzenia podziatu administracyjnego niniejsza Strategia i jej zatoZenia odnosi¢
sie bedg w szczegdlnosci do obszaru Swidnicy jako gminy miejskiej. Jednakze specyfika tury-
styki jako zjawiska przestrzennej ruchliwoéci spoteczefistwa oraz pretendowanie Swidnicy
do roli regionalnego centrum rozrzadu ruchu turystycznego powoduje, iz pewne zapisy
i wytyczne SRTS obejmowa¢ beda gminy oscienne, gtéwnie z obszaru Powiatu Swidnickiego,
aniekiedy dotyczy¢ dalszych obszaréw, zaréwno w ujeciu administracyjnym (powiat dzier-
zoniowski, watbrzyski, jaworski), jak i ujeciu fizycznogeograficznym np. Gory Sowie, Masyw
Slezy, itp. Tak nakreslony uklad przestrzenny stanowi¢ bedzie punkt odniesienia niniejszej
Strategii i nazywany bedzie Obszarem Oddzialtywania Strategii Rozwoju Turystyki dla miasta
Swidnicy (OOSRTS).

Ideq opracowania i wdrazania zapiséw SRTS jest rozwéj turystyczny miasta, zwiek-
szenie ruchu turystycznego na jego obszarze, a takze wspieranie rozwoju lokalnych spo-
tecznosci, ich otoczenia, warunkow Zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktore
poprzez sieci formalnych i nieformalnych powiqzan branzowych, tematycznych (z obsza-
ru turystyki), w ramach zdefiniowanych celéw, projektow i dziatan, bedq mogly nawiqg-
zywac szerszq wspolprace, przyczyniajqc sie tym samym do rozwoju potencjatu tury-
stycznego Swidnicy oraz na terenie catego OOSRTS.

Niniejszy dokument powstal na zlecenie Urzedu Miejskiego w Swidnicy, jednostki organi-
zacyjnej, ktérej jednym z gtéwnych celéw iobszaréw dziatalnosci jest wspieranie wszech-
stronnego rozwoju Miasta Swidnicy, przy poszanowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju
i budowania dobrobytu spotecznego tego obszaru.

Dla prawidlowej realizacji zapisow niniejszej Strategii konieczna jest szeroko zakrojona
wspétpraca Urzedu Miejskiego w Swidnicy z wszelkimi podmiotami i organizacjami, kté-
re bezposrednie lub posrednio mogq wplywaé¢ na ksztattowanie funkcji turystycznej
w miescie. Ponadto rozwéj turystyki w Swidnicy wymaga prawidlowej wspétpracy

6 UMWD, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020, Wroctaw 2014.
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i komunikacji wewnetrznej pomiedzy poszczegdélnymi jednostkami Urzedu Miejskiego,
takimi jak wydzialy ireferaty: turystyki, sportu, kultury, promocji, transportu, drog
i infrastruktury miejskiej, organizacji pozarzqdowych, spraw spotecznych, inwestycji
miejskich, architektury igospodarki przestrzennej, funduszy zewnetrznych irozwoju
gospodarczego, a takZe biura bezpieczeristwa, ochrony srodowiska i petnomocnika do
spraw zabytkow.

Podjete dziatania w zakresie stworzenia niniejszego dokumentu wynikaja z nastepujacych
przestanek:

« Celem merytorycznym prac jest zbudowanie SRTS, opracowania wpisujacego sie
w dokumenty o charakterze nadrzednym ikorelujace zistniejacymi lokalnymi
i regionalnymi strategiami rozwoju i dokumentami planistycznymi, a jednoczes$nie, po-
przez jej unikatowos$¢ tematyczna, wyrézniajace na tle pozostatych dokumentow.

«  SRTS bedzie, w najblizszych latach, programem dziatania, stanowigcym podstawe do
efektywnego zarzadzania omawianym obszarem tematycznym oraz pozyskiwania ze-
wnetrznych Zrédet finansowania dla jego rozwoju.

+  SRTS bedzie pemi¢ funkcje informacyjna i promocyjna - powinna informowaé poten-
cjalnych inwestoréw o kierunkach rozwoju turystyki w Mie$cie, zar6wno w obszarze
spotecznym, gospodarczym, jak rowniez Srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

«  SRTS bedzie ukazywaé¢ w hierarchiczny sposéb, uktad celéw i kierunkéw dziatan, ktére
powinny by¢ zrealizowane w dtugofalowym okresie.

« SRTS ma charakter spoteczny ipartnerski - podstawa powodzenia jej realizacji
i osiggania przewagi konkurencyjnej w obszarze, ktérego dotyczy, jest szeroko rozu-
miany udzial spotecznos$ci i wtadz lokalnych.

Przyjecie zaproponowanego w Strategii podejs$cia, pozwoli zwiekszy¢ prawdopodobien-
stwo osiggniecia celow sprzyjajacych rozwojowi funkcji turystycznej dla catego rozpatrywa-
nego obszaru. Przejawiac sie to bedzie poprzez:

- Kreowanie i upowszechnianie wizerunku Miasta Swidnicy jako obszaru atrakcyjnego
turystycznie w skali regionu i kraju oraz za granica.

= Integracje $rodowisk samorzadu terytorialnego, gospodarczego i zawodowego oraz
0s6b, instytucji i organizacji zainteresowanych rozwojem turystyki na terenie Miasta.

- Zwiekszenie liczby turystéw i 0séb odwiedzajacych Swidnice i OOSRTS.

= Wzrost wplywéw z obszaru gospodarki turystycznej, zaréwno dla sfery prywatne;j,
jak i publiczne;j.

- Poprawe infrastruktury turystycznej na obszarze Miasta Swidnicy.

= Stworzenie subregionalnego systemu informacji turystycznej (branzowej).

= Poprawe wspdtpracy podmiotow  gospodarczych zwtadzami  lokalnymi
i organizacjami pozarzagdowymi w zakresie rozwoju turystyki.

« Prowadzenie iorganizowanie szkolen, warsztatdw, Kkonferencji ikongreséw
o tematyce turystycznej.

=  Podejmowanie inicjatyw stuzacych podnoszeniu jakos$ci $wiadczonych ustug
i oferowanych produktéw w branzy turystyczne;j.

= Edukacje w zakresie funkcjonowania i rozwoju branzy turystyczne;j.

Wszystkie wymienione elementy decydujga bowiem o mozliwo$ci wystgpienia oraz stopniu
natezenia efektow ekonomiczno-spotecznych w zwigzku z rozwojem funkcji turystycznej na
obszarze miasta. Efekty te bedg wystepowaty tak dtugo, jak dtugo rozwoj tej funkcji bedzie
przebiegat w sposdéb ukierunkowany i zré6wnowazony, przy celowym wykorzystaniu poten-
cjatu i warunkéw rozwoju turystyki Miasta Swidnicy. Brak strategicznego podejscia (realiza-
Cji zapisow strategii) moze spowodowac zanik okre§lonych zachowan i dziatan podmiotéw
bezposrednio lub posrednio powigzanych zrozwojem turystyki. w konsekwencji zaniknie
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réwniez tancuch gospodarczych ispotecznych efektéw odczuwanych na obszarze Miasta

Swidnicy (rysunek 1).

miasta

Rozw6j funkcji turystycznej w Swidnicy w kontekscie
generowania efektow ekonomicznych i spotecznych dla

Opracowanie Strategii Rozwoju Turystyki
dla Miasta Swidnicy w celu ukierunkowa-
nego i zréwnowazonego wykorzystania
potencjahu i stworzenia warunkéw do
rozwoju turystyki

Realizacja zalozen Strategii Rozwoju
Turystyki dla Miasta Swidnicy

1l

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej
Miasta

Pozytywne efekty ekonomiczno-
spoteczne zwigzane z rozwojem funkcji
turystycznej

Brak Strategii Rozwoju TurystyKki dla
Miasta Swidnicy w celu ukierunkowanego
i zrownowazonego wykorzystania poten-
cjatu i stworzenia warunkéw do rozwoju

turystyki

Brak realizacji zalozen Strategii Rozwo-
ju Turystyki dla Miasta Swidnicy

Stagnacja lub spadek atrakcyjnosci
turystycznej obszaru Miasta

Negatywne efekty ekonomiczno-
spoteczne zwiazane z brakiem rozwoju
funkcji turystycznej

Dziatania instytucji publicznych, pry-
watnych i spotecznych ukierunkowane
na podtrzymanie rozwoju oraz wsparcie
podmiotéw funkcjonujacych w branzy
turystycznej -turystyka jako istotna
funkcja rozwoju miasta

Spadek atrakcyjnosci turystycznej
Miasta wzgledem innych obszaréw woje-
wodztwa i kraju - konieczno$¢ poszuki-
wania innych form aktywizacji ekono-
miczno-spotecznej na terenie Miasta

Rysunek 1. Lancuch powiazan w sytuacji realizacji lub zaniechania zalozen Strategii Rozwoju Turystyki

dla Miasta Swidnicy.

Zro6dto: Opracowanie wiasne.
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W tej czeSci opracowania dokonano charakterystyki miasta oraz prezentacji najwazniej-
szych elementéw izasobéw stanowigcych podstawe funkcjonowania i rozwoju turystyki na
obszarze Swidnicy. Zestawione informacje pochodza z ogélnodostepnych publikacji, baz da-
nych, statystyk publicznych, danych uzyskanych od pracownikéw Urzedu Miejskiego
w Swidnicy oraz organizacji turystycznych funkcjonujacych na terenie miasta,
i odzwierciedlajg aktualng sytuacje na charakteryzowanym obszarze. Wszelkie dane staty-
styczne beda zestawiane na poziomie Miasta Swidnicy z jednoczesnym odniesieniem do in-
nych poréwnywalnych o$rodkéw oraz konkurencji w regionie (m.in. Watbrzych, Dzierzo-
niéw, Ktodzko). w niektérych miejscach analiza danych odbywa sie w oparciu o dane zagre-
gowane w celu bardziej przejrzystej i pogladowej prezentacji.

Miasto Swidnica lezy w potudniowo-zachodniej Polsce, w wojewddztwie dolnoslgskim, na
Réwninie Swidnickiej, nad rzeka Bystrzyca (zwang dawniej Swidnicka Woda). Zajmuje po-
wierzchnie 21,76 km2 iliczy 58 802 mieszkancow (77 lokata wsrod miast Polski), majac naj-
wiekszg w wojewddztwie dolnoslgskim gestos¢ zaludnienia réwng 2 702 oséb/km?2 (20 miej-
sce w Polsce).8

Miasto potozone jest na Réwninie Swidnickiej, na wysokosci 204 - 266 m n.p.m., wcisniete
miedzy géry wyspowe zachodniej partii Przedgérza Sudeckiego. Od potudniowego zachodu
pas Obnizenia Podsudeckiego oddziela Rdwnine wraz z miastem od najnizszej na tym
odcinku, bo liczacej 200 m, krawedzi Gér Sowich i Pogérza Watbrzyskiego. Na pétnoc-
nym zachodzie znajduja sie Wzgdrza Strzegomskie, na pétnocnym-wschodzie rozcigga
sie Nizina Slagska oraz Wzgérza Imbramowickie. Na potudniowym wschodzie Masyw
Slezy wraz ze Wzgérzami Kietczynskimi oraz wzgérzami Grodziszcza tworzy naturalng
brame terenowa.

Geologicznie region Swidnicy lezy w obrebie tzw. bloku przedsudeckiego sktadajacego sie
z trzech elementow strukturalnych: skaly metamorficzne, gnejsowa kra sowiogérska (frag-
ment gor prekambryjskich) oraz element zbudowany z zieleficow i amfibolitéw. Wymienio-
ne wzgérza i géry wyznaczajace granice Réwniny Swidnickiej, stanowity (i nadal sta-
nowig) rejony eksploatacji bogactw naturalnych dla miasta i okolicznych miejscowosci,
m.in.:

® Granity karbonskie - wrejonie Wzgoérz Strzegomskich, Imbramowickich,
Wzgbérz Bagienieckich (k. Wierzbnej) i zachodnich partii Masywu Slezy.

® Granity i serpentynity Wzgdrz Kietczynskich - wyréb prymitywnych narzedzi
i broni.

® Granit bagieniecki i gnejsy Wzgdrz Grodziszcza - budulec $redniowiecznych
fortyfikacji, ko$ciotéw Swidnicy oraz materiat do budowy tamy
w Lubachowie chronigcej Swidnice przed powodzia.

= Zloza zytowe magnezytéw - poinocna strona Wzgdérz Kietczyniskich, surowiec
do wyrobu materiatéw ogniotrwatych.

®  Gnejsy Gor Sowich - okolice Bystrzycy Gornej, Bojanic, Walimia i Jedliny Zdréj do
i pot. XIX w. dostarczaty otowiu, srebra i miedzi.

7 Rozdziat opracowany na podstawie: W. Korta (pod red.), Swidnica. Zarys monografii miasta, Wydaw-
nictwo DTSK Silesia, Wroctaw-Swidnica 1995, s. 7-15; M. Szwedo (red. prow.), Encyklopedia Swidnicy,
Praca Zbiorowa, Towarzystwo Regionalne Ziemi Swidnickiej, Wydawca Gmina Miasto Swidnica, Swid-
nica 2010-2014.

8 GUS, Powierzchnia i ludnos¢ w przekroju terytorialnym w 2015 r., Warszawa 2015, s. 62.
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Rysunek 2. Panorama Swidnicy od strony potudniowej (widok od
ul. Bystrzyckiej)

Zrédto: Fotografia whasna.

Klimat Swidnicy, zaliczany do przedgérskiego, charakteryzuje sie:

= do$¢ wysoka jak na ten rejon, Srednig temperature roku 8,3°C,,

®  lagodnymi zimami,

=  wplywem oceanizmu oraz efektem wiatrow fenowych podnoszacych temperatury
jesieni i przedzimia (dominujace wiatry potudniowo-zachodnie i zachodnie, spty-
wajac z Sudetéw na Réwnine Swidnicka, ogrzewaija sie poprzez sprezanie).

= czestym zanikiem chmur i opaddw, a zimg szybkim topnieniem pokrywy $nieznej
(wptyw zjawiska fenu).

To wszystko powoduje, iZ wystepuje tu jeden z najdtuzszych w Polsce okreséw wegetacyj-
ny, wynoszacy okoto 220 dni, a takze nieco wyzsza od Sredniej krajowej roczna suma opa-
déw - 621 mm, co w znacznym stopniu sprzyja rozwojowi rolnictwa wokét miasta.

Sposrod najwiekszych o$rodkéw miejskich Przedgdrza Sudeckiego i Sudetow Watbrzy-
skich, warunki hydrograficzne Swidnicy sa najlepsze. Bystrzyca, rzeka o najwiekszym dorze-
czu inajwiekszych przeptywach na Przedgérzu Sudeckim wraz z calym swoim systemem
rzecznym, przyczynila sie do naturalnego uksztattowania ciggéw komunikacyjnych tego ob-
szaru, ktére odegraty istotng role w tworzeniu przestrzeni gospodarczo-osadniczej miasta
ijego okolic. Dawna Swidnica zawdzieczata wiele wodom powierzchniowym, natomiast na
obecny rozwdj miasta majg wptyw najwieksze na Przedgérzu Sudeckim i w Sudetach Wat-
brzyskich zasoby wod gtebinowych. Miasto lezy bowiem w regionie hydrogeologicznym, kto-
rego cechg jest istnienie poteznego, podziemnego systemu rzecznego. Wody, ktorych stru-
mien, posiada staly, niezalezny od p6r roku przeptyw rzedu kilkunastu tys. m3 na dobe, sg
odizolowane od wéd powierzchniowych i odznaczaja sie najwyzsza jakoscia.

Potozenie geograficzne wptyneto takze na ogélng lokalizacje Swidnicy oraz jej miejsce
w hierarchii miast. Najwiekszy na Przedgorzu Sudeckim ptat zyznych gleb, otoczony tatwo
dostepnymi gérniczo wzgorzami, potozony w zasiegu oddziatywania gtéwnych szlakéow we-
dréwkowych ihandlowych, wznacznym stopniu zdecydowat o uktadzie komunikacyjnym
i powstaniu miasta. Coraz liczniej pojawiajace sie drogi handlowe i komunikacyjne na granicy
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regiondw o réznej produkcji przyczynity sie do powstania miasta o charakterze wielofunk-
cyjnym. Nieprzypadkowy wybor na stolice ksiestwa wzmocnit pozycje miasta, wzbogacajac ja
o funkcje administracyjne i kulturalne.

Szczegotowa lokalizacja irozwdj przestrzenny miasta zwigzany jest w duzej mierze
z topografia terenu. Widac to do$¢ wyraznie w potozeniu rynku, przebiegu dawnych muréw
obronnych, a nastepnie w lokalizacji poszczegdlnych stref przemystowych i mieszkaniowych
miasta. Takie potozenie powoduje, iz Swidnica peni role jednego z wazniejszych weztéw
drogowych na Przedgo6rzu Sudeckim. Ponadto lokalizacja miasta warunkuje wiele jego walo-
réw, m.in.:

= obecny uktad drég nasladuje przebieg starych szlakéw: droga krajowa nr 35 (Jaku-
szyce - Wroctaw), droga nr 382 (Legnica - Nysa), droga nr 379 (Watbrzych -
Swidnica),

= dogodne potgczenie z autostradg A4 za posrednictwem tzw. tgcznika autostradowego
(droga powiatowa 3396D),

= miejsce w najbardziej uprzemystowionej i zaludnionej czesci regionu,

= potozenie w wezle dréog taczacych obszar znacznej koncentracji przemystu elektro-
maszynowego (Nysa - Zabkowice - Bielawa - Dzierzoniéw - Pieszyce - Swidnica) z ob-
szarami surowcowymi tego przemystuy, tj. legnicko-gtogowskim okregiem miedzio-
wym i Gérnym Slaskiem (przez Nyse - Kedzierzyn Kozle),

= wodlegtoéci 10 km znajduje sie duzy wezet kolejowy w Jaworzynie Slaskiej.

Ponadto, w odlegtosci 55 km, znajduje sie stolica wojewddztwa dolno$lgskiego -
Wroctaw wraz z miedzynarodowym portem lotniczym. w niewielkiej odlegtosci znajdu-
ja sie rowniez inne duze miasta regionu: Watbrzych i Legnica ze Specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi (odpowiednio ok. 20 km i 60 km) oraz Jelenia Gora (65 km). Okoto 30 km
jest do autostrady A4 (Zgorzelec-Wroctaw) izaprojektowanej drogi ekspresowej S3
w okolicach Bolkowa. Dodatkowo w odlegtosci ok. 15 km znajduje sie ladowisko trawiaste
w Swiebodzicach, a ok. 20 km ladowisko trawiaste w Mirostawicach.

Wszystkie te elementy warunkujg dobra dostepno$¢ komunikacyjng miasta, ktéra
z punktu widzenia rozwoju turystyki na jego obszarze, jest elementem niezwykle istotnym.

Slady osadnictwa w okolicach Swidnicy siegaja okresu epoki kamienia. z okresu pa-
leolitu i mezolitu pozyskano w poblizu okolicznych miejscowosci (Komoréw, Mokrze-
szow czy Grodziszcze) znaczne iloSci zabytkéw archeologicznych. Natomiast na tere-
nie obecnego miasta dokonano znalezisk z mtodszego okresu kamienia, tj. neolitu (ok.
4600-1800 r. p.n.e.). S3 to znaleziska toporkéw i siekierek kamiennych oraz narzedzi krze-
miennych ztego okresu. Znacznie liczniejsze i cenniejsze zabytki pochodza z epoki brazu
(1800-650 r. p.n.e.) oraz z okresu halsztackiego (650-400 r. p.n.e.), m.in. zapinka z brazu (da-
towana na ok. 1000-800 r. p.n.e.) zaliczana do najcenniejszych w Europie. We wczesnym S$re-
dniowieczu, rejon Swidnicy zamieszkiwany byt przez lud zaliczany do plemienia Slezan.

% Rozdziat opracowany na podstawie: Swidnica — panorama miasta, Informator wydany na zlecenie Urzedu
Miasta Swidnicy, Firma Wydawnicza Marrgo, Bydgoszcz 2002, s. 6-10; W. Zielony (pod red.), Swidnica —
Przewodnik, Wydawnictwo ,,Hector”, Naktadem Urzedu Miejskiego w Swidnicy 1999, s. 6-9; R. Fronia,
M. Papaj, Ilustrowany przewodnik z mapami. Swidnica i okolice, Wydawnictwa Turystyczne ,,PLAN”, Jele-
nia Gora 2015.
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Rysunek 3. Herb miasta Swidnicy.
Zrédto: http://um.swidnica.pl/media/strona/duze/herb_swidnicy.jpg

Najstarsza wczesnopolska osada rybacka potozona byta w poblizu przeprawy przez By-
strzyce, ktoredy widdt - czynny od czaséw rzymskich - szlak handlowy zwany podsudeckim
lub czeskim. Przypuszczalnie juz w XI-XII wieku powyZej zagrozonej powodziami doliny By-
strzycy, powstata osada targowa skupiona wokdt drewnianego ko$ciota.

Nazwa Swidnica wywodzi sie od stowianskiego stowa svida, co znaczy krzew derenia. Swid-
nica zatem to nazwa topograficzna okreslajagca miejsce lezgce nad rzeka, porosniete krze-
wami derenia. Pierwsza Zrédtowa wzmianka o Swidnicy pochodzi dopiero z 1243 roku. Nie-
znana jest Scista data lokacji miasta. Przypuszcza sie, Ze mogto to nastgpi¢ okoto 1250 roku.
Pierwsza wzmianka o Swidnicy jako o miescie pochodzi z 3 wrzeénia 1267 roku. Najstarsza
zachowana piecze¢ miejska, z wizerunkiem kroczgcego gryfa, pochodzi z 1280 r. w mie$cie
istniata szkota (1284), rozwijato sie rzemiosto i handel chronione nadanym w 1285 r. pra-
wem mili. Jednocze$nie rozpoczeto budowe muréw miejskich. Poczatkowo w granicach ksie-
stwa wroctawskiego, w latach 1290-1392 Swidnica staje sie stolica suwerennego Ksiestwa
Swidnicko-Jaworskiego, ktérym rzadzili kolejno piastowscy ksigzeta: Bolko 1 Surowy, Ber-
nard Stateczny, Bolko I Maty ijego zona ksiezna Agnieszka. Potozenie na ruchliwym szlaku
handlowym oraz liczne przywileje wptywaly na szybki
rozwoj miasta iwzrost bogactwa mieszczan. Najwaz-
niejsze nadania ksigzece dla Swidnicy dotyczyly sprze-
dazy piwa i wina w beczkach (prawo szrotu z 1278 r.)
oraz prawa targu. Szczeg6lnie wazne dla miasta byto
prawo mili z 1285 roku, ktére zabraniato osiedlania sie
rzemie$lnikdw i budowy karczm, o ile nie jest sie kup-
cem $widnickim. Ponadto Miasto bitlo wiasng monete,
tzw. ztote floreny (1290 r.), posiadato Dom Kupiecki
wraz z 32 kramami w Rynku (1291 r.) oraz zamek. Ok.
1300 r. wprowadzono prawo taski, ktérego relikty
w postaci krzyzy ikapliczek pojednania (pokutnych)
przetrwaty na ziemi $widnickiej w znacznych, nawet
w skali europejskiej ilosciach. Grozny pozar, jaki wy-
bucht 2 lipca 1313 r. strawil cate miasto précz muro-
wanego kosciota. Po Zgorzelcu, Swidnica byta drugim
miastem na Slasku, gdzie zaczeto prowadzi¢ ksiegi miej-

miejskie (od 1321 r.). w 1356 r. Swidnica otrzymata,
Rysunek 4. Renesansowy portal od ksiecia Bolka Il Matego, jedyne w calym ksiestwie

zamku $widnickiego (obecnie te- prawo skltadu na marzanne (rosline do barwienia
ren Zboru Zielonoswigtkowego) sukna). w mieScie rzadzita sze$cioosobowa rada miej-
Zrédto: Fotografia wiasna. ska, na ktérej czele stat burmistrz, wybierany co roku

spos$réd cztonkéw rady. Drugim waznym organem
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samorzadu miejskiego byta tawa sagdowa. Ksiestwo Swidnicko-Jaworskie, jako jedyne na Sla-
sku, nie uznato zwierzchnictwa kréla czeskiego Jana Luksemburczyka (1327) i nie poddato
sie mimo oblezenia w 1345 r. Za panowania Bolka Il rozbudowano ratusz (1329-36 r.)
i potozono kamien wegielny (ok. 1330) pod nowy kos$ciét parafialny. Rada wydata zalecenie,
aby wszyscy mieszczanie mieli wyuczony zawo6d (1340). Rozpoczeto brukowanie kamieniami
ulic (ok. 1344 r.). w 1345 roku $widniczanie uzyskali od kréla Kazimierza Il Wielkiego przywi-
lej wolnego przejazdu przez Matopolske w drodze na Rus.

Pod koniec rzadéw Bolka II (ok. 1368 r.) ziemie nalezace do Ksiestwa Swidnickiego roz-
ciggaly sie od Czech po Wielkopolske i od Gérnego Slaska (Siewierz, Grodkéw), az poza linie
Laby obejmujgc byte posiadtosci biskupa naumburskiego i graniczac z przedmieSciami dzi-
siejszego Berlina. Miasto styneto wéwczas z wyrobu i eksportu doskonatego piwa. We Wro-
ctawiu, Brzegu, Ole$nicy, Srodzie Slaskiej, Krakowie, Toruniu, czeskiej Pradze, wegierskiej
Budzie, niemieckim Heidelbergu, wtoskiej Pizzie istniaty specjalne ,Piwnice Swidnickie”,
gdzie piwo to podawano. w latach 1380-82 doszto nawet do tzw. ,wojny piwnej”, w wyniku
ktérej, po interwencji kréla czeskiego piwo Swidnickie wywalczyto sobie ostatecznie miejsce
na stotach wszystkich miast $laskich. Procz piwa miasto styneto z wyrobu nozy, ptétna
i sukna, wokot grodu kwitty winnice.

U schytku rzadéw Piastéw $widnickich, w koncu XIV wieku, Swidnica zajmowata po-
wierzchnie ok. 0,9 km? i liczyta ok. 6 tys. mieszkancow, bedgc po Wroctawiu drugim miastem
na Slasku i jednym z najludniejszych miast w Polsce. w obrebie muréw miejskich istniato 498
budynkow, a na przedmiesciach 451.

Po wymarciu miejscowej linii Piastow ksiestwo swidnicko-jaworskie stato sie w 1392 roku
czescig krolestwa czeskiego i pozostawato w jego granicach az do 1742 roku. Krél czeski Wa-
ctaw IV nadat miastu prawo wolnego wwozu tutejszego piwa do Pragi, za$ cesarz Zygmunt
Luksemburczyk zezwolil Swidnicy na pieczetowanie dokumentéw czerwonym woskiem, co
w tych czasach byto wylgcznie przywilejem ksigzat i moznych feudatéw. Jako drugie miasto na
ziemiach polskich Swidnica otrzymata w 1452 roku zrak kréla Wtadystawa Pogrobowca
przywilej herbowy.

W latach 1469-90 Swidnica nalezata przejsciowo do monarchii wegierskiej. w mieécie li-
czacym woweczas 12 tys. mieszkancéw dziatato blisko 650 warsztatéw reprezentujacych 50
cechéw (m.in. puszkarze, sukiennicy, wyrobnicy sakiewek, piwowarze, rekawicznicy, bedna-
rze, piekarze, szewcy, krawcy, karczmarze i piernikarze). Kupcy $widniccy utrzymywali Zywe
kontakty z Krélestwem Polskim, handlujgc miedzy innymi skérami, rybami, suknem, piwem
i stynnymi nozami. Duze znaczenie odgrywaty na Slasku targi wotami, z ktérych jeden odbywat
sie w Swidnicy w dniu $w. Galia, tj. 16 pazdziernika. Od 1504 r. istniata w miescie, jako jedna
z pierwszych na Slasku, loteria miejska. wlatach 1517-28 w zamkowej mennicy bito tzw.
potgroszki swidnickie nasladujgce pétgroszki koronne polskie przy obnizonej stopie menni-
czej, co doprowadzito do reformy monetarnej w Polsce (1526 r.). w tym teZ roku po 134 la-
tach rzadow czeskich miasto przeszto na 214 lat pod panowanie austriackich Habsburgéw.

W tym czasie w mieécie kwitto rzemiosto. Swidnica posiadata liczne mtyny zbozowe, olejo-
we, prochowe i folusze. Szczeg6lnie jednak styneta z miyna papierniczego powstatego pod
koniec pietnastego wieku. w 1546 roku kro6l Ferdynand i Habsburg nadat na prosbe miasta
i whadciciela miyna przywilej, na mocy ktérego papier wytwarzany w Swidnicy miat posiadaé
jako znak wodny wizerunek dzika. Zabezpieczato to miejscowych wytwércdw przed nieuczci-
wa konkurencjg, aposrednio $wiadczyto o doskonatej jakosci $widnickiego papieru.
w szesnastym wieku miasto byto kwitnagcym osrodkiem rzemiosta i handlu na Slasku, liczac
wowczas co najmniej 11 tys. mieszkancow. Bylo drugim, po Wroctawiu, miastem regionu,
azarazem stolicg ksiestwa o powierzchni okoto 2500 km2. Podczas reformacji ludno$¢ catego
prawie ksiestwa przyjeta protestantyzm w luteranskiej postaci.

W 1611 r. miasto liczyto ok. 9 tys. mieszkancoéw, posiadajac wraz z przedmies$ciami ok.
1300 budynkéw. u progu wojny 30-letniej (1618-48 r.) Swidnica byta znaczacym miastem
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w skali regionu. Otoczona fosami i potréjnym pier$cieniem murdédw z kilkudziesiecioma wie-
zami, bastejami i bramami przezywata swoj ztoty wiek. w obrebie muréw znajdowat sie ra-
tusz, Dom Kupiecki, mennica, drukarnia (od 1621 r.), szpitale, apteki, taznie, szkoty, liczne
warsztaty (1188 rzemies$lnikow), bogato zaopatrzone sklepy, piekne kamienice mieszczan-
skie i ogrody, a takze 14 koSciotéw.

Rozkwit miasta zakonczyt sie wraz z wybuchem wojny trzydziestoletniej. w jej trakcie Swid-
nica byta trzykrotnie oblegana, a na jej mieszkancéw naktadano kontrybucje. Podczas oblezen
wybuchaty liczne pozary, a w 1633 roku straszliwa epidemia pochtoneta okoto 17 tys. ofiar.
w chwili zawierania pokoju westfalskiego w Swidnicy pozostato niewiele ponad 100 do-
mow, w ktérych mieszkato okoto 200 osdb. Stan rozwoju terytorialnego sprzed wojny trzy-
dziestoletniej Swidnica osiagneta dopiero na poczatku XX wieku. Mimo stopniowego podno-
szenia sie ze zgliszczy, miasto juz nigdy nie powrécito do dawnego znaczenia na Slasku.

w 1740 roku wybuchta na Slasku tzw. pierwsza wojna $laska zakoniczona w 1742 roku
podpisaniem pokoju berlinskiego. Na mocy jego postanowien tereny ksiestwa zostaty wiaczone
do Prus. wich granicach Slask, a wraz z nim ziemia $widnicka, pozostawat do 1945 roku. Po
zakonczeniu drugiej wojny $laskiej (1745 r.) krél Prus Fryderyk II docenit strategiczne poto-
zenie Swidnicy i nakazal modernizacje starych oraz wybudowanie nowych fortyfikacji. Po-
wstanie twierdzy spowodowato na ponad 100 lat ograniczenie rozwoju miasta i wyburzenie
wielu budynkéw na przedmiesciach. Dodatkowo wielu kupcéw, obawiajac sie dziatan wojen-
nych, opuscito miasto. Podczas wojny siedmioletniej
(1756-1763) miasto bylo czterokrotnie oblegane
i zdobywane. Oblezenia przyniosty znaczne straty,
sptoneto woéwczas 230 domdw, a dalszych 375 ule-
gto uszkodzeniu.

Kolejne oblezenie, tym razem przez wojska napole-

onskie, Swidnica przezyta w 1807 roku. Po jej zdobyciu
Francuzi przystapili do cze$ciowej likwidacji twierdzy.
Rozpoczat sie nowy etap w historii miasta. ZatoZono
Miejska Kase Oszczednosci (1819 r.), wybudowano
teatr (1882 r.), powstata fabryka organéw (1834 r.)
i tkalnia mechaniczna (1840 r.), a liczba mieszkancow
wzrosta do blisko 13 tys. Duze znaczenie dla rozwoju
miasta miato doprowadzenie do niego w 1844 roku
linii kolejowej. Po wojnie prusko-austriackiej w 1866
roku Swidnice ogtoszono miastem otwartym. Umozliwi-
to to podjecie  burzenia  $redniowiecznych . .
i nowozytnych fortyfikacji, ktorych relikty przetrwaty Rysunel ssﬁgﬁfc];;g;a:;clz:; Twierdzy
do naszych czaséw. Wzorem Wroctawia, Legnicy
i Zgorzelca liczagca woweczas blisko 25 tys. mieszkan-
céw Swidnica zostata wydzielona w ramach powiatu
miejskiego w 1899 r.

Zrédto: Fotografia wtasna.

Druga potowa dziewietnastego wieku byta okresem rozwoju przemystu w miescie. Liczba
ludnosci wzrosta z 14,5 tys. w 1852 r. do blisko 29 tys. w 1900 r. Rozbudowywano réwniez infra-
strukture miejska: zbudowano gazownie (1863 r.), nowa wieze ci$nien (1877 r.) i elektrownie
miejska (1907 r.). Dnia 12 grudnia 1907 r. poptynat do doméw pierwszy prad elektryczny,
aod 1908 r. o$wietlano nim tez ulice. Pomiedzy i i Il wojng $§wiatowa nastepowat dalszy roz-
woj miasta. w 1922 roku rozpoczeto budowe zaktadéw naprawczych taboru kolejowego, rozbu-
dowano fabryke licznikéw elektrycznych. w przeddzien wybuchu Il wojny Swiatowej w mie$cie
mieszkato ponad 39 tys. oséb.

Podczas ostatniej wojny miasto nie ucierpiato. Nadciagajaca w styczniu 1945 r. fala ucie-
kinieréw spowodowata, iz mieszkato w nim, w pewnym momencie, naraz 80 tys. os6b. Swid-
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nica zostala zajeta przez Armie Czerwong 8 maja 1945 roku. Zaczeto organizowac akcje
przesiedlencza i zabezpiecza¢ mienie. Do miasta naptywali osadnicy polscy. Uruchamiano
zaktady przemystowe, otwierano szkoty i organizowano zycie kulturalne.

W 1955 r. przytaczono do miasta wie$ Kraszowice, a liczba mieszkancoéw osiggneta 36 tys.
w 1974 r. uruchomiono fabryke doméw i ukonczono péinocng obwodnice na trasie Swiecie -
Wroctaw - Bolkéw (droga nr 35). w1977 r. wlaczono do Swidnicy cze$é wsi Pszenno,
aw 1984 r. zakonczono budowe Osiedla Mtodych, jednoczes$nie kontynuujac prace przy Osie-
dlu Zarzecze i rozpoczynajac roboty na Osiedlu Zawiszow (1987 r.). Od 1 stycznia 1999 roku
Swidnica stata sie ponownie stolicg powiatu, a od roku 2004 stolica nowoutworzonej diecezji
Swidnickiej. w roku 2004 na terenie miasta wydzielono podstrefe Watbrzyskiej SSE ,INVEST-
PARK” sp. z 0.0.,, w ramach ktérej wybudowano wiele nowych zaktadéw produkcyjnych, co
znacznie przyczynilo sie do zniwelowania wysokiej stopy bezrobocia, jaka wystgpita
w miescie, po likwidacji, pod koniec XX w., wielu duzych zaktadéw produkcyjnych. w roku
2001 jedna z najokazalszych drewnianych $wiatyn w Europie - Ko$ciét Pokoju w Swidnicy,
zostata wpisana na prestizow3 liste obiektéw UNESCO. w roku 2012 odbudowano, po 45 la-
tach nieobecno$ci w krajobrazie miasta, wieze ratuszowa, natomiast od 2015 w Swidnicy
rezyduje Biskup Diecezji Wroctawskiej Ko$ciota Ewangelicko - Augsburskiego.

Swidnica lezy na przebiegu waznych szlakéw komunikacyjnych o znaczeniu lokalnym, re-
gionalnym i krajowym. Przez teren miasta przebiegaja:

» Droga krajowa 35 - od Wroctawia przez Marcinowice, Swidnice i Swiebodzice,
w kierunku Watbrzycha i przejscia granicznego z Republikg Czeska (Golinisk). Jest to
wazna droga ze wzgledu na ruch turystyczny gtéwnie z okolic Wroctawia, prowadzi
bezposrednio w okolice Gér Watbrzyskich i Kamiennych, posrednio poprzez lokalne
drogi w Masyw Slezy i Géry Sowie.

= Droga wojewddzka nr 382 (cze$¢ tzw. Starej Drogi Przedsudeckiej: Paczkéw - Zabko-
wice Slaskie - Dzierzoniéw - Swidnica - Jawor; obecnie przebieg na linii - granica
panstwa w poblizu Paczkowa poprzez Zabkowice Slaskie, Dzierzoniéw, Swidnice do
DW374 w Stanowicach w poblizu Strzegomia) i dalej jako DW 374 przez Strzegom
w kierunku Jawora) - bogata w walory krajobrazowe ze wzgledu na réwnolegtly prze-
bieg do Obnizenia Podsudeckiego z licznymi punktami widokowymi na trasie na Géry
Sowie, Masyw Slezy oraz Pogérze i Géry Watbrzyskie.

= Droga wojewddzka 379 - laczaca DW382 w Swidnicy zDW381 oraz DK35
w Watbrzychu (dzielnica Podgo6rze). Droga posiada bogate walory krajobrazowe.
w okolicy Modliszowa otwiera sie rozlegta panorama na Géry Sowie oraz czeSciowo
Gory Watbrzyskie.

* Droga powiatowa nr 3396D (tzw. tacznik autostradowy) - taczacy Swidnice od DW
382 z DK 5 i dalej z autostradg A4 (wezet Kostomtoty), stanowi istotny cigg komuni-
kacyjny doprowadzajacy ruch z A4 w kierunku Swidnicy i dalej lokalnymi drogami
w kierunku Gor Watbrzyskich, Kamiennych i Gory Sowie, alternatywa dla DK 35
z kierunku Wroctawia.

= Droga powiatowa 2876D - taczaca Swidnice z istotnym punktem rozrzadu ruchu tu-
rystycznego - Zagérzem Slaskim oraz z Gérami Sowimi.

Opisane drogi stanowig gtéwne osie transportowe miasta, a jednoczesnie wptywaja na do-
stepnos¢ komunikacyjng dla potencjalnych turystéow i odwiedzajacych Swidnice .

Dodatkowo w promieniu kilkunastu kilometréw od Swinicy przebiegaja:

= Droga krajowa 5 - od Wroctawia, przez Strzegom i Dobromierz, w kierunku Kamien-
nej GOry iprzejScia granicznego z Republikg Czesky (Lubawka) - wazna droga ze
wzgledu na ruch turystyczny gtownie z okolic Wroctawia, prowadzi bezposrednio
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w okolice Rudaw Janowickich i Gér Kamiennych, posrednio poprzez DK 3 w kierunku
Karkonoszy i Gor Izerskich.

» Droga krajowa 34 - przebiega w cato$ci przez powiat $widnicki pomiedzy Swiebodzi-
cami aDobromierzem, wzdtuz granicy Ksigzanskiego Parku Krajobrazowego i
w okolicach Zalewu Dobromierz. Stanowi tacznik miedzy DK5 i DK35.

Ponadto przez teren miasta przebiega istotna w skali regionu linia kolejowa:

» Linia kolejowa nr 137 - 13czaca Katowice i Legnice, nazywana tez Podsudecky Magi-
stralg Kolejowa (PMK), ktorej poczatkowy odcinek zostat otwarty w 1844 roku, i az
do roku 1876 byta ona stopniowo wydtuzana. Na trasie mozna spotka¢ wiele cieka-
wych miejsc m.in. Muzeum Przemystu i Kolejnictwa na Slasku w Jaworzynie Slaskiej
oraz zabytkowy i odrestaurowany dworzec kolejowy Swidnica Miasto. Stanowi ona
gléwna o3 kolejowa Swidnicy, taczac miasto z waznym w skali regionu weztem Kole-
jowym w Jaworzynie Slaskiej (skrzyzowanie z linia kolejowa nr 274 - taczaca Wro-
ctaw ze stacjg Zgorzelec/Gorlitz i dalej prowadzaca do Drezna, stanowi o$ pdinoc -
potudnie Slaskiej Kolei Gérskiej)

Przez teren miasta przebiega takze zamknieta dla ruchu pasazerskiego (na niektérych od-
cinkach uzytkowana jedynie do przewozu towaréw) linia kolejowa nr 285 - Wroctaw - Swid-
nica - Jedlina Zdro6j (tzw. Kolej Bystrzycka) - ruch pasazerski na linii zawieszono w 2000. Od
kilku lat trwaja dziatania w zakresie jej rewitalizacji, jako ciggu komunikacyjnego,
ajednoczes$nie jednej z najbardziej atrakcyjnych turystycznie linii kolejowych w Polscel0.
Pierwszy interesujacy pod wzgledem krajobrazowym odcinek linii przebiega w okolicach
Sobétki u podnéza Masywu Slezy. Drugi o znacznych walorach turystycznych, nazywany Ko-
leja Bystrzyckq, powstal na bazie projektu z 1855 r., ktory zaktadat przed%uzeme Kolei Wro-
ctawsko - Swidnicko - Swiebodzkiej poprzez wytyczenie linii ze Swidnicy na potudnie,
wzdtuz lewego i prawego brzegu Bystrzycy, w kierunku Nowej Rudy i dalej do Ktodzka. Jed-
nak w wyniku budowy i oddania do uzytku w 1880 r. linii Watbrzych Gtéwny - Ktodzko, po-
stanowiono jedynie dobudowaé odcinek ze Swidnicy do Jedliny Zdroju. Gtéwnym oredowni-
kiem wzniesienia tej linii byl é6wczesny przewodniczacy Swidnickiej Izby Handlowej, tajny
radca handlowy dr E. Websky!l. Obecnie Kolej Bystrzycka, przede wszystkim na odcinku
Swidnica-Kraszowice - Jedlina Zdréj, stanowi niematg atrakcje turystyczna. Ten zabytek ar-
chitektury technicznej jest cenny ze wzgledu na liczne budowle inzynieryjne, m.in.: mosty
i przepusty (ok. 34, w tym wiadukt kratownicowy o dtugosci ok. 180 m poprowadzony nad
rzeka Bystrzycg), zabytkowe dworce, wieze cisnien dla zaopatrywania parowozéw w wode,
itp. Ten odcinek linii poprowadzony jest przez wieksza cze$¢ swojej dtugosci po skalnych
potkach i poprzez waskie przesmyki, wzdtuz rzeki Bystrzycy, wznoszac sie do$¢ gwaltownie
od ok. 240 m n.p.m. w Bystrzycy Dolnej do ok. 500 m n.p.m. na stacji koncowej w Jedlinie
Zdroju. Dodatkowo ze wzgledu na znaczne réznice wysokos$ci pomiedzy ostatnimi stacjami
Jedlinka - Jedlina Zdroj, tory muszg biec przez 3 km (zamiast 1 km w linii prostej) i wykona¢
skret o 180°12, Ponadto w poblizu trasy znajduje sie wiele innych interesujacych obiektow:
kopalnie rud otowiu i srebra, elektrownia wodna, zapora i utworzony w wyniku jej budowy
sztuczny zbiornik wodny - Jezioro Bystrzyckie, Zamek Grodno, architektura przemystu wtoé-
kienniczego, a takze podziemie trasy turystyczne kompleksu ,Riese”.

10 W 2004 roku linia znalazta sie na liScie 60 najwiekszych kolejowych atrakcji turystycznych, ktére
Polska Organizacja Turystyczna zamierzata promowac irozwija¢ w ramach koncepcji promocji
i rozwoju markowego produktu turystycznego w zabytkach techniki i przemystu w Polsce. Zrédto:
Polska Organizacja Turystyczna, Turystyka w obiektach poprzemystowych, Koncepcja promocji i rozwoju
markowego produktu turystycznego w zabytkach techniki i przemystu w Polsce, Warszawa 2004.

11 A, Scheer, Zapomniane linie kolejowe w wojewddztwie watbrzyskim [w:] Rocznik Swidnicki ‘84, Towa-
rzystwo Regionalne Ziemi Swidnickiej, Swidnica, 1985.

12 A, Scheer, Sto piecdziesiqt lat kolei w Swidnicy na tle kolei $lgskich (cz. Il lata 1895-1995) [w:] Rocznik
Swidnicki '95, Towarzystwo Regionalne Ziemi Swidnickiej, Swidnica, 1996.
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Gléwne walory turystyczne Swidnicy mozna podzieli¢ na trzy grupy, tj.:

1. Zasoby dziedzictwa kulturowego (antropogeniczne i przyrodnicze) - po-
siadajace posta¢ zaréwno materialng (zwykle obiekty zabytkowe), jak
i niematerialng (przekazy, legendy, kuchnia, tradycje, itp.), bedace spuscizng
po poprzednich pokoleniach, reprezentujace rdézne style architektoniczne
i nawigzujace do réznych okreséw w rozwoju miasta.

2. Obiekty rekreacyjno-sportowe - stuzace mieszkanicom, ale jednocze$nie
stanowigce pewien wyrodznik i potencjalny zas6b generowania ruchu tury-
stycznego.

3. Imprezy, eventy - zdarzenia zaplanowane i zorganizowane pod katem $cisle
okre$lonego celu lub dla $cisle okres$lonej grupy odbiorcéw, generujace
wzmozony, zwykle krétkotrwaty ruch turystyczny w miescie, bardzo czesto
bazujace na zasobach i obiektach z dwoch poprzednich grup.

Pierwsza grupa tj. obiekty dziedzictwa kulturowego, od wiekéw stanowig dla cztowieka
przedmiot zainteresowania i poznania. Mogg by¢ rowniez istotnym elementem wplywajacym
na kierunki funkcjonalnego rozwoju danej przestrzeni, pod warunkiem, ze sg wtasciwie wy-
korzystywane. Szczeg6lnymi elementami dziedzictwa kulturowego s3 te, ktére posiadaja po-
sta¢ materialng (rzeczows, fizyczng, przestrzenng). Stajg sie one bowiem bezposrednim
obiektem poznania cztowieka i w wyniku odpowiedniego zagospodarowania moga prze-
ksztalci¢ sie w potencjalng atrakcje danego obszaru. Postrzeganie obiektéw dziedzictwa kul-
turowego (ODK) jako elementu potencjalu rozwojowego okre$lonego obszaru (tu miasta
Swidnicy) moze przybieraé rézna postac:

» przedmiot bezposredniej oferty rynkowej, w ktérej ODK staje sie swoistego rodzaju
produktem turystycznym. Sam lub w potaczeniu z innymi obiektami jest podstawag
rozwoju turystyki kulturowej;

* stanowi istotny czynnik wzmacniajgcy tozsamo$¢ lokalng i regionalng, co moze sprzy-
ja¢ mobilizacji spotecznej, a przez to i rozwojowi danego obszaru;

* moze by¢ istotnym elementem promocji, tworzenia wizerunku i marki danego obsza-
ru, a przez to wptywac na jego rozwdj gospodarczy, w tym turystyczny?3.

Dlatego waznym jest, aby wykorzystywanie i zagospodarowywanie dziedzictwa kulturo-
wego, jako podstawowego zasobu w ramach konkretnego przedsiewziecia, przybierato po-
sta¢ dziatan odpowiednio zaplanowanych i przemys$lanych oraz uwzgledniajacych wszelkie
aspekty przestrzenne i funkcjonalne (np. zapisy w odpowiednich dokumentach strategicz-
nych i planistycznych), zaréwno na poziomie instytucji publicznych, podmiotéw prywatnych
oraz organizacji pozarzadowych.

Swidnica jest jednym z najbardziej zasobnych w obiekty dziedzictwa kulturowego obsza-
rem na mapie Dolnego Slaska. Wyréznia sie takze pod tym wzgladem w skali kraju (w szcze-
gblnosci wsréd miast 50-100 tys. mieszkancow). w miescie ijego najblizszych okolicach
mozna odnalezé zabytki z réznych epok: od pamigtek po kulturach poganskich (Masyw Sle-
zy), poprzez liczne obiekty Sredniowieczne, renesansowe i barokowe, az po niepowtarzalne
pomniki dynamicznego rozwoju przemystowego miasta.

13 K. Bronski, Rola dziedzictwa kulturowego w rozwoju lokalnym. Doswiadczenie polskie doby transfor-
macji (po 1989 r.), Zeszyty Naukowe nr 706 Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2006,
s. 14-18.
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Ponizej zestawiono obiekty dziedzictwa kulturowego, w tym wpisane do rejestru zabyt-
kéw. Stanowia one, lub stanowi¢ mogg, istotny element dynamizujacy ruch turystyczny,
w szczegblno$ci w ramach rozwoju turystyki kulturowej.

Do najciekawszych obiektéw i posiadajacych najwiekszy potencjat do generowania ruchu
turystycznego na terenie miasta naleza:

Kosciot Pokoju pw. sw. Tréjcy - jeden z dwdch zachowanych w Polsce, najcenniejszy
zabytek sakralnej sztuki protestanckiej Slaska, uwazany zarazem za najwiekszy
drewniany kosciét w Europie, o budowie szachulcowej. Oryginalne barokowe wne-
trze $Swiagtyni jest jedynym swego rodzaju odstepstwem od typowego surowego ka-
nonu protestanckiego. Na szczeg6lng uwage zastuguja barokowe elementy zdobnicze
ottarza gtéwnego, ambony, organy duze i mate oraz loze okalajace $wiatynie od we-
wnatrz. Kosciét wraz z otaczajgcym go cmentarzem i zabudowaniami z pocz. XVIII
m.in. dzwonnicg i dawnym liceum parafialnym stanowi unikalne $wiadectwo burzli-
wej historii Swidnicy. Ogélnonarodowa wartoéé zabytku potwierdza wpis na Liste
Swiatowego Dziedzictwa Kultury UNESCO, w grudniu 2001 r.

Rysunek 6. Ko$ciot Pokoju (z lewej) oraz wieza Katedry Swidnickiej (z prawej).

Zrédto: Fotografia wiasna.

Katedra pw. sw. Stanistawa i sSw. Wactawa - w gtéwnej formie jest budowla gotycka.
Koéciét posiada najwyzsza wieze na Slasku i pigta w Polsce (101,5 m). Barokowe
wnetrze pochodzi z przetomu XVII iXVIII wieku. Do najwazniejszych elementow
zdobniczych naleza: Ottarz Zasniecia NMP w formie pentaptyku z 1492 r. wzorowany
na ottarzu Wita Stwosza w KoSciele Mariackim w Krakowie, ch6r Bractwa Maryjnego,
zwany rowniez Chérem Mieszczan z 1468 r., posiadajacy bogate p6znogotyckie zdo-
bienie oraz ottarz gtéwny z 1694 r. wzorowany na ottarzu paryskiego kosciota Val De
Grace. Od 2004 r. koscidt podniesiony do rangi katedry, peini funkcje gtéwnej $wigty-
ni diecezji $widnickiej.

Swidnicki Rynek - zesp6t staromiejski uznany za najcenniejszy, po wroctawskim, na
Dolnym Slasku, ktéry zachowat swoja forme od czaséw $redniowiecza. Niepowtarzal-
ny urok zawdziecza zabytkowym kamieniczkom i barokowym fontannom. Interesuja-
cym obiektem jest m.in. Galeria Fotografii, gdzie od XIV wieku, wg wzmianki
w ksiedze miejskiej, w miejscu tym znajdowata sie apteka. w $rodku, oprécz wystaw
fotograficznych, mozna réwniez podziwia¢ piekng barokowa sztukaterie, znajdujacg
sie na sklepieniu. Poza wymienionym obiektem na uwage zastuguja poszczegélne
kamienice mieszczanskie ze wzgledu na ich: bogate zdobienia, historie uzytkowania
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oraz znanych wiascicieli (m.in. kamienice: ,Pod Ztotym Chtopkiem”, ,Pod Ztota Koro-
ng”, ,Pod Ortami” czy ,Pod Hermesem”).

Rysunek 7. Wieza ratuszowa i cze$¢ bloku srédrynkowego w Swidnicy (z lewej) oraz potudniowa
pierzeja swidnickiego Rynku (z prawej).

Zrédto: Fotografia wiasna.

Ratusz z wiezq i Muzeum Dawnego Kupiectwa - pochodzaca z pocz. XIV w. budow-
la, zreliktami architektury gotyckiej, renesansowej i barokowej, stanowi centrum
$widnickiej staréwki. w 2012 roku zakoniczono odbudowe wiezy ratuszowej (zawalita
sie w 1967 r.), ktéra obecnie pelni funkcje punktu widokowego na miasto i okoliczne
tereny. w budynku dawnego ratusza miejskiego, miesci sie natomiast jedyne w kraju
Muzeum Dawnego Kupiectwa z unikatowg kolekcjg miar, wag i odwaznikéw, relik-
tami kraméw kupieckich oraz aranzacjg np. sklepu kolonialnego z XIX/XX. Muzeum
ukazuje kupieckie tradycje oraz historie miasta. w gotyckiej Sali Rajcéw mozna obej-
rze¢ XVI-wieczne freski o tematyce religijnej (Sad nad Jawnogrzesznicg, Sad Ostatecz-
ny i Ukrzyzowanie Chrystusa).

Basteja Bramy Strzegomskiej i byly Kosciét Przybramny pw. sw. Barbary - miejsce
to wyznaczato obszar miasta w obrebie $sredniowiecznych muréw. w poczatkach XVI
wieku postawiono tu kosciét pw. Sw. Barbary. Przy jego wejsciu znajduja sie dwie
ptaskorzezby $w. Barbary i $w. Katarzyny, pochodzace z tamtego okresu, a w dawnym
prezbiterium zachowaly sie renesansowe malowidta $cienne o tematyce roslinnej.
w XIX wieku miescit sie tu arsenat.
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Rysunek 8. Fragment bastei Bramy Strzegomskiej (z lewej) oraz dawny kosciét klasztorny p.w.
$w. Antoniego (z prawej).

Zrédto: Fotografia whasna.

= Dawny kosciét klasztorny i klasztor Kapucynow p.w. sw. Antoniego (obecnie Zbor
Zielonoswigtkowy) - w XIII wieku istnial na tym miejscu zamek ksigzecy, ktérego re-
likty zachowaty sie czeSciowo (portal z 1537 roku z renesansowq ornamentyka).

= Kosciét pw. sw. Jozefa - obiekt jest jednonawowy, posiadajacy wystrdj i elewacje
w stylu barokowym. Nad portalem wejSciowym znajduja sie figury swietych (Augu-
styna, J6zefa i Urszuli).

» Cerkiew prawostawna s$w. Mikotlaja - dawna ewangelicka kaplica cmentarna,
wzniesiona w stylu neoromansko-bizantyjskim w roku 1889, zaadaptowana w latach
70. XX w.

Rysunek 9. Kosciol pw. $w. J6zefa (z lewej) oraz cerkiew prawostawna
$w. Mikolaja (z prawej).

Zrédto: Fotografia wiasna.

» Pozostatosci sredniowiecznych muréw obronnych oraz fortyfikacji fryderycjan-
skich z XVIII w., rozsianych po catym mieScie, Swiadcza o potedze dawnej Twierdzy
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Swidnickiej - najlepiej zachowane iuwidocznione relikty znajdujg sie: w ciagu
Al. Niepodlegtosci, na pl. Sw. Matgorzaty, przy ul. Muzealnej oraz przy ul. Slaskiej -
Flesza Nowmtyriska.

Kompleks parkow miejskich otaczajacy pierscieniem stare miasto, ktérych uktad od-
zwierciedla przebieg i granice dawnej Twierdzy Swidnickiej (zagtebienia w terenie,
stupki graniczne, itp.). Jeden z najwiekszych historycznych miejskich kompleksow
parkowych na Dolnym Slasku.

Kamienica Pod Bykami - od 1882 r. istnieje tutaj apteka. Sredniowieczny budynek
posiada neorenesansowg dekoracje, a na szczegdlng uwage zastugujg naturalnej wiel-
kosci sylwetki bykéw, umieszczone na wysokoSci pierwszego pietra w narozach bu-
dynku.

Dawny Patac Opatow Cysterskich - barokowy obiekt z ozdobiony portalem wej-
Sciowym (wazony i $limacznice) oraz wewnetrznym dziedzincem. Dzi§ miesci sie
w nim Biblioteka Miejska.

Rysunek 10. Fragment Fleszy Nowomlynskiej z zachowana kaponiera i korytem Mlynéwki - wi-
dok w kierunku p6éinocnym (z lewej) oraz Dawny Patac Opatéw Cysterskich (z prawej).

Zrédto: Fotografia wtasna.

Zabytkowa wiezZa cisnien przy ul. Nauczycielskiej - stanowigca obok wiezy ratuszo-
wej ikatedralnej, istotng dominante architektoniczng w krajobrazie miasta, wieza
wodna wzniesiona w 1877 r., jest przyktadem mys$li technicznej przetomu XIX i XX w.,,
na jej szczycie znajduje sie zbiornik o pojemnosci 500 m3 zamontowany w 1903 .

Poza wymienionymi obiektami na uwage zastuguja rowniez:

Trakt o charakterze rezydencjalno-parkowym przy ul. Sikorskiego 7z willami-
palacykami z konica XIX w., w tym willa rodziny Richthofenéw - budynek, w ktérym
swe dziecinstwo ilata mtodzieficze spedzit Manfred von Richthofen, jeden
z najstynniejszych pilotéw z okresu iwojny $wiatowej, znany powszechnie jako
»,Czerwony Baron”.

Skupiska imponujacych czynszowych kamienic o architekturze neogotyckiej, neore-
nesansowej, neoklasycystycznej czy secesyjnej m.in. ul. Jagiellonska, Chrobrego, Bolka
Swidnickiego, Komunardéw.
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Rysunek 11. Dawna willa rodziny Richthofenéw (z lewej) oraz czynszowa kamienica u zbiegu
ul. Chrobrego, ul. Jagielloniskiej i pl. Sw. Malgorzaty (z prawej).

Zrédto: Fotografia wiasna.

» Linia kolejowa na trasie Swidnica - Jedlina-Zdréj - tzw. ,Kolej Bystrzycka” lub ,Ko-
lej Doliny Bystrzycy”, bedaca przedtuzeniem linii nr 285 Wroctaw-Swidnica, wybu-
dowana w latach 1902-1904 oraz zabytkowa parowozownia wachlarzowa miedzy
ul. Okrezna i ul. Towarowa.

= Stacja wzmacniakowa sygnatu telekomunikacyjnego z 1939 r. na ul. Tolstoja -
obiekt o powierzchni blisko 1,5 tys. m?, gdzie zachowaty sie w stanie idealnym niekté6-
re elementy wyposazenia (filtry powietrza, generatory spalinowe, itp.). Stanowi ewe-
nement w skali kraju i rzadko$¢ w skali europejskiej. Znajdowat sie tu system wzmac-
niania sygnatu telefonicznego m.in. dla Kompleksu Riese.

Lacznie w miescie Swidnica, wedtug stanu na grudzien 2015 roku, wpisanych do rejestru
zabytkow prowadzonego przez Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkéw oraz w gminnej
ewidencji zabytkéw byto 1028 obiektéw (w tym 139 obiektéw wpisanych do rejestru zabyt-
kéw). Doktadne zestawienie obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw prezentuje ponizsza
tabela.

Tabela 1. Zestawienie obiektéw z terenu miasta Swidnica wpisanych do rejestru zabytkéw (stan na gru-
dzien 2015 r.).

Kosciot farny, nast. Jezuitow, ob. Kosciot
Katedralny, parafialny p.w.sw. Stanista- Jana Pawta II pl. A/1676/77 29.03.1949
wa i Waclawa
Kolegium jezuickie, ob. plebania, Kuria b 1o q1 1, A/2195/1279 13.04.1965
Diecezji Swidnickiej
Konwikt jezuicki, ob. Dom handlowy Spétdzielcza 14 A/4803/1702 12.05.1966
Kosciot paraf. P.w. Sw. Jozefa (d. Koscidt Kotlarska 21 A/1913/785/Wt 25.05.1981
urszulanek)
Klasztor Urszulanek, ob. Plebania Kotlarska 17,19, 21 A/4801/1277 13.04.1965
Kosciét pom. P.w. Sw. KrzyZa, d. Kosciét Westerplatte 6 A/4798/699 /Wt 14.12.1978
krzyzowcow
[CIETI (R G Dy D Westerplatte 6 A/4797/1276 13.04.1965
parafialny
Kos$ciét Pokoju Pokoju pl. A/1677/131 2.01.1950
Dzwonnica Pokoju pl. A/4799/1693 12.05.1966
Budynek rendantury, domu dzwonnika .
i dozorcy koscielnego, ob. Dom mieszk. Pokoju pl. 1 A/5872 5.06.2013
Szkota parafialna, ob. Dom mieszkalny Pokoju pl. 2 A/4804/346 22.11.1956
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Pastoréwka, ob. Dom mieszkalny Pokoju pl. 3i4 A/4804/346 22.11.1956
Dom cztonkow kolegium szkoty ewange-
lickiej, ob. Ko,éciéi polskokatolicki p. W. Saperow 20 A/4804/346 22.11.1956
Sw. Antoniego
Pastorowka zw. Nows, ob. Administara- Pokoju pl. 6 A/4800/311 03.05.1956
cja parafii ewang. - augsb.
Dom wartownika ob. Kawiarnia Pokoju pl. 7 A/4805/1394/Wt 28.12.1992
Cmentarz Pokoju pl. A/4802/706/Wt 14.12.1978
Kaplica grobowa I dz. 864 A/5962/1-5 23.04.2015
Kaplica grobowa II dz. 864 A/5962/1-5 23.04.2015
Kaplica grobowa III dz. 864 A/5962/1-5 23.04.2015
Wewnetrzny mur cmentarny dz. 864 A/5962/1-5 23.04.2015
dz. 864, 870, 869,
Mur ogrodzeniowy z bramami i furtami 868, 865,863,921, A/5962/1-5 23.04.2015
922,923
Kosciot p.w. Sw. Barbary ob. Klub not Basztowa A/4796/1278 13.04.1965
kT e TR T [ Basztowa A/4796/1278 13.04.1965
kosciele p.w. Sw. Barbary
Kosci6t klasztorny Kapucynéw p.w. Sw.
Antoniego, ob. Zbor Zielonoswiatkow- Zamkowa 6 A/4795/643 /Wt 30.10.1976
cow
Klasztor Kapucynéw, ob. M.in. Plebania Zamkowa 1 A/4795/643 /Wt 30.10.1976
Zielonoswiatkowcow
Kosciot l.(,las.ztorny, ob.kosciol parafialny Przgjazni 2 A/980/1-2 25.10.2006
pw.Najswietszego Serca Pana Jezusa.
Klasztor, ob.dom parafialny Przyjazni 2 A/980/1-2 25.10.2006
Kaplica grobowa rodziny Runge Lukasinskiego A/4793/648/Wt 20.12.1976
Kaplica cmentarna rodziny Jaensch Lukasinskiego A/4794/647 /WL 20.12.1976
Kosciot i arsenal, ob. Sklepik Kotlarska 16b A/4817/1590/WL 20.11.1997
Ratusz, ob. Muzeum dawnego kupiectwa Rynek (blok $r6d-
i Swidnicki osrodek kultury rynkowy) 37 AL SUAE RLES 0
Budynek kruzgankowy, pid. Skrzydto Rynek (blok $§r6d- A/4838/154 21.03.1950
ratusza rynkowy)
Przyziemie wiezy ratusza BT A/4838/154 21.03.1950
rynkowy)
Palac Opatéw Lubiaskich,ob. Biblioteka Franciszkanska 18 A/4863/646 26.02.1960
Mury obronne Zamkowa A/4772/1694 13.04.1965
P . . . Kolejowa, Space-
Park miejski M*"dsz]‘:i*:owy planty miej- @ Armii Krajo- A/4773/705/Wt 14.12.1978
weji Czarna Droga
Budynek uzytecznosci publicznej Totstoja 2 A/4789/1349/Wt 2.08.1991
Budynek Teatru, ob. Osrodek Kultury ek (blokérod-— 5 ) A/4838/154 24.03.1950
rynkowy)
Hotel ob. Dom mieszkalny i zb6r kosScio- i
e i GRS i Jagielloniska 3,5,7 A/4788/1369/Wt 13.05.1992
Dom mieszkalny z podwdérzem Dtuga 1 30/A/00 24.07.2000
Dom mieszkalny Dtuga 23 A/4775/1700 12.05.1966
Dom mieszkalny Dtuga 37 A/4776/1184 /Wt 19.05.1986
Dom mieszkalny "Pod Bykami" Dtuga 45 A/4777/1183 /Wt 19.05.1986
Dom mieszkalny "Pod Merkurym" Grodzka 1 A/4778/1254/Wt 23.12.1988
Dom mieszkalny Grodzka 3 A/4779/1255/Wt 23.12.1988
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Dom mieszkalny Grodzka 5 A/4780/153 21.03.1950
Dom mieszkalny Grodzka 8 A/4781/1257 /Wt 23.12.1988
Dom mieszkalny Grodzka 10 A/4782/1258/Wt 23.12.1988
Dom mieszkalny Grodzka 12 A/4783/1703 12.05.1966
Dom mieszkalny Grodzka 14 A/4784/151 21.03.1950
Dom mieszkalny Grodzka 16 A/4785/152 21.03.1950
Dom mieszkalny Grodzka 18 A/4785/152 12.05.1966
Dom mieszkalny Grodzka 19 A/4786/1260/Wt 23.12.1988
Dom mieszkalny Grodzka 20 A/4787/1261/Wt 23.12.1988
Dom mieszkalny Jagiellonska 15 A/1102 11.02.2009
Dom mieszkalny Kolejowa 21 A/4790/1343/Wt 7.06.1991
Dom mieszkalny Komunardéw 4 A/4806/1403 /Wt 10.06.1994
Dom mieszkalny, ob. przychodnia Konopnickiej 4 A/4791/1313/Wt 18.09.1990
Dom mieszkalny Koscielna 5 A/4820/1695 12.05.1966
Dom mieszkalny Koscielna 9 A/4819/1696 12.05.1966
Dom mieszKkalny Kotlarska 7 A/4818/1698 12.05.1966
Dom mieszkalny Kotlarska 17 A/4816/1699 12.05.1966
Dom mieszKkalny Kotlarska 18 A/4821/1587 /Wt 29.09.1997
Dom mieszkalny Kotlarska 20 A/4822/1342/Wt 7.06.1991
Dom mieszkalny Lukowa 1 A/4825/1592 /Wt 27.11.1997
Dom mieszkalny "Pod Ztotym Gryfem" tukowa 2 A/4826/1174/Wt 19.05.1986
Dom mieszkalny Lukowa 2a A/4827/1538/Wt 5.12.1996
Dom mieszkalny Lukowa 4 A/4828/1697 12.05.1966
Dom mieszk.z terenem po d. Oficynie Lukowa 6 25/A/00 10.07.2000
Dom mieszkalny Lukowa 8 4/A/99 07.12.1999
Dom mieszkalny Lukowa 12 A/4829/1508/Wt 2.07.1996
Dom mieszkalny - kamienica Matgorzaty Sw. PL. 22 A/5917 07.04.2014
Dom mieszkalny 133& ﬁﬁfiilzgﬂ 2 A/5847 2.11.2012
Dom mieszkalny Putaskiego 2 A/4831/1244/Wt 23.12.1988
Dom mieszkalny Putaskiego 7 A/4832/1179/Wt 19.05.1986
Dom mieszkalny Putaskiego 8 1246/Wt 23.12.1988
Dom mieszkalny Putaskiego 12 A/4833/1247 /Wt 23.12.1988
Dom mieszkalny Putaskiego 13 A/4834/1402/Wt 6.05.1994
Dom mieszkalny Putaskiego 14 A/4835/1182/Wt 19.05.1986
Dom mieszkalny Putaskiego 15 A/4836/1274/Wt 14.04.1989
Dom mieszkalny Putaskiego 16 A/4867/1273 /Wt 14.04.1989
Dom mieszkalny Putaskiego 17 A/4866/1275/Wt 14.04.1989
Dom mieszkalny Putaskiego 19 A/4870/1249/Wt 23.12.1988
Dom mieszkalny Putaskiego 23 A/4871/1250/Wt 23.12.1988
Dom mieszkalny Putaskiego 24 A/4873/2090 20.08.1973
Dom mieszkalny Putaskiego 25 A/4872/1251/Wt 23.12.1988
Dom mieszkalny Putaskiego 28 A/4865/1276/Wt 14.04.1989
Dom mieszkalny Putaskiego 36 A/4875/1449 /Wt 2.10.1995
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Dom mieszkalny Putaskiego 38 A/4869/1252 /Wt 23.12.1988

Dom mieszkalny Putaskiego 40 A/4868/1253 /Wt 23.12.1988
Dom mieszkalny Putaskiego 51 A/4864/1277 /Wt 14.04.1989
Dom mieszkalny Putaskiego 69 A/4874/1278/Wt 14.04.1989
Dom mieszkalny Rynek 1, 1a,1b A/4815/1705 12.05.1966
Dom mieszkalny Rynek 2 A/4851/1268/Wt 14.04.1989
Dom mieszkalny Rynek 3 A/4814/1706 12.05.1966
Dom mieszkalny Rynek 4 A/4876/1450/Wt 2.10.1995
Dom mieszkalny Rynek 5 A/4860/1180/Wt 19.05.1986
Dom mieszkalny Rynek 6 A/4845/1280 13.04.1965
Dom mieszkalny "Pod Ztota Korona" Rynek 7 A/4847/644 26.02.1960
Dom mieszkalny Rynek 8 A/4844/1281 13.04.1965
Dom mieszKkalny Rynek 9 A/4813/1707 12.05.1966
Dom mieszkalny Rynek 13 A/4850/1269/Wt 14.04.1989
Dom mieszKkalny Rynek 15 A/4846/645 26.02.1960
Dom mieszkalny Rynek 16 A/4849/1270/Wt 14.04.1989
Dom mieszkalny Rynek 17 A/4848/1271/Wt 14.04.1989
Dom mieszkalny Rynek 19 A/4854/1262 /Wt 14.04.1989
Dom mieszKkalny Rynek 20 A/4812/1708 12.05.1966
Dom mieszkalny Rynek 21 A/4858/1177 /Wt 19.05.1986
Dom mieszkalno-ustugowy Rynek 23 a A/4843/1282 13.04.1965
Dom mieszkalny Rynek 23 A/4855/1173 /Wt 19.05.1986
Dom mieszkalny Rynek 24 A/4857/1176 /Wt 19.05.1986
Dom mieszkalny Rynek 25 A/4841/1284 13.04.1965
Dom mieszkalny Rynek 26 A/4839/1285 13.04.1965
Dom mieszkalny Rynek 27 A/4811/1709 12.05.1966
Dom mieszkalny Rynek 28 A/4856/1175/Wt 19.05.1986
Dom mieszkalny Rynek 29 A/4859/1178/Wt 19.05.1986
Dom mieszkalny Rynek 31 A/4861/1181/Wt 19.05.1986
Dom mieszkalny Rynek 32 A/4853/1266/Wt 14.04.1989
Dom mieszkalny Rynek 33 A/4810/1710 12.05.1966
Dom mieszkalny Rynek 34 A/4809/1711 12.05.1966
Dom mieszkalny Rynek 35 A/4808/1712 12.05.1966
Dom mieszkalny Rynek 36 A/4840/1286 13.04.1965
Dom mieszkalny Rynek 41 A/4807/1713 12.05.1966
Dom mieszkalny Rynek 42 A/4852/1267 /Wt 14.04.1989
Willa Sikorskiego 1 A/4862/1205/Wt 24.09.1986
Dom mieszkalny Srodkowa 1 A/4879/1518/Wt 23.09.1996
Dom mieszkalny Swietokrzyska 2 A/4842/1283 13.04.1965

Dom mieszkalny

ob. budynek uzytecznosci publicznej Trybunalska 1 A/4774/609 28.07.1959
Dom mieszkalny Trybunalska 7 A/4877/1617 /Wt 4.02.1998
Dom mieszkalny Trybunalska 9 A/4878/1422 /Wt 11.01.1995
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Wodociagowa wieza cisSnien Nauczycielska 3 A/4830/1415/Wt 8.10.1994

Willa Aarona fabrykancka Lukasinskiego 26 A/4823/1570/Wt 21.05.1997
Warsztat obrébki mechanicznej nr 6 Lukasinskiego 26 A/4824/1569/Wt 21.05.1997
Budynek produkcyjny nr 7 Lukasinskiego 26 A/4824/1569/Wt 21.05.1997
Warsztat obrébki mechanicznej nr 8 Lukasinskiego 26 A/4824/1569/Wt 21.05.1997
Warsztat mechaniczny nr 9 Lukasinskiego 26 A/4824/1569/Wt 21.05.1997
LR Dy Ty el Totstoja 8/10 A/5838/1-2 26.07.2012
stacji wzmacniakowej
Schron w zespole stacji wzmacniakowej Totstoja 8/10 A/5838/1-2 26.07.2012
D. willa wlasciciela fabryki pasmante-
ryjnej J. Rosent::lle:(l::i I(E;'MOT) ob. przy- Réwna 16 A/4880/1571/Wt 21.05.1997

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Wojewédzki Urzad Ochrony Zabytkéw we Wroctawiu, Wykaz zabyt-
kéw - dawne wojewddztwo watbrzyskie, http://wosoz.ibip.wroc.pl/public/?id=92696#

[stotnym elementem przestrzeni miasta sg liczne elementy matej architektury, wtym
okazate fontanny i ciekawe rzezby wolnostojace lub zdobiagce elewacje $rodmiejskich ka-
mienic. Najbardziej znane to: zesp6t barokowych fontann i Kolumna Swietej Tréjcy w Rynku,
figura nagiego Hermesa na kamienicy ,Pod Hermesem”, rzezba Marii Cunitz, rzezba Swidnic-
kich Dzikdw oraz ostawiona w wielu przewodnikach, jedyna w Europie - rzezba tzw. ,Sraja-
cego Chtopka” lub ,Bolka Mysliciela”, zlokalizowana na obrzezach miasta.

Rysunek 12. Fontanna z Neptunem (lewy gorny rog), rzezba Marii Cunitz (w $rodku), figurka
Hermesa(prawy gorny rog) oraz rzezba Swidnickich Dzikow (lewy dolny) i rzezba ,Srajacego
Chlopka” (prawy dolny).

Zrédto: Fotografia wiasna.
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Miasto Swidnica oraz jego okolice, s3 takze wyrézniajacym sie obszarem w skali kraju pod
wzgledem iloSci pamigtek Sredniowiecznego wymiaru sprawiedliwo$ci. w szczegdlnosci
mozna tu odnalez¢ liczne krzyze i kapliczki pojedna- :
nia (nazywane takze pokutnymi). Stawiano je gtéwnie
w $redniowieczu, na miejscu zbrodni, jako jeden
z elementéw pokuty ipojednania zrodzing ofiar. Na
terenie miasta znajduje sie siedem takich obiektow:
pie¢ zlokalizowanych w terenie (pl. Sw. Matgorzaty, ul.
Watbrzyska, ul. Westerplatte i dwa na obrzezach mia-
sta, wprzy drodze do wsi Tomkowa) oraz dwa
w zbiorach Muzeum Dawnego Kupiectwa.

Obok waloréw materialnych, na uwage zastuguja
réwniez walory niematerialne miasta, w szczeg6lno$ci
kulinarne. Jako rozpoznawalne i posiadajace juz pew-
na renome mozna wymieni¢ nastepujace produkty
i potrawy:

= Pierniki Swidnickie (zwigzane zlegenda
o $widnickich piernikach i Ko$ciotem Pokoju).

= Dziczyzna (zwigzana w szczegélnosci ze Swie-
tem Dzika, ktére nawigzuje do symbolu tego
zwierzecia w herbie miasta). Zrédto: Fotografia wtasna.

= C(iastko ,Gryz Bolka” (serwowane w restaura-
cji ,Rynek 43”).

= Wino z Winnicy Swidnickie;.

= Piwo Marcegorz i Swidnickie.

* Majonez Swidnicki.

Rysunek 13. Krzyz pojednania
(pokutny) przy ul Walbrzyskiej
w Swidnicy.

Poza walorami kulinarnymi warto wspomnie¢ takze o bogatym zbiorze legend miejskich,
wsrod ktérych najbardziej znane to:

= ,Legenda o powstaniu Swidnicy”,
»Legenda o chciwym rajcy”,
,Legenda o Jakubie Tau i ksieciu Bolku III”,
»Legenda o gryfie”.

W miejscu tym nalezy réwniez podkresli¢, iz w odlegtosci kilkunastu kilometréw od mia-
sta potozone s3 cztery parki krajobrazowe, stanowigce istotny element wzbogacajacy po-
tencjat turystyczny omawianego obszaru. Na ich terenie znajduje sie rowniez kilka rezerwa-
tow przyrody. Sa to:

» Ksiqzanski Park Krajobrazowy - usytuowany na pograniczu dwoch odmien-
nych makroregionéw fizyczno-geograficznych: Pogérza Sudeckiego iSudetéw
Srodkowych1+,

» Park Krajobrazowy ,Dolina Bystrzycy” - potozony w sasiedztwie aglomeracji
Wroctawia. taczy stosunkowo dobrze zachowane tereny lesne w Sudetach
z jednym z najlepiej wyksztatconych na terenie Polski korytarzem ekologicznym
Doliny Odry. Osig Parku jest rzeka Bystrzyca, jeden znajwazniejszych lewo-
brzeznych doptywéw Odry, na ktérej utworzony jest sztuczny zbiornik retencyj-
ny zwany Zbiornikiem Mietkowskim, o powierzchni 9,2 km?2 15.

= Park Krajobrazowy Gér Sowich - potozony w Sudetach Srodkowych. Obejmuje
srodkowg cze$¢ pasma Gor Sowich z najwyzszg kulminacjg Wielka Sowa ( 1015

14 http://dzpk.pl/pl/parki-krajobrazowe/85-ksiazanski-park-krajobrazowy.html
15 http://dzpk.pl/pl/parki-krajobrazowe/88-park-krajobrazowy-dolina-bystrzycy.html
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m n.p.m) oraz odosobniony masyw Wtodarza ( 811 m n.p.m.). Najwieksza jego
cze$¢ (3937 ha) lezy na terenie Nadle$nictwa Swidnicale.

Slezariski Park Krajobrazowy - potozony na Przedgérzu Sudeckim. w jego gra-
nicach znajduje sie Masyw Slezy (ze Sleza, Grupa Raduni, Wzgérzami Oleszen-
skimi i Wzgdérzami Kietczynskimi) oraz Janska Gora (czes¢ Wzg6rz Lagewnickich)
- otoczone wspélna otuling. Najwyzszym punktem parku jest Géra Sleza (718 m
n.pm.). Jest to zarazem najwyzszy punkt Przedgérza Sudeckiego?’.

Rezerwa florystyczno - krajobrazowy ,Géra Choina” - utworzony w 1957 r.,
wokét Zamku Grodno w Zagérzu Slaskim, w celu zachowania, ze wzgledéw kultu-
ralno - spotecznych, lasu mieszanego, porastajacego wzgdrze zamkowe1s.
Rezerwat przyrody ,Jeziorko Daisy” - utworzony jest na terenie Ksigzanskiego
Parku Krajobrazowego o powierzchni 6,45 ha. Rezerwat zostal utworzony celem
ochrony kopalnej fauny gérnego dewonu odstonietej w nieczynnym kamienioto-
mie wapienia, jak rowniez dla ochrony zbiorowisk leSnych otaczajgcych kamie-
niotom i stanowiacych jego strefe ochronng?®.

Przedstawione powyzej dane ukazujg istotny potencjat w zakresie mozliwosci generowa-
nia ruchu turystycznego w oparciu o dziedzictwo kulturowe miasta, a poprzez to, dalszy roz-
woj turystyki kulturowej i poznawczej na terenie miasta. Dodatkowo dogodne potozenie
i walory krajobrazowe wokét Swidnicy, stwarzaja warunki do utworzenia z miasta ,bazy wy-
padowej” w okoliczne tereny.

Druga grupa obiektéw - obiekty rekreacyjno-sportowe - pehi najczesciej role infra-
struktury technicznej lub spotecznej wykorzystywanej przez mieszkancow, ale poprzez swojg
unikatowo$¢ stanowi lub stanowi¢ moze atrakcje turystyczng i istotny element dynamizujacy
ruch turystyczny w szczegélnosci w ramach rozwoju turystyki aktywnej. Do tych obiektow
zaliczy¢ mozemy:

1. Kompleks obiektéw Osrodka Sportu i Rekreacji w Swidnicy, w szczegélnosci:

a)
b)

Lodowisko - jedyne na Dolnym Slasku kryte lodowisko, przyciagajace rokrocz-
nie dziesigtki tysiecy korzystajacych, w tym wielu z okolicznych powiatow.
Kompleks boisk do gry w pitke noznq (w tym z o$wietleniem i sztuczna na-
wierzchnig) - generuje ruch gléwnie w postaci przyjezdnych (krajowych
i zagranicznych) druzyn pitkarskich w okresach przygotowawczych.

16 http://dzpk.pl/pl/parki-krajobrazowe/91-park-krajobrazowy-gor-sowich.html
17 http://dzpk.pl/pl/parki-krajobrazowe/95-slezanski-park-krajobrazowy.html
18 http://wroclaw.lasy.gov.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=718&Itemid=663&tpe

=swidnica

19 http://wroclaw.lasy.gov.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=718&Itemid=663&tpe

=swidnica
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Rysunek 14. Obiekty Swidnickiego Osrodka Sportu i Rekreacji - lodowisko (z lewej)
i kemping nr 231 (z prawej).

Zrédto: Fotografia wiasna.

c) Kemping nr 231 w Swidnicy - spetniajacy najwyzsze standardy dla tego typu
obiektow dysponuje 15 stanowiskami caravaningowymi dla kamperéw oraz
obszernym polem namiotowym. Obiekt uzyskat liczne wyrdznienia i nagrody,
a takze rekomendacje Polskiej Federacji Campingu i Caravaningu. Na jego tere-

nie organizowano réwniez Mie-

dzynarodowe Zloty Caravanin-

gowe,
Zalew Witoszowka - 7 hektarowy
sztuczny zbiornik na rzece Witoszowka,
istotne miejsce rekreacyjne w mieScie:
trasy spacerowe, rowerowe, stanowiska
wedkarskie, bosmanat iwypozyczalnia
sprzetu ptywajacego (kajaki, rowery
wodne, 16dki Optimist).
Euro Velo 9 (EV9) - Battyk (Gdansk) -
Adriatyk (Pula) - przebiegajacy przez
Swidnice szlak rowerowy w ramach eu-
ropejskiej sieci szlakéw rowerowych,
o dtugosci 1 930 km. w powigzaniu ze
spojna siecig drog i szlakéw rowerowych
na terenie miasta i w najblizszym sasiedz-
twie, moze stanowi¢ istotny element
w zakresie rozwoju turystyki aktywne;j.
Szlaki idrogi rowerowe wyznakowane

Rysunek 15. Zalew Witoszéwka
w Swidnicy - w tle budynek bosmanatu
i wypozyczalni sprzetu plywajacego.

Zrédto: Fotografia whasna.

przez Lokalng Organizacje Turystyczng ,Ksiestwo Swidnicko-Jaworskie” (LOT KSJ) -
s3 to ponadlokalne szlaki poprowadzone po obszarach samorzadéw bedacych czton-
kami LOT KSJ, znakowane w terenie standardowym znakiem szlaku rowerowego
PTTK z dodatkowym symbolem ,K” i cyfra, o tacznej dtugosci ok. 180 km. Ze Swidnicy
wyprowadzone sg dwa szlaki w ramach tej sieci:

a) Trasa rowerowa K-1 ,Bolka” - Swidnica - Swiebodzice - Dobromierz - Bolkéw
- Jawor. Oznaczona kolorem zo6ttym, dlugos¢ ok. 75 km. Trudna, a jednoczes$nie
niebywale atrakcyjna pod wzgledem krajobrazowym i kulturowym trasa, ktora
prawie w catosci biegnie po wyzynnych i gérskich terenach Pogérza Watbrzy-
skiego, Swiebodzickiego i Kaczawskiego. w Swidnicy przebiega kolejno ulicami:
Polna Droga (Zalew Witoszowka), Nad Tamg, Przyjazni i dalej w kierunku By-

strzycy Dolne;j.
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b) Trasa rowerowa K-2 ,,Granitowa” (Szlak Piastowski) - Swidnica - Jaworzyna
Slaska - Strzegom - Jawor. Oznaczona kolorem czerwonym, dtugoéé ok. 50 km.
Trasa tatwa i zarazem bogata w walory widokowe i kulturowe, biegnie po ni-
zinnych terenach Przedgoérza Sudeckiego, agtéwnie drogami asfaltowymi
omalym natezeniu ruchu, dlatego tez nie wymaga zbytniej kondycji
i profesjonalnego sprzetu. Na terenie Miasta przebiega kolejno ulicami: Polna
Droga (Zalew Witoszéwka), Kochanowskiego idalej w kierunku Witoszowa
Dolnego.

Rysunek 16. Oznaczenia szlakéw rowerowych - na terenie miasta (z lewej) i szlakéw LOT
KSJ (z prawej).

Zrédto: Fotografia wiasna.

Poprzez system wymienionych szlakéw mozliwe jest powigzanie miasta z innymi sie-
ciami szlakéw rowerowych, m.in.: Strefa MTB Sudety (okolice Lubachowa), szlaki na
terenie Ksigzanskiego Parku Krajobrazowego i Swiebodzic, szlaki Gminy Bolkéw.
Ponadto na terenie miasta istnieje kilka ciaggéw drég rowerowych utatwiajacych po-
ruszanie sie cyklistom po jego obszarze. Najdtuzsze odcinki to:
* trasa od Zalewu Witoszéwka, przez ul. Pionieréw, Slaska, Mitego Dnia wzdtuz
rzeki Bystrzycy,
® trasa wzdluz ul. Towarowej, Przemystowej i Metalowcow,
® trasa na Os. Zawiszéw - ul. B. Steczynskiego, K. Wielkiego i Gen. W. Andersa
oraz wzdtuz ul. T. Zgbka.
= trasa wzdtuz ul. Kliczkowskie;j.

Lacznie w potowie roku 2016 dtugoéé¢ drég rowerowych na terenie miasta Swidnicy
wynosita okoto 17,3 km w najblizszym okresie planowane do realizacji jest dodatko-
wo ok. 11,5 km drég rowerowych. Ponadto na terenie Miasta (gtéwnie parkéw miej-
skich) wyznakowanych jest kilka kilometréw szlakow rowerowych.

Szlaki piesze - obszar miasta Swidnicy nie obfituje w gesta sie¢ szlakéw pieszych,
jednak przez jego teren przebiegaja dwa interesujace w skali ponadlokalnej. Komuni-
kuja one miasto z obszarem Pogérza Watbrzyskiego, Gér Sowich i Masywem Slezy.

a) Szlak Utanéw Legii Nadwislarniskiej - kolor: z6tto-niebiesko-zotty. Interesujacy,
cho¢ nie do konca doceniany szlak, ktéry praktycznie na catej swej dtugosci
przebiega po terenach powiatu $widnickiego. Ten pieszy szlak goérski, o dtugosci
ok. 53 km, oznakowany jest w spos6b nawigzujacy do zétto-niebiesko-zéitych
barw wytogéw mundurowych utanéw. Biegnie od Swidnicy do Strzegomia. Wy-
tyczono go w 1960 r. w Oddziale PTTK w Watbrzychu w celu upamietnienia po-
chodu kilkusetosobowego oddziatu polskich lansjeréw, ktorzy podczas wojen
napoleonskich wyruszyli z Neapolu, by wspoméc wojska cesarza Francuzéw
w walce z Prusami. Formacje te nazywano najpierw Legia Naddunajska lub Le-
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gia Polska, p6Zniej Legia Nadwislanska. Szlak ten przypomina takze o pierwszej
zwycieskiej po rozbiorach ibardzo spektakularnej, bitwie polskiej formac;ji
z Prusakami 15 maja 1807 r. Na Czerwonym Wzg6rzu w poblizu Szczawna-
Zdréj znajduje sie pomnik z 1960 r. ku czci Utanéw Legii Nadwislanskiej. Na te-
renie miasta jego przebieg jest nastepujacy: Dworzec PKP Swidnica Miasto, ul.
Dworcowa, ul. Watbrzyska, ul. Kochanowskiego i dalej w kierunku Witoszowa
Dolnego.

b) Szlak Zétty - szlak laczacy Sudety Srodkowe (Géry Watbrzyskie) z Masywem

Slezy. Dtugos¢: 75 km. Na terenie miasta przebiega od Bystrzycy Dolnej ulicami:
Przyjazni, Slaska, Pionieréw, Park Kasprowicza, Traugutta, Dworcowa (Dwo-
rzec PKP) Pl. Grunwaldzki, Al. Niepodlegtosci, Wyspianskiego, Pl. Ludowy, Park
Centralny, Slaska, Westerplatte i dalej przez Boleécin w kierunku Masywu Sle-
zy. Bogaty w walory krajobrazowe.

Dodatkowo w niedalekiej odlegto$ci od miasta, w pasie Pogérza Watbrzyskiego, prze-
biegaja nastepujgce szlaki, ktore krzyzujg sie z wcze$niej wymienionymi. Sg to:

<)

d)

Szlak Zamkoéw Piastowskich - kolor: zielony. Szlak ten, jest rozpoznawany nie
tylko na Dolnym Slasku, ale réwniez i w catej Polsce ze wzgledu na swéj charak-
terystyczny przebieg - taczacy zamki i warownie piastowskie rozsiane na tere-
nie Sudetéw i Pogo6rza Sudeckiego. Jego dtugos$¢ wynosi 146 km. Rozpoczyna sie
na Pogérzu Kaczawskim, na gorze Grodziec, gdzie znajduje sie zamek o tej sa-
mej nazwie. Nastepnie prowadzi przez m.in. Wlen (zamek Wlen), Siedlecin
(wieza rycerska), Jelenig Gore, Rudawy Janowickie z ruinami zamku Bolczéw,
nastepnie ruiny zamku Niesytno, zamek Bolkéw i Swiny, ruiny zamku Cisy, ru-
iny zamku Stary Ksigz, Zamek Ksigz. Szlak konczy sie na zamku Grodno
w Zagoérzu Slaskim. w okolicy miasta szlak prowadzi przez: Ztoty Las, Modli-
szo6w, Pogorzate, Rezerwat ,Jeziorko Daisy”.

Szlak Czerwony - szlak przebiegajacy wzdtuz Sudeckiego Uskoku Brzeznego
o dtugosci ok. 40 km. w poblizu miasta szlak prowadzi przez okolice Mokrze-
szowa (Konczyce), Witoszéw Gorny, Gore Widna, Bystrzyce Gdrna, Bystrzycki
Las i dalej w kierunku Lutomii Gérne;j.

Potudniowo-Zachodni Szlak Cysterski - turystyczny szlak o charakterze samocho-
dowym, poprowadzony na potudniowo zachodniej $cianie Polski, taczacy miejscowo-
éci powiazane z funkcjonowaniem zakonu cysterséw. Na terenie Swidnicy obiektem
wilgczonym w siec szlaku jest dawny Patac Opatéow Cysterskich - okazata barokowa
rezydencja cystersow krzeszowskich potozona jest centrum miasta, pomiedzy Ryn-
kiem, a pl. Sw. Matgorzaty, w poblizu dawnej bramy miejskiej. Od 2005 r. patac jest
siedzibg Miejskiej Biblioteki Publicznej im. C.K. Norwida.20

W miejscu tym, nalezy jednak zauwazy¢, iz wystepuje deficyt szlakéw turystycznych prze-
biegajacych przez miasto i wyprowadzonych z miasta w najblizsze okolice. w przypadku pie-
szych, uwidacznia sie to w szczegdlnosci w kierunku Wzgérz Imbramowickich i wzdtuz Doli-
ny Bystrzycy (od Swidnicy do Mietkowa). w przypadku rowerowych, brak spéjnej sieci szla-
kéw rowerowych w najblizszej okolicy miasta (s3 to gtéwnie tereny Gminy Swidnica), gtéw-
nie w kierunku Pogérza Watbrzyskiego i Gér Sowich, Masywu Slezy oraz wzdhuz Doliny By-
strzycy i Pitawy.

Trzecia grupa to wydarzenia i imprezy (jednorazowe, nieregularne lub cykliczne), ktére
poprzez swoja unikatowo$¢ dajg uczestnikom (turystom, odwiedzajgcym, ale takze miesz-
kancom miasta) mozliwo$¢ spedzenia czasu wolnego, dostarczajac doswiadczen i przezy¢

20 http://www.szlak-cysterski.eu/tobject/details/110
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niedostepnych w ich normalnym, codziennym trybie Zycia. Stanowia one atrakcje turystyczna
i istotny element dynamizujacy ruch turystyczny w szczeg6lnosci w ramach rozwoju tury-
styki eventowej (zwanej jest rowniez turystyka imprez i wydarzen kulturalnych), klasy-
fikowanej niekiedy jako specyficzna forma turystyki kulturowe;.

Miasto Swidnica oferuje bogaty kalendarz imprez turystycznych, kulturalnych
i sportowych z uwagi na aktywnie dziatajgce w miescie osrodki i instytucje kultury, organiza-
cje turystyczne oraz organizacje sportowe. Do najwazniejszych imprez organizowanych cy-
klicznie na omawianym terenie mozna zaliczy¢:

1. Imprezy i wydarzenia kulturalne:
a) Miedzynarodowy Festiwal Bachowski,
b) Swidnickie Noce Jazzowe,
c) Festiwal Teatru Otwartego w Swidnicy,
d) Miedzynarodowy Festiwal Filméw Dokumentalnych ,,Okiem Mtodych”,
e) Dni Fotografii i Fotomaraton Swidnicki,
f] Swidnicki Festiwal Filmowy SPEKTRUM,
g) Warsztaty Malowania Ikon.
2. Imprezy i wydarzenia sportowe:
a) Rajd Swidnicki Krause (dawny Rajd Elmot),
b) Miedzynarodowy Turniej Pitkarski Silesian Cup,
c) Pétmaraton Swidnicki RST,
d) Bieg Kobiet,
e) Bieg Niepodlegtosci,
f)  Miedzynarodowy Festiwal Pitki Recznej ,Swidnica Cup’,
g) Miedzynarodowy Turniej Bokserski,
h) Miedzynarodowy Turniej im. Tadeusza Chmielewskiego w Akrobatyce Sportowej,
i) Ogdlnopolski Turniej Siatkéwki im. Tadeusza Zgbka,
j)  Otwarte Mistrzostwa Miasta Swidnicy w JUDO,
k) Swidnickie Grand Prix Biegowe 2016.
3. Imprezy i wydarzenia tematyczne, specjalistyczne:
a) Dni miasta - Dni Swidnicy,
b) Miasto Dzieci,
c) DniGér w Swidnicy,
d) Kongres Turystyki Polskiej,
e) Gietda Staroci, Numizmatéw i Osobliwosci,
f)  Swieto Dzika i Karpia,
g) Swidnicki Festiwal Piwa (I edycja),
h) Rekonstrukcje Historycznych Bitew,
i) Swidnicki Bieg na Wieze Ratuszowgq,
j)  Swidnicki Zlot Caravaningowy,
k) Targi zdrowej Zywnosci ,Zdrowie ma smak”,
1) Swidnicki Przeglqd Zespotéw Koledniczych,
m) Jarmark Bozonarodzeniowy i Swidnicka Koleda.

Na potrzeby diagnozy zastosowano metode benchmarkingu osiggnie¢ w zakresie wielko-
$ci ruchu turystycznego, rozwoju infrastruktury turystycznej oraz stopnia jej wykorzystania.
Przyjete w analizie benchmarki stanowity wybrane jednostki terytorialne. Dob6r obiektéw
odniesienia miat charakter subiektywny. Za podstawowy benchmark uznano miasto Wat-
brzych stanowigce centralny o$rodek Aglomeracji Watbrzyskiej w sktad, ktérej wchodzi réw-
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niez miasto Swidnica. o wyborze kolejnego benchmarku w postaci miasta Dzierzoniéw zde-
cydowaty bezposrednie sasiedztwo Swidnicy, plany rozwoju turystyki aktywnej wtadz miasta
oraz potozenie u podnéza Gor Sowich. Walory krajobrazowe oraz infrastruktura noclegowa
Dzierzoniowa moga decydowac o wyborze tego miejsca jako docelowej destynacji turystycz-
nej lub bazy wypadowej do pobliskich atrakcji turystycznych. Podobnie jest w odniesieniu do
nieco dalej potozonego od Swidnicy Ktodzka oraz Jeleniej Géry. Ktodzko stanowi wrota do
catej Kotliny Ktodzkiej stajac sie celem gldwnie jednodniowych wycieczek. Analiza poréw-
nawcza Swidnicy z Jelenig Géra ma odrobine mniejsze znaczenie ze wzgledu na nieporéwny-
walnie wiekszy potencjatl turystyczny tego benchmarku. Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt,
ze Jelenia Gora potozona jest u podndza Karkonoszy co moze sie przektada¢, na krétkotrwa-
to$¢ wizyt wsamym mieScie?l. Jednak zuwagi na potencjal turystyczny tego miejsca
a zwlaszcza catego powiatu jeleniogérskiego uznano, Ze interesujacym bedzie poréwnanie
zachodzacych tam zmian z sytuacja branzy turystycznej w Swidnicy. w analizie poréwnaw-
czej przyjeto rowniez pewien specyficzny benchmark w postaci wojewddztwa dolnoslgskie-
go, ktory dostarczyt usrednionych i/lub syntetycznych informacji na temat funkcjonowania
wybranych aspektéw branzy turystycznej w wojewodztwie.

Diagnoza wykorzystuje dane statystyczne publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny
oraz wyniki badan ruchu turystycznego przeprowadzonych przez Stowarzyszenie Lokalna
Organizacja Turystyczna Ksiestwo Swidnicko-Jaworskie oraz Instytut Badawczy IPC na zle-
cenie Urzedu Miasta w Swidnicy. Dane analizowano w okresie 2010-2014. w momencie opra-
cowywania niniejszej diagnozy dane za rok 2015 nie byly jeszcze podane do publicznej wia-
domosci. Przyjete w diagnozie wskazniki poddano analizie zaré6wno na poziomie miast, jak
i stosownych powiatéw. w niektérych przypadkach, ze wzgledu na brak odpowiednich da-
nych statystycznych, analize ograniczono wytgcznie do powiatéw.

Z uwagi na brak mozliwoéci bezposrednich poréwnan Swidnicy do innych miast pod
wzgledem przyjetych wskaznikow statystycznych interpretacji poddano gtéwnie zmiany
wartosci tych wskaznikéw w stosunku do przyjetego roku bazowego 2010. Poréwnan prze-
strzennych réwniez dokonano gtéwnie w odniesieniu do skali dokonanych zmian na wybra-
nych obszarach. w przypadku wiekszo$ci zestawien tabelarycznych warto$ci wskaznikéw
dynamiki postuzyly do ustalenia rankingu poréwnywanych jednostek terytorialnych. Im
wyzsza dodatnia zmiana warto$ci wskaznika w 2014 r. w stosunku do 2010 r. tym wyzsza
lokata danego miasta, powiatu w rankingu. Wartosci wskaznikéw dla catego wojewddztwa
dolno$lgskiego nie byly brane pod uwage w konstrukcji rankingéw - ich wyszczegdlnienie
miato jedynie na celu zobrazowanie sytuacji w Swidnicy i powiecie §widnickim na tle catego
wojewodztwa.

Jednym z podstawowych wskaZnikéw atrakcyjnosci turystycznej miasta jest liczba odwie-
dzajacych je turystéw (zob. rysunek 17 i tabela 2).

21 7 drugiej strony nalezy mie¢ na uwadze, Ze w ramach granic administracyjnych miasta znajduja sie
m.in. uzdrowisko Cieplice Zdréj i miejscowo$¢ turystyczna Jagnigtkéw co musi znaleZ¢ przetozenie w
warto$ciach niektorych statystyk dla Jeleniej Gory zwigzanych z ruchem i infrastrukturg turystyczna.
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Rysunek 17. Liczba turystéw ogétem w Swidnicy w latach 2010-2014 (w os.)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 2. Liczba turystéw ogélem w Swidnicy i w wybranych obszarach odniesienia wlatach 2010-2014
(wos.)

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014 i pes
2014/2010 w rankingu
SWIDNICA
POWIAT .
SWIDNICKI 42279 40765 43428 43828 47379 12.06% 6
WALBRZYCH 21485 22992 22 067 25 614 51815 141.17% 1
POWIAT 0
WAEBRZYSKI 48 805 48129 60 835 33889 42 802 -12.30% 8
DZIERZONIOW 7 880 7916 6 865 6966 6359 -19.30% 9
POWIAT 0
DZIERZONIOWSKI 19979 17873 16 924 16 235 18594 -6.93% 7
POWIAT MIASTO JELE- .
NIA GORA 50 823 55 488 65 768 68075 68 760 35.29% 3
POWIAT .
JELENIOCORSKI 365411 402237 481829 476249 479840 31.32% 4
KLODZKO 227215 231655 268939 267845 293230 29.05% 5
POWIAT KLODZKI 227215 231655 268939 267845 293230 29.05% 5
WOJEWODZTWO DOL- ) _
NOSLASKIE 1895540 2026726 2186248 2195284 2416382  27.48%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2014 r. Swidnice odwiedzito blisko 21 tys. turystéw co stanowito 44,1% wszystkich tu-
rystow w powiecie $widnickim. Dla poréwnania miasto Watbrzych odwiedzito w2014 r.
0 4436 turystéw wiecej niz caty powiat $widnicki. w stosunku do 2010 r. Swidnice w 2014 r.
odwiedzito 09231 turystéw wiecej. Zaobserwowana w Swidnicy zmiana liczby turystéw
w przyjetym okresie analizy jest duza, zwtaszcza na tle innych miejscowosci. Jedynie lider
Aglomeracji Watbrzyskiej odnotowat lepszy wskaznik dynamiki. Na ten wynik miata gtéwnie
wplyw duza liczba turystéw, ktéra odwiedzita Watbrzych w 2014 roku. w Swidnicy obserwu-
je sie zatem pozytywny trend w postaci systematycznego wzrostu liczby turystow odwiedza-
jacych miasto. w dalszym ciagu jednak wskaznik liczby turystéw odwiedzajacych miasto jest
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znacznie nizszy niz wynik jaki osigga w okresie analizy, mniejsze pod wzgledem liczby miesz-
kancow, Ktodzko oraz zdecydowanie wyzszy od tego zaobserwowanego w o$sciennym Dzier-
zZoniowie.

Wedtug wynikéw badan przeprowadzonych w 2015 r. przez Stowarzyszenie Lokalna Or-
ganizacja Turystyczna Ksigstwo Swidnicko-Jaworskie gtéwna grupa turystéw odwiedzaja-
cych SWldnlCQ sa mieszkancy Dolnego Slaska. Sa to najcze$ciej rodziny z dzie¢mi, ktérych
pobyt w Swidnicy ma charakter kilkugodzinny. w opinii samych turystéw jest to spowodo-
wane brakiem lub stabg ofertg miasta dla dzieci. Wyniki badania jednoznacznie wskazujg, na
konieczno$¢ stworzenia atrakcji dla dzieci i rodzin z dzie¢mi sugerujac budowe parkéw roz-
rywki, parkéw linowych itp. Wydaje sie, ze zapewnienie tego typu atrakcji w Swidnicy, ktéra
postrzegana jest m.in. jako miasto spokojne, moze by¢ dobrym zaczynem do zatrzymania
w miescie ,na dtuzej” rodzin z dzie¢mi, ktoére przyjezdzaja zwiedza¢ atrakcje Aglomeracji
Watbrzyskiej i Dolnego Slaska. z pewnoscia jedna z takich atrakcji bedzie zagospodarowanie
Zalewu Witoszdéwka, ktory jest wskazywany przez turystéw jako jedno z miejsc godnych od-
wiedzenia w Swidnicy. Obecno$¢ na zalewie zagléwek i kajakéw niewatpliwie uatrakcyjni ten
teren, pod wzgledem rekreacyjnym i estetycznym, zaréwno dla mieszkancow jak i turystow.

Turysci odwiedzajacy Swidnice wskazujg jako$¢ ustug hotelowych i gastronomicznych ja-
ko mocng strone oferty turystycznej miasta. Jednocze$nie skarza sie na niewystarczajaca in-
formacje o atrakcjach oraz brak wtasciwej wspétpracy miedzy zarzadcami atrakcji turystycz-
nych, bazy noclegowej i gastronomicznej oraz przedstawicielami miasta. Taka wspotpraca
mogtaby sie przyczyni¢ do stworzenia spdjnej strategii promocji oraz kreowania nowych
produktéw turystycznych. w procesie kreowania produktéw turystycznych warto wzia¢ pod
uwage aktualne preferencje turystéw, ktérzy odwiedzajac Swidnice zainteresowani sg gtow-
nie uczestnictwem w zorganizowanych imprezach (50,1%), wycieczkami pieszymi (41,6%),
kuchnig regionalng (27,2%), wycieczkami rowerowymi (15,4%) oraz zwiedzaniem miasta
i okolic (14,2%). Warto wykorzysta¢ m.in. zainteresowanie turystow kuchnig regionalng
i szerzej promowac tradycje piwowarskie Swidnicy.

Respondenci uczestniczacy w badaniu ruchu turystycznego na terenie Swidnicy podkre-
slali, Ze miasto nie wykorzystuje swojego potencjatu turystycznego bazujac jedynie na naj-
bardziej znanej atrakcji turystycznej w postaci Kosciota Pokoju. z pewnoscig warty wiekszego
zagospodarowania jest Swidnicki rynek, ktéry oprocz Kosciota Pokoju jest znakiem rozpo-
znawczym Swidnicy. Jego zdjecia wraz ze zdjeciami Katedry, a od niedawna takze Wiezy Ra-
tuszowej sg tymi, ktére najczesciej pojawiaja sie w najwiekszych przegladarkach interneto-
wych po wpisaniu hasta Swidnica. Portale internetowe wskazuja go jako drugi, tuz po rynku
wroctawskim zesp6t obiektéw zabytkowych na Dolnym Slasku, podkreélajac jego urok
i panujacy kameralny nastréj. Swidnica zostata réwniez doceniona m.in. przez portal wyszu-
kujacy potaczenia lotnicze Skyscanner, ktéry zaliczyt Swidnice do siedmiu najbardziej niesa-
mowitych miast w Polsce, nie w petni odkrytych, wartych odwiedzenia. Autorzy rankingu
docenili przede wszystkim $widnicki rynek, kamienice, punkt widokowy na wiezy ratuszowej
i oczywiscie Kosciot Pokoju. Potencjat ten musi zostaé wykorzystany poprzez organizacje
imprez aktywizujacych ten obszar miasta. Walory architektonicznie centrum miasta oraz jego
tradycje kupieckie powinny by¢ wykorzystane w intensywnym rozwoju bardzo dochodowej
turystyki biznesowej ikulturowej. Tym bardziej, Ze miasto posiada do$wiadczenie
w organizowaniu duzych imprez o charakterze kongresowym. Istotne, aby flagowe wydarze-
nie w postaci Kongresu Turystyki Polskiej powielito sukces wymienionych wcze$niej przed-
siewzie¢ i stato sie cykliczng impreza w miescie. Sposrod os6b planujacych w najblizszym
czasie wyjazd do Swidnicy blisko 15% respondentéw deklaruje, Ze wizyta w mieécie bedzie
miata charakter stuzbowy.

Swidnica staje sie atrakcyjna turystycznie nie tylko dla gosci z kraju. w stosunku do 2010
roku zdecydowanie wzrosta liczba turystow zagranicznych odwiedzajacych Swidnice (zob.
rysunek 18 i tabela 3).
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Rysunek 18. Liczba turystéw zagranicznych w Swidnicy w latach 2010-2014

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3. Liczba turystéw zagranicznych w Swidnicy i w wybranych obszarach odniesienia w latach 2010-
2014 (wos.)

Zmiana .
Jednostka terytorialna Miejsce

2014/2010 W rankingu

SWIDNICA 138.63%
POWIAT .
SWIDNICKI 8062 8452 9070 9973 11080 37.43% 4
WALBRZYCH 5774 6242 5203 5118 8984 55.59% 3
POWIAT 9
WAEBRZYSKI 7914 8876 7283 1805 2718 -65.66% 9
DZIERZONIOW 2572 3244 3069 3029 2385 -7.27% 7
POWIAT 9
DZIERZONIOWSKI 4601 4752 4350 4484 3855 -16.21% 8
POWIAT MIASTO JELE- 0
NIA GORA 20062 21181 24002 23600 19541 -2.60% 5
POWIAT .
JELENIOGORSKI 24850 22927 28686 26971 25969 4.50% 5
KLODZKO 661 568 646 681 667 0.91% 6
POWIAT KLODZKI 22627 23355 39 857 35 704 41174 81.97% 2
WOJEWODZTWO DOL- . )
NOSLASKIE 414800 430745 483946 465911 510072 22.97%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Miasto uzyskato najlepszy na tle innych benchmarkéw wskaznik dynamiki liczby turystow
zagranicznych. Spo$réd powiatéw wybranych do analizy poréwnawczej bardzo dobry wynik
uzyskat takze powiat ktodzki dynamicznie zyskujac przychylno$¢ zagranicznych turystow
i mocno zawyzajgc wynik dla catego wojewddztwa dolnoslaskiego.

Turyéci oceniajac pobyt w Swidnicy najbardziej podkreslaja goécinno$é iotwartosé jej
mieszkancéw. Taka opinia sprzyja promowaniu miasta jako miejsca otwartego na réznorod-
nos$¢ kulturows co byé moze pozwoli w przyszto$ci wygenerowac¢ dodatkowe strumienie za-
granicznych turystéw (np. poprzez organizacje imprez kulturalnych czy sportowych dla mto-
dziezy z zagranicy).
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W 2014 r. Swidnica oferowata tacznie 685 miejsc noclegowych co stanowito 57% wszyst-
kich miejsc dostepnych w powiecie swidnickim. w stosunku do 2010 r. liczba miejsc nocle-
gowych wzrosta 0389 (czyli o 76,1%). Wedtug statystyki publicznej w 2014 r. w Swidnicy
dominowaty miejsca noclegowe oferowane przez obiekty hotelowe (291 miejsc) oraz kem-
pingi (256 miejsc) (zob. tabela 4).

Tabela 4. Miejsca noclegowe w Swidnicy i powiecie §widnickim w latach 2010-2014*

Wyszczegolnienie

Obiekty hotelowe razem 92 93 159 209 291
Domy wycieczkowe 50 50 50 50 50
Schroniska mtodziezZowe 0 0 0 0 0
Szkolne schroniska mlodziezowe 90 88 88 88 88
0srodKi szkoleniowo-wypoczynkowe 50 0 0 0 0
Kempingi ) 14 ) 256 ) 296 ) 256 ) 256
I

Obiekty hotelowe razem 476 469 532 536 540
Domy wycieczkowe 98 98 98 98 98
Schroniska mtodziezowe 123 123 123 135 136
Szkolne schroniska mlodziezowe 90 88 88 88 88
0srodkKi szkoleniowo-wypoczynkowe 94 0 0 0 0
Kempingi 14 256 296 256 256

* Miejsc noclegowych w innych obiektach sklasyfikowanych w bazach GUS-u nie wyszczegélniono ze wzgledu na
ich brak wystepowania na terenie miasta lub znikomy udziat w ogélnej liczbie dostepnych miejsc noclegowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zaréwno w Swidnicy, jak i powiecie $widnickim zmiana w strukturze oferowanych miejsc
noclegowych dotyczyta w zasadzie obiektéw hotelowych oraz kempingéw. Liczba tanich
miejsc noclegowych na kempingach jest zblizona do tych oferowanych przez obiekty hotelo-
we. Miasto posiada zatem oferte noclegowg zaréwno dla mniej zamoznych nabywcéw (w tym
mtodziezy) oraz klientéw o bardziej zasobnych portfelach (w tym m.in. klientéw bizneso-
wych i rodzin z dzie¢mi). Liczba oferowanych miejsc noclegowych przez obiekty hotelowe na
terenie miasta stanowi 54% tych oferowanych w catym powiecie $widnickim. JeZeli chodzi
o miejsca kempingowe to sg one oferowane na terenie OSIR-u. Jest to atrakcyjna lokalizacja
zaréwno pod wzgledem dostepnosci dla zmotoryzowanych turystéw (kemping oferuje m.in.
15 w pelni przystosowanych stanowisk dla amatoréw caravaningu) jak i blisko$ci terenow
rekreacyjnych (w tym Parku Centralnego), centrum miasta i zlokalizowanych w miescie za-
bytkow.

Wozrost liczby turystéw odwiedzajacych Swidnice przetozyt sie réwniez na wzrost liczby
udzielonych noclegédw (zob. tabela 5 i 6).
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Tabela 5. Liczba udzielonych noclegéw ogétem w Swidnicy i w wybranych obszarach odniesienia w latach
2010-2014.

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012* 2013 2014 Zmiana Miejsce
w rankingu
2014/2010
SWIDNICA 25559 21178 26290 31840 39765 55.58% 5
POWIAT SWIDNICKI 95265 88971 94227 96539 108057 13.43% 7
WALBRZYCH 39999 41778 40500 45263 89925 124.82% 2
POWIAT WALBRZYSKI 119244 126171 349750 249535 270784 127.08% 1
DZIERZONIOW 18458 17676 18423 20539 18484 0.14% 8
POWIAT DZIERZO- 73961 67843 66155 65211 67144 -9.22% 9
NIOWSKI
POWIAT MIASTO 148236 146743 234921 282509 305255 105.93% 3
JELENIA GORA
POWIAT JELENIOGOR- 1225958 1306462 1490785 1496594 1486460 21.25% 6
SKI
KLODZKO 13402 8306 9049 8272 9519 -28.97% 10
POWIAT KEODZKI 788720 806279 964423 1104663 1296822 64.42% 4
WO]EW(’),DZTWO DOL- 4814319 4998693 5718092 5921122 6397928 32.89% =
NOSLASKIE

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 6. Liczba udzielonych noclegéw ogétem turystom zagranicznym w Swidnicy i w wybranych obsza-
rach odniesienia w latach 2010-2014.

Jednostka terytorial- 2010 2011 2012* 2013 2014 Zmiana Miejsce
na w rankingu
2014/2010
SWIDNICA 5885 5930 24 10949 13321 126.36%
_POWIAT 25026 25337 29438 31808 34230 36.78% 3
SWIDNICKI
WALBRZYCH 13283 14727 11856 12122 18295 37.73% 2
POWIAT 20803 22516 18597 5950 9261 -55.48% 10
WALBRZYSKI
DZIERZONIOW 5755 6181 5799 6310 4310 -25.11% 8
POWIAT 10089 9989 8457 9726 7179 -28.84% 9
DZIERZONIOWSKI
POWIAT MIASTO 69519 65874 69888 75238 68604 -1.32% 6
JELENIA GORA
POWIAT 78585 71125 89533 75139 77737 -1.08% 5
JELENIOGORSKI
KEODZKO 1192 833 823 857 901 -24.41% 7
POWIAT KLODZKI 75247 75176 89148 86993 86106 14.43% 4
WOJEWODZTWO 1016644 1028065 1128799 1107198 1128234 10.98% -
DOLNOSLASKIE

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Poczawszy od 2011 r. liczba udzielonych noclegéw systematycznie wzrasta. w zestawieniu
jednostek terytorialnych ze wzgledu na wartos¢ tego wskaznika zdecydowanie najlepszym
wynikiem mogg poszczyci¢ sie Watbrzych, powiat watbrzyski oraz Jelenia Géra. Biorac jednak
pod uwage zmiane warto$ci wskaznika w catym wojewo6dztwie dolno$lagskim to wynik dla
Swidnicy nalezy uzna¢ za zadowalajacy. Jezeli zawezimy analize wskaznika do turystéw za-
granicznych to okazuje sie, Ze Swidnica byta w analizowanym okresie bezkonkurencyjna jeze-
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li chodzi o dynamike wzrostu liczby noclegéw udzielonych turystom zagranicznym (zob. ta-
bela 6).

Informacje zestawione w tabeli 5 i 6 pozwolily zorientowa¢ sie w strukturze bazy nocle-
gowej zaro6wno w mieScie jak i catym powiecie. Ktére z nich ciesza sie najwieksza popularno-
$cig wsrod polskich izagranicznych turystéw? OdpowiedZ na to pytanie umozliwia analiza
statystyk wyszczeg6lnionych w tabeli 7.

Tabela 7. Liczba korzystajacych z miejsc noclegowych w Swidnicy w latach 2010-2014 (w os.).

Wyszczegélnienie 2010 2011 2012 2013 2014 |

Ogolna liczba korzystajacych turystow

Obiekty hotelowe razem 5016 4876 7417 11465 14949
Domy wycieczkowe 2100 1714 2024 1448 1635
Schroniska mlodziezowe 0 0 0 0 0
Szkolne schroniska mlodziezowe 3382 3354 3224 2744 3523
0srodki szkoleniowo-wypoczynkowe 722 0 0 0 0
Kempingi 439 518 449 566 783

Liczba korzystajacych turystoéw zagranicznych

Obiekty hotelowe razem 1764 1710 2163 3666 4724
Domy wycieczkowe 334 335 390 331 242
Schroniska mtodziezowe 0 0 0 0 0
Szkolne schroniska mtodziezowe 86 151 229 296 422
0srodkKi szkoleniowo-wypoczynkowe 0 0 0 0 0
Kempingi 247 158 253 263 413

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie miejsca noclegowe oferowane przez obiekty
hotelowe. Liczba korzystajgcych z nich turystéw wzrosta w 2014 r. 0 9933 osoby w stosunku
do 2010 r. w tej grupie turystéw zaobserwowano wzglednie stabilny udziat turystéw zagra-
nicznych, ktéry Srednio rzecz biorgc wyniést 33%. Spadto zainteresowanie noclegami
w domach wycieczkowych. Sredni udzial korzystajacych znich turystéw zagranicznych
w ogdlnej liczbie korzystajacych wyniost 18,5%. Odwrotng tendencje obserwuje sie
w odniesieniu do stopnia wykorzystania miejsc noclegowych oferowanych przez kempingi.
Ten sposéb na nocleg w Swidnicy szczegélnie doceniany jest przez turystéw zzagranicy.
w ciggu analizowanego okresu stanowili oni w zasadzie niezmiennie okoto potowe turystow
korzystajacych z kempingoéw. Wyjatkiem byt 2011 rok kiedy udziatl tych turystow w ogdlnej
liczbie korzystajacych spadt do 30,5%. Prawdopodobnie w niedalekiej przysztosci zaistnieje
potrzeba zwiekszenia liczby miejsc przystosowanych do kamperéw. Jest to segment rynku
turystycznego bardzo dobrze rozwiniety m.in. u zachodnich sgsiadéw z duzym potencjatem
rozwojowym réwniez w Polsce (coraz wiecej Polakéw interesuje sie wtasnie tg forma podré-
zowania). Aktualnie zwolennicy tego typu zwiedzania i spedzania wolnego czasu trafiajag do
Swidnicy przede wszystkim z Niemiec. Wedhug wynikéw badania przeprowadzonego w 2015
r. przez Polska Organizacje Turystyczna, w ktérej 16% respondentéw pochodzito z Niemiec,
blisko jedno trzecia turystow kojarzy wypoczynek w Polsce z wycieczkami rowerowymi. Jest
to jeden z argumentéw przemawiajacych za konieczno$cig modernizacji i rozbudowg Sciezek
rowerowych w Swidnicy. Tym bardziej, ze oceny wiekszoéci turystéw na temat istniejacej
infrastruktury rowerowej sg niskie.

Zainteresowanie turystow noclegami w szkolnych schroniskach mtodziezowych
w zasadzie niewiele sie zmienito w catym okresie analizy ($rednia liczba korzystajacych tury-
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stow dla 5 lat wyniosta 3246 os6b), ale zmianie ulegta struktura os6b w nich wypoczywaja-
cych. Systematycznie wzrastat bowiem udziat turystéw zagranicznych korzystajacych z tych
schronisk z 2,5% w 2010 r.do 12% w 2014 r.

W Swidnicy, jako jedynym miescie w zestawieniu, systematycznie wzrastata liczba udzie-
lanych nocleg6éw turystom zagranicznym (zob. rysunek 19 i tabela 8).
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Rysunek 19. Odsetek udzielonych nocleg(:)w turystom zagranicznym w ogdlnej liczbie udzielonych nocle-
goéw w Swidnicy w latach 2010-2014.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 8. Odsetek udzielonych noclegéw turystom zagranicznym w ogélnej liczbie udzielonych noclegéw
w Swidnicy i w wybranych obszarach odniesienia w latach 2010-2014.

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014
SWIDNICA 23.03% 28.00% 28.62% 34.39% 33.50%
SSV(:]‘;\;\I:CTKI 26.27% 28.48% 31.24% 32.95% 31.68%

WALBRZYCH 3321% 35.25% 29.27% 26.78% 20.34%
WA 17.45% 17.85% 5.32% 2.38% 3.42%
DZIERZONIOW 31.18% 34.97% 31.48% 30.72% 23.32%
Dzm;%v]\ll?gwsm 13.64% 14.72% 12.78% 14.91% 10.69%

P ?EWL:E‘I‘\ITI AASTD 46.90% 44.89% 29.75% 26.63% 22.47%
]EL;\‘J’I‘(")’(I;%LSKI 6.41% 5.44% 6.01% 5.02% 5.23%
KLODZKO 8.89% 10.03% 9.09% 10.36% 9.47%

POWIAT KEODZKI 9.54% 9.32% 9.24% 7.88% 6.64%
Wo'EW(’DZTS‘]Q’I% DOLNOSLA- 21.12% 20.57% 19.74% 18.70% 17.63%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Poza Swidnica jedynie w Watbrzychu odnotowano dodatnig zmiane pod wzgledem liczby
udzielonych noclegéw turystom zagranicznym. Nalezy rowniez podkresli¢, ze w 2014 r.
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Swidnica mocno zblizyla sie do lidera Aglomeracji Watbrzyskiej pod wzgledem wartoéci
bezwzglednych wskaznika.

Wzrost udzielonych noclegéw turystom zagranicznym spowodowat, ze w 2014 r. Swidnica
dominowata pod wzgledem wudziatu noclegéw udzielonych turystom zagranicznym
w stosunku do wszystkich udzielonych noclegéw (zob. tabela 8). Co trzeci nocleg udzielony
zostat turys$cie zagranicznemu. w sgsiednim Watbrzychu jedynie jedna piata noclegdw udzie-
lona zastata turystom zagranicznym. Najliczniejszg grupa turystéw zagranicznych korzysta-
jacych z noclegéw na terenie Swidnicy sa goscie z Niemiec (w 2014 r. udzielono im 2310 noc-
legoéw). Dla poréwnania drugiej w kolejnosci grupie turystéw z Wielkiej Brytanii udzielono
w tym samym okresie 302 noclegi. Inni tury$ci zagraniczni korzystajacy z bazy noclegowej
pochodza gtéwnie z Czech, Belgii oraz Holandii.

Warto podkresli¢, ze w przypadku Watbrzycha i Swidnicy zaobserwowano zupehie od-
wrotne trendy. w pierwszym roku analizy Watbrzych posiadat duzo wyzszy wskaznik od
Swidnicy, ale wkolejnych latach jego warto$¢ systematycznie malata. Odwrotnie niz
w Swidnicy, w ktérej liczba noclegéw udzielonych turystom zagranicznym systematycznie
rosta. Co ciekawe w2014 r. wskaznik dla Swidnicy osiagnat podobna warto$¢ co
w Watbrzychu w 2010 r. z kolej warto$¢ wskaznika w 2014 r. dla Watbrzycha spadta do po-
ziomu zaobserwowanego w 2010 r. w Swidnicy. Biorac pod uwage inne miasta stanowiace
baze poréwnawcza to najwieksza zmiana w strukturze noclegéw nastgpita w Jeleniej Goérze
i Dzierzoniowie. Jelenia G6ra dominowata w pierwszym roku analizy pod wzgledem udziatu
noclegéw udzielonych turystom zagranicznym (blisko 50%) jednak w 2014 r. juz jedynie co
piaty nocleg udzielony zostat turys$cie z zagranicy. Wysoki spadek wartos$ci wskaznika odno-
towano rowniez w o$ciennym DzierZoniowie.

Jednym z najwazniejszych celéw analizy bazy noclegowej jest odpowiedZ na pytanie: czy
jest ona adekwatna do wielkosci zgtaszanego popytu? Niestety, informacje na ten temat nie s3
gromadzone przez statystyke publiczng na poziomie miast. Statystyki wykorzystania miejsc
noclegowych dostepne sa dla powiatéw i to wtasnie te wartosci zilustrowano na rysunku 20
i wyszczego6lniono w tabeli 9.
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Rysunek 20. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w powiecie $widnickim na tle wybranych powia-
tow wojewddztwa dolnos$laskiego w latach 2010-2014 (w %).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 9. Stopiei wykorzystania miejsc noclegowych ogétem w Swidnicy i w wybranych obszarach odnie-
sienia w latach 2010-2014 (w %)

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012* 2013 2014
POWIAT SWIDNICKI
POWIAT WALBRZYSKI 27,0 27,0 47,3 45,0 43,6
POWIAT MIASTO WALBRZYCH - - - 24,1 28,4
POWIAT DZIERZONIOWSKI 32,9 31,2 32,5 32,9 31,2
POWIAT JELENIOGORSKI 23,3 24,0 24,2 24,1 23,4
Pﬁ;’gﬁg’ggﬁgo 23,1 23,5 30,6 36,1 38,7
POWIAT KELODZKI 25,6 25,8 26,3 29,3 35,1
WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE 27,9 28,6 28,7 29,5 30,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Pomimo wzrostu liczby turystéw odwiedzajacych Swidnice i powiat $widnicki stopien
wykorzystania miejsc noclegowych w Powiecie w zasadzie nie ulegt zmianie w catym okresie
analizy i mozna przyja¢, ze oscylowal on woko6t 28%. Zatem 2/3 miejsc noclegowych jest
w Powiecie niewykorzystywana. Jest to wynik nizszy niz dla catego wojewo6dztwa dolnosla-
skiego oraz wiekszosci powiatow uwzglednionych w analizie. Zdecydowanym liderem jest
powiat waltbrzyski, ale warto rowniez zwrdci¢ uwage na powiat ktodzki oraz miasto Jelenia
Gora gdzie odnotowano systematyczny wzrost stopnia wykorzystania miejsc noclegowych.

Staby wynik powiatu swidnickiego pod wzgledem wartosci wskaznika wykorzystania
miejsc noclegowych dodatkowo pogarsza fakt, Ze powiat $widnicki posiada jeden
z najnizszych wskaznikow miejsc noclegowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw (zob.
tabela 10).

Tabela 10. Miejsca noclegowe ogétem na 1000 ludnosci w powiecie $widnickim i w wybranych powiatach
w latach 2010-2014.

Jednostka teryt

POWIAT SWIDNICKI
POWIAT WAEBRZYSKI 6,45 6,34 12,14 27,83 30,28
POWIAT MIASTO WALBRZYCH - - - 3,57 8,15
POWIAT DZIERZONIOWSKI 5,92 5,22 5,28 5,27 6,03
POWIAT JELENIOGORSKI 215,18 235,19 267,51 266,31 277,01
POWIAT MIASTO JELENIA GORA 22,24 20,27 31,91 28,25 27,25
POWIAT KEODZKI 52,64 52,64 66,10 65,96 67,05
WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE 16,82 16,99 20,26 20,08 20,74

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Nizsza warto$¢ wskaznika zanotowano jedynie w powiecie dzierzoniowskim co w duzej
mierze tlumaczy lepsze osiagniecia tego powiatu w stosunku do powiatu $widnickiego pod
wzgledem wykorzystania miejsc noclegowych (wyzszy stopien wykorzystania miejsc nocle-
gowych prawdopodobnie wynika z mniejszej podazy tych miejsc). Zupetnie innym przypad-
kiem jest powiat walbrzyski. Zaobserwowano tam istotny wzrost wykorzystania miejsc noc-
legowych pomimo duzego wzrostu liczby miejsc noclegowych w przeliczeniu na 1000 miesz-
kancéw. Podobna sytuacja miata miejsce w Jeleniej Gorze.

Wyniki powyzszej analizy, pomimo ze odnosza sie do powiatu Swidnickiego potwierdzaja
podnoszony w Swidnicy problem z zatrzymaniem turysty w mie$cie na dtuzej niz jeden dzien
i traktowaniem przez turystow Swidnicy jako miasta tranzytowego. Jest to niewagtpliwie
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gtowny problem z jakim muszg sie zmierzy¢ wiadze miasta. Miasto aktualnie postrzegane jest
gléwnie przez pryzmat Kosciota Pokoju, Katedry i Rynku. Swidnica potrzebuje nowych pro-
duktéw turystycznych, ktére bedg przycigga¢ nowe segmenty turystéw. w procesie kreowa-
nia nowych produktéw istotne znaczenie bedzie miato profesjonalne podejscie uwzgledniaja-
ce uczestnictwo instytucji eksperckich i badawczych specjalizujacych sie w branzy turystycz-
nej a takze osdb i stowarzyszen dziatajgcych na terenie miasta w zakresie rozwoju turystyki.
Autorzy diagnozy postulujg aby zainicjowa¢ w Swidnicy rozwéj turystyki oparty na wiedzy.
Pierwsze kroki zostaly juz poczynione bowiem miasto zlecito kompleksowe badanie ruchu
turystycznego a jego przedstawiciele uczestnicza w debatach poswieconych rozwojowi tury-
styki w Swidnicy. Przykltadem moze by¢ ta zorganizowana przez fundacje Symbioza, ktéra
stata sie jednym z impulséw do rozpoczecia prac nad zbudowaniem produktu turystycznego
w oparciu o posta¢ Czerwonego Barona. w momencie tworzenia niniejszej Strategii trwajg
prace nad organizacjg Kongresu Turystyki Polskiej, ogélnokrajowego wydarzenia dedykowa-
nego przedstawicielom branzy turystycznej, realizowanego m.in. we wspotpracy
z Ministerstwem Sportu i Turystyki. z kolei wspoélpraca z Lokalna Organizacjg Turystyczna
,Ksiestwo Swidnicko-Jaworskie” umozliwita uwzglednienie w niniejszej diagnozie cennych
wynikéw badan ruchu turystycznego prowadzonych w Wiezy Ratuszowej, Informacji Tury-
stycznej, Muzeum Dawnego Kupiectwa oraz Domu Wycieczkowym OSIR. Niezbedne bedzie
dalsze, systematyczne monitorowanie ruchu turystycznego w Swidnicy oraz monitorowanie
postepow w realizacji niniejszej Strategii.

Wedtug wynikéw badan ruchu turystycznego w Swidnicy, zasieg oddziatywania oferty tu-
rystycznej miasta jest niewielki i obejmuje przede wszystkim region Dolnego Slaska. Musi
zatem nastapi¢ intensyfikacja dziatan promujacych Swidnice jako destynacje turystyczng
i biznesowa. Dzialania takie nie muszg by¢ kosztochtonne jezeli oparte zostang na nowocze-
snych kanatach komunikacji w postaci mediéw spotecznosciowych czy mikroblogéw. Nalezy
bowiem wykorzysta¢ fakt, ze wiekszo$¢ turystéw zatrzymujacych sie w Swidnicy na dtuzej to
osoby indywidualnie planujace swdéj wyjazd gtéwnie z wykorzystaniem zasobéw interneto-
wych. Promocja waloréw turystycznych moze odbywac sie za posrednictwem samych miesz-
kancow, ktérzy dzieki mediom spoteczno$ciowym mogg pethi¢ role ambasadoréw swojego
miasta. Swoja aktywnosScia w mediach spotecznosciowych mogg w stosunkowo szybki sposéb
wypromowac zar6wno miejsca, jak i wydarzenia odbywajace sie na terenie miasta. Zasieg
geograficzny takiej promocji jest w zasadzie nieograniczony. Nieoceniona dla miasta moze
by¢ réwniez wspotpraca z blogerami i voblegami. Dobrym przyktadem promocji miasta moze
by¢ eloblog.pl gdzie Autor blogu umieszcza i opisuje Wieze Ratuszowa w Swidnicy jako jeden
z dziesieciu najlepszych punktéw widokowych na Dolnym Slasku a takze porusza temat pod-
ziemnej stacji wzmacniankowej w Swidnicy.

Charakteryzujac baze noclegowa w Swidnicy trudno nie odnieé¢ sie do samej branzy hote-
lowej, ktéra w ostatnich latach dynamicznie sie w Polsce rozwija. w Polsce najwiecej przyby-
wa hoteli trzygwiazdkowych. Analitycy branzy prognozujg réwniez duzy wzrost liczby hoteli
ekonomicznych, zlokalizowanych w centrum miast z szybkim dostepem do miejskich atrakcji.
Co istotne wiekszy udzial w systematycznym wzro$cie popytu na ustugi hotelowe maja ro-
dzimi turysci niz obcokrajowcy. Wedtug danych z raportu pt. ,Raport Hotelarski w Polsce.
Raport 2015” w 2014 r. Polacy stanowili 72% wszystkich korzystajacych z polskiej bazy hote-
lowej. Polacy korzystajacy z noclegéw w hotelach zlokalizowanych w Polsce najczesciej za-
trzymuja sie na 2-3 dni (45% ogétu korzystajacych). Nieco dtuzszy pobyt w hotelu liczacy 3-5
dni deklaruje blisko 20% badanych. Wraz z popytem systematycznie wzrasta rowniez podaz
ustug hotelowych. Tylko w pierwszej potowie 2015 r. baza hotelowa zwiekszyta sie o 73 ska-
tegoryzowane hotele. Najwiekszy udzial w tym wzroscie miaty hotele trzygwiazdkowe (47
obiektéw) oraz dwugwiazdkowe (15 obiektéw). w efekcie w pierwszej potowie 2015 r.
w Polsce funkcjonowato 201 hoteli jednogwiazdkowych, 676 dwugwiazdkowych, 1296 trzy-
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gwiazdkowych, 334 czterogwiazdkowych oraz 59 pieciogwiazdkowych. Wszystkie hotele
tacznie oferowaty 244750 miejsc noclegowych?2.

W 2014 r. 45% wszystkich miejsc noclegowych w powiecie $widnickim oferowana byta
przez hotele, pensjonaty iinne obiekty hotelowe. Udziat ten w zasadzie nie zmieniat si¢ od
2010 r. Te obiekty wybierane sg przez 44% turystéw decydujgcych sie na nocleg w Swidnicy.

Stopient wykorzystania miejsc noclegowych w obiektach hotelowych na Dolnym Slasku
wedtug GUS wyniost w2014 r. 30,9%. w tym samym czasie stopien wykorzystania miejsc
noclegowych oferowanych przez hotele wyniést 32,8%. Niestety, informacje o stopniu wyko-
rzystania miejsc noclegowych w obiektach hotelowych w Swinicy nie s3 dostepne dlatego
kondycje branzy hotelowej oceniono na podstawie dwdch wskaznikéw. Pierwszy z nich doty-
czy ogolnej liczby noclegéw udzielonych przez obiekty hotelowe (zob. tabela 11). Drugi
wskaZnik informuje o liczbie noclegéw udzielonych przez obiekty hotelowe turystom zagra-
nicznym (zob. tabela 12).

Tabela 11. Liczba noclegéw udzielonych w obiektach hotelowych w Swidnicy i w wybranych obszarach
odniesienia w latach 2010-2014.

Jednostka teryto-

: 2011 2012+ 2013 Miejsce
rialna 2014/2010 W rankingu

SWIDNICA 9469 9202 14477 21474 27519  190.62% 1
POWIAT o
SWIDNICKI 43523 42454 42083 44931 50765 16.64% 6
WALBRZYCH 39717 40811 37986 42393 81060 104.09% 2
POWIAT 0
WALBRZYSKI 64540 63324 59782 19093 38137 -40.91% 10
DZIERZONIOW 15457 15878 18423 20539 17734 14.73% 7
POWIAT 0
DZIERZONIOWSKI 28469 27037 29937 32171 31416 10.35% 9
POWIAT MIASTO 0
JELENIA GORA 109175 116127 117097 125758 129453 18.57% 5
POWIAT o
JELENIOGORSKI 534287 634316 739206 750527 768408 43.82% 3
KLODZKO 7643 8306 8263 7761 8612 12.68% 8
POWIAT 0
KLODZKI 304240 313770 365196 376422 380464 25.05% 4
WOJEWODZTWO o
DOLNOSLASKIE 2794122 3055728 3249253 3369287 3707556 32.69% -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

22 Rynek Hotelarski w Polsce. Raport 2015, BROG Marketing Sp. z 0.0. S.K., Warszawa 2015.
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Tabela 12. Liczba noclegéw udzielonych w obiektach hotelowych turystom zagranicznym w Swidnicy i
w wybranych obszarach odniesienia w latach 2010-2014.

Zmiana

Miejsce

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012* 2013 2014 .
2014/2010 w rankmgu
SWIDNICA 4375 151.30%
POWIAT SWIDNICKI 10880 10718 12283 15206 15693 44.24% 3
WALBRZYCH 13283 14727 11856 12122 18295 37.73% 4
POWIAT 0
WALBRZYSKI 20227 22072 18023 5326 8885 -56.07% 10
DZIERZONIOW 4601 5672 5799 6310 4278 -7.02% 7
POWIAT o
DZIERZONIOWSKI 8920 9450 8430 9638 7101 -20.39% 9
POWIAT MIASTO JELE-
NIA GORA 53029 53839 51502 55915 49132 -7.35% 8
POWIAT o
JELENIOGORSKI 69245 60597 78654 66592 70812 2.26% 5
KLODZKO 918 833 814 848 899 -2.07% 6
POWIAT KLODZKI 46257 46324 58410 65203 66997 44.84% 2
WOJEWODZTWO DOL- o
NOSLASKIE 821742 826951 916530 920609 953578 16.04% -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W przypadku obu wskaznikéw najwieksze zmiany dokonaty sie wiasnie w Swidnicy.
w 2010 r. liczba noclegéw udzielonych przez obiekty hotelowe byta bardzo niska. Jak pokaza-
ly kolejne lata duzy wzrost liczby noclegéw potwierdzil potrzebe powstania kilku nowych
obiektoéw hotelowych na terenie miasta. Trudno w tym miejscu nie odnie$¢ sie do sasiedniego
Dzierzoniowa gdzie liczba udzielonych noclegéow w 2010 byta zdecydowanie wyzsza (o
5988), ale w zasadzie niewiele sie zmienita w analizowanym okresie. Zupetnie inaczej niz
w Swidnicy, w ktérej w 2014 r. udzielono 0 9785 noclegéw w obiektach hotelowych wiecej
niz w Dzierzoniowie.

Charakterystyczng cechg jest bardzo wysoki udziat noclegéw udzielonych turystom za-
granicznym (w 2014 r. wynidst on 41,33%). Wskaznik na zbliZonym poziomie zaobserwowa-
no jedynie w Jeleniej Gorze (37,95% w 2014 r.). w wojewddztwie dolnoslaskim w tym samym
okresie jedynie co czwarty nocleg udzielony zostat turyscie zagranicznemu. Odwrotng sytu-
acje w stosunku do tej w Swidnicy obserwuje sie w pobliskim Watbrzychu i Dzierzoniowie
gdzie dominujg noclegi udzielone turystom krajowym (odpowiednio 23% i24% noclegéw
udzielonych turystom zagranicznym w 2014 r.). Bioragc pod uwage ogolng liczbe noclegow
udzielonych w Watbrzychu ijego bliskoé¢ Swidnicy wydaje sie, Ze miasto ma odpowiedni
potencjat by ,przejaé” czes¢ turystdw korzystajacych znoclegéw na terenie Watbrzycha.
Szansa dla $widnickiej branzy hotelarskiej moze by¢ réwniez zapowiadany wzrost we-
wnetrznego popytu na ustugi hotelowe (zwtaszcza w obiektach o trzygwiazdkowym standar-
dzie). To jednak wymaga wielu dziatan ze strony wtadz miasta aby Swidnica stata sie baza
wypadowa w pobliskie Géry Sowie?3 oraz inne atrakcje Aglomeracji Watbrzyskiej, a takze dla
zwiedzania Dolnego Slaska zwlaszcza przez gosci spoza wojewddztwa dolnoslaskiego. Warto
podkresli¢, ze stosunkowo czesto wskazywanym przez turystow czynnikiem mogacym przy-
ciggna¢ do Swidnicy jest wtaénie bliskoé¢ gor.

23 Sgsiedni Watbrzych uruchomit regularne potaczenia autobusowe do miejscowosci Rzeczka w Gérach
Sowich.
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PowyZsza diagnoza i analiza danych dotyczacych stanu rozwoju turystyki na terenie mia-
sta Swidnicy, pozwalaja na wskazanie Kilku istotnych tendencji - nastepuje:

= systematyczny wzrost liczby turystow odwiedzajgcych miasto, zwtaszcza na tle in-
nych miejscowosci i obszaréw poddanych badaniu.

« zdecydowany wzrost liczby turystéw zagranicznych odwiedzajacych Swidnice.

= od 2011 r. systematyczny wzrost liczby udzielonych noclegéw na terenie miasta.

= od 2010 r. systematyczny wzrost w miescie liczby udzielanych noclegéw turystom
zagranicznym, w tym w szczeg6lnosci w obiektach hotelowych.

« niezmienny stopiei wykorzystania miejsc noclegowych w Powiecie Swidnickim
(pomimo wzrostu liczby turystéw odwiedzajacych Swidnice) - 2/3 miejsc nocle-
gowych w Powiecie jest niewykorzystywana (wynik nizszy niz dla catego woje-
wodztwa dolnoslaskiego).

«  Powiat Swidnicki posiada jeden znajnizszych wskaznikéw miejsc noclegowych
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw (w stosunku do poréwnywanych miast).

Sposréd wszystkich wskazanych, pozytywne trendy moga stanowi¢ wyréznik Swidnicy na
tle sasiednich obszaréw.

Dodatkowo na podstawie analizy danych i informacji zawartych w dokumentach dotych-
czas opracowywanych na zlecenie Urzedu Miejskiego (Strategia Rozwoju Miasta24, Strategia
Promocji Swidnicy?5, Badanie ianaliza ruchu turystycznego?s), przygotowywanych przez
instytucje zwigzane z rozwojem turystyki (wyniki badan ankietowych CITiK?7) oraz na pod-
stawie wtasnych obserwacji i analiz w zakresie istniejacych i potencjalnych waloréw tury-
stycznych miasta, zidentyfikowano nastepujace najwazniejsze obszary problemowe, rzutujg-
ce na aktualna sytuacje w zakresie rozwoju turystyki w Swidnicy:

= Stosunkowo krétki czas pobytu odwiedzajgcych miasto (przewazaja pobyty kilku-
godzinne) - miasto czesto traktowane jako punkt, przez ktory sie przejezdza, jako
krotki przystanek w podrozy.

= Mata liczba dziatan iinicjatyw ukierunkowanych na ,zatrzymanie” na diuzszy
okres turysty odwiedzajgcego gtdwng atrakcje miasta - Kosciét Pokoju.

= Mata liczba dziatan i inicjatyw ukierunkowanych na zwiekszenie liczby atrakcji tu-
rystycznych (dywersyfikacja oferty, w szczegdlnosci w kierunku atrakcji dla rodzin
z dzie¢mi), ktére spowodowatyby wydtuzenie pobytu odwiedzajacego/turysty na
terenie miasta - dotychczas ruch koncentruje sie wokét trzech miejsc: Kosciét Po-
koju, Katedra Swidnicka, Rynek z Wiezg Ratuszowa i Muzeum Dawnego Kupiec-
twa.

= Brak spojnego turystycznego systemu informacji miejskiej (atrakcji turystycznych,
informacji historycznych, itp.).

= Brak zintegrowanego i rozpoznawalnego produktu(6w) turystycznego na terenie
miasta.

24 R, Galar, ]. Muszynski, ]. Waszkiewicz, Swidnica w perspektywie pokoleniowej. Strategia Miasta A.D.
2009, Infrakom Sp. z o.0., Swidnica, pazdziernik 2009.

25 Strategia promocji Swidnicy, Korporacja Reklamy Linea, Wroctaw, wrzesien 2004.

26 Badanie i analiza ruchu turystycznego na terenie Swidnicy. Raport koricowy, IPC Instytut Badawczy,
Biostat Grupa, Swidnica, listopad 2015.

277, Sikora, A. Deska, Analiza wynikéw ankiety Centrum Informacji Turystycznej i Kulturalnej w Swidnicy,
Stowarzyszenie Lokalna Organizacja Turystyczna ,Ksiestwo Swidnicko-Jaworskie”, Swidnica, 2015.
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= Brak regularnej wspoétpracy pomiedzy podmiotami, instytucjami i organizacjami
w zakresie ksztattowania spdjnej polityki rozwoju turystyki na terenie miasta.

= Brak regularnej wspétpracy w zakresie ksztattowania spojnej polityki rozwoju tu-
rystyki na obszarach otaczajacych miasto, w szczegélnosci z Gming Swidnica,
w zakresie promocji obszaru Pogérza Watbrzyskiego, Gér Sowich oraz Doliny By-
strzycy i Pitawy, jako atrakcyjnych terendéw, w szczeg6lnosci do uprawiania tury-
styki aktywne;j.

= Brak spéjnego i zintegrowanego systemu tras turystycznych na terenie miasta.

= Brak spéjnego i zintegrowanego systemy szlakéw pieszych i rowerowych na tere-
nie miasta i w najblizszych okolicach.

«  Brak spéjnego programu promocji Swidnicy jako miejsca atrakcyjnego pod wzgle-
dem turystycznym.

Dotychczas przeprowadzony przeglad waloréw turystycznych miasta oraz analiza danych
i informacji daje mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy SWOT, stanowigcej strategiczne narze-
dzie pozwalajace na zestawienie czynnikéw rozwoju badanego obszaru. Szczeg6étowsq identy-
fikacje silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen przeprowadzono z punktu widzenia roz-
woju funkgji turystycznej w mieécie Swidnica. Kazdej szansie i zagrozeniu oraz kazdej silnej
i slabej stronie nadano ocene sily oddzialywania w skali 1-5, gdzie 1 oznacza najnizszy
wplyw na rozwdj lub ostabienie rozwoju funkcji turystycznej (w zaleznos$ci od charakteru
czynnika - stymulanta lub destymulanta rozwoju), za$ 5 ocene najwyzsza. Nastepnie doko-
nano sumowania ocen poszczegdlnych czynnikéw uwzglednionych w analizie SWOT. Na pod-
stawie sumy ocen dokonano wyznaczenia potencjalnej strategii dziatania w odniesieniu do
rozwoju funkcji turystycznej w mies$cie. Szczegdty prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 13. Analiza SWOT - rozwoju funkcji turystycznej w miescie Swidnica

PKT

Lista mocnych stron PKT Lista stabych stron PKT
miasta w kontekscie rozwoju funkcji turystycznej 46 | miasta w kontekscie rozwoju funkcji turystycznej 42
Unikalne, w skali kraju i w wymiarze miedzynarodowym, obiekty 5 | Brak zintegrowanego i rozpoznawalnego produktu(6w) 5
dziedzictwa kulturowego turystycznego na terenie miasta
Zwarta zabudowa miasta pozwalajgca na stosunkowo szybkie 4 | Mata liczba dziatan i inicjatyw ukierunkowanych na 5
przemieszczanie sie pomiedzy obiektami/atrakcjami ,zatrzymanie” turysty na dtuzszy okres
Unikalny charakter oraz wielowiekowe tradycje kupieckie 3 | Nie w pelni wykorzystane zabytki i miejscowe atrakcyj- 4
i handlowe miasta ne turystycznie - brak dywersyfikacji oferty,
w szczeg6lnosci w kierunku atrakgcji dla rodzin
z dzieémi
Korzystne potozenie geograficzne umozliwiajace potaczenie 4 | Ograniczone mozliwos$ci inwestycyjne w niektérych 3
z gtéwnymi atrakcjami w tej czesci regionu - miasto jako baza obiektach o znacznym potencjale turystycznym
wypadowa
Korzystne potozenie geograficzne umozliwiajace potaczenie 3 | Stabo rozwinieta sie¢ przestrzennej (ulicznej) informa- 5
z gtéwnymi miastami w regionie cji turystycznej, w tym oznakowania atrakcji turystycz-
nych i tras miejskich
Sie¢ drég krajowych i wojewo6dzkich przebiegajacych przez mia- 4 | Brak spdjnej sieci drég i szlakéw rowerowych na tere- 4
sto, zapewniajgca dobra dostepno$¢ komunikacyjna nie miasta i w jego najbliZszych okolicach
Potozenie w otoczeniu 4 parkéw krajobrazowych 3 | Niedoinwestowana publiczna infrastruktura turystycz- 4
na, gtéwnie brak centralnego parkingu w miescie,
obstugujacego m.in. ruch turystyczny (samochody,
autokary)
Dobre warunki klimatyczne 2 | Male zréznicowanie w strukturze standardu miejsc 3
noclegowych, ze szczeg6lnym deficytem miejsc
w standardzie turystycznym i niskobudzetowym
Zainteresowanie mieszkancow prowadzeniem turystycznej i para- | 3 | Brak regularnej wspoétpracy i niewystarczajgca koordy- 5
turystycznej dziatalno$ci gospodarczej nacja dziatan pomiedzy podmiotami, instytucjami
i organizacjami w opracowaniu spdjnej turystycznej
polityki rozwoju, oferty miasta oraz dziatan promocyj-
nych na jego terenie i najbliZej okolicy
Rozwijajaca sie wspétpraca réznych podmiotéw i organizacji na 2 | Mate zaangazowanie mieszkancéw w rozwéj i promocje | 2
rzecz promocji i rozwoju turystyki w miescie rozwoju turystyki w miedcie
Wystepowanie rozpoznawalnych produktéw lokalnych 2 | Stabo wykorzystywana instytucja wolontariatu do 2
rozwoju turystyki w miedcie
Potencjat w postaci ludzi z umiejetno$ciami artystycznymi (rzez- 2
ba, malarstwo, fotografia), ktérzy moga wspieraé rozwdj turystyki
Dobra jako$¢ bazy gastronomicznej, w szczegélnosci w centrum 3
miasta
Rozwinieta infrastruktura noclegowa 3
Gos$cinno$¢ i zyczliwo$¢ mieszkancéw miasta 3




Lista szans w otoczeniu miasta

il w kontekscie rozwoju funkgcji turystycznej
3 Przynalezno$¢ Polski do wielu organizacji miedzynarodowych, w tym
w szczeg6lnosci UE (swobodne przemieszczanie sie w granicach UE, wieksza
mozliwo$¢ wspotpracy miedzy organizacjami)
4 | Wzrost poziomu PKB w Polsce (pozytywne zmiany w popycie krajowym,
wzrost wydatkéw konsumpcyjnych, w tym na turystyke krajowa, itp.)
5 | Korzystne tendencje w zakresie wzorcéw konsumpciji, stylu i jakosci zycia,
w tym uprawianie turystyki, aktywny tryb zycia - czestsze, a krétsze wyjaz- ;
dy w celach rekreacyjno-wypoczynkowych, otwarcie na poznanie, przygode | Przewaga silnych stron miasta Swidnicy oraz
i przezycia przewaga szans w otoczeniu miasta Swidnicy
3 Rosnacy postep technologiczny, szczegdlnie w dziedzinie IT, w tym rozwia- -
zan wspierajacych turystyke przyjecie strategii wykorzystania szans pty-
4 Mozliwosci wykorzystywania zewnetrznych Zrédet finansowania dla rozwo- nacych z otoczenia przy zaangazowaniu
ju turystyki (fundusze krajowe i europejskie), w tym we wspotpracy silnych stron miasta w kontekscie rozwoju
z krajami sgsiednimi w ramach wspétpracy transgranicznej . .
3 | Ogodlna tendencja do wydtuzania sezonu turystycznego na miesiace jesienno- funkji turystycznej
zimowe i wczesnowiosenne - np. wyjazdy weekendowe
2 | Wzrost zainteresowania Polakéw turystyka krajowa w zwigzku
z ograniczeniami w turystyce zagranicznej: fala imigracji, terroryzm, itp.
3 Rozwdj i poprawa jako$ci infrastruktury transportowej kraju i regionu
2 Rozwdj dziatalno$ci w niszach rynkowych, ktére moga wspieraé rozwaéj
turystyki, np. produkcja lokalnych produktéw spozywczych, rzemiosto
i rekodzieto, itp.
2 | Wzrost rozpoznawalno$ci i rangi obiektéw i miejsc UNESCO wsréd turystéw
23 Lista zagrozZen w otoczeniu miasta
w kontekscie rozwoju funkgcji turystycznej
3 Rozrost biurokracji utrudniajacej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
w tym w obszarze turystyki.
4 | Starzenie sie spoteczenstwa, ktére moze wptywac na ograniczenie mobilno-
$ci, a przez to zmniejszenie ruchu turystycznego.
3 | Rosnacy postep techniczny i technologiczny moze doprowadzi¢ do wyparcia
tradycyjnych odwiedzin obszaru na rzecz odwiedzin wirtualnych
4 Niewystarczajaca liczba sponsoréw wspierajacych rozwdj turystyki - tury-
styka postrzegana jako nieatrakcyjna forma promocji
5 | Utrzymujacy sie brak wspétpracy i relacji partnerskich pomiedzy podmio-
tami gospodarczymi, organizacjami branzowymi, samorzadami oraz sferg
szkolnictwa i nauki w obszarze turystyki
4 | Obecnos¢ wielu stref aktywnos$ci turystycznej iatrakcji turystycznych

w kraju (Pomorze, Matopolska, Mazury) iregionie (Karkonosze, Dolina
Baryczy , Uzdrowiska Kotliny Klodzkiej, Wroctaw) oferujacych korzystne
warunki do uprawiania turystyki i stanowiacych potencjalng konkurencje
0 ograniczony czas wolny turysty

Zro6dto: Opracowanie wiasne.
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Dla wiekszej czytelno$ci wynikow zestawienia, ponizej zaprezentowano uproszczong tablice
dla analizy SWOT z danymi zagregowanymi.

Tabela 14. Uproszczona tablica SWOT dla rozwoju funkcji turystycznej w miescie Swidnica

Lista mocnych stron PKT PKT

miasta w kontekscie LS €L NET

PKT Kategorie rozwoju funkeji tury- 46 mlz_lsta w k(_).nteksae roz- 42
; woju funkgcji turystycznej
stycznej
STRATEGIA MAXI-MAXI

Lista szans w otoczeniu
31 miasta w kontekscie roz-

woju funkcji turystycznej Przewaga silnych stron miasta

Swidnicy oraz przewaga szans
w otoczeniu miasta Swidnicy

Lista zagrozen w otoczeniu
23 miasta w kontekscie roz-
woju funkcji turystycznej

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy SWOT, w mieécie Swidnica wystepuje przewaga sil-
nych stron w wewnetrznej strukturze potencjatu rozwojowego funkcji turystycznej oraz prze-
waga szans w otoczeniu dla rozwoju turystyki. Taka sytuacja wymaga zastosowania strategii
maksymalnego wykorzystania szans plynacych z otoczenia w zakresie rozwoju turystyki, przy
jednoczesnym maksymalnym wykorzystaniu silnych stron miasta w zakresie jego wewnetrzne-
go potencjatu turystycznego. Strategia taka nosi nazwe maxi-maxi - w takim uktadzie Zrédtem
rozwoju jest silna ekspansja i zdywersyfikowany rozwoj, przy potencjalnie sprzyjajacych
warunkach zewnetrznych. w takiej sytuacji konieczne jest jak najlepsze wykorzystywanie obec-
nego potencjatu w zakresie posiadanych waloréw turystycznych, przy jednoczesnej probie po-
szerzenia izdywersyfikowania oferty miasta onowe, zintegrowane produkty turystyczne
i ukierunkowanie na nowe segmenty rynku.

Jak powszechnie wiadomo, obecnie turystyka przybiera rézne formy (m.in. turystyka kultu-
rowa, sentymentalna, kulinarna, festiwalowa, przyrodnicza, ekoturystyka, agroturystyka, piesza,
rowerowa, narciarska, uzdrowiskowa, itd.) i jest motywowana wieloma bodzcami (m.in. wypo-
czynek, poznanie, rekreacja, rozrywka, ekscytacja, poprawa stanu zdrowia, aspekty biznesowe
czy religijne), dlatego tez jest uprawiana przez réznorodne grupy spoteczne. Przyjety w dalszej
czesci dokumentu podziat na strategiczne i wspomagajace segmenty rozwoju, wynika z potrzeby
wtasciwego zdefiniowania przysztych dziatan i projektow, ktére zapewnig maksymalizacje efek-
tow ekonomiczno-spotecznych z rozwoju funkcji turystycznej w miescie.

Wyznaczenie strategicznych i wspomagajgcych segmentéw rozwoju oparte zostanie o trzy
podstawowe kryteria podziatu turystyki:

"  motyw podrdzy,
= czas pobytuy,
= wieki styl zycia uczestnikéw.
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Ponadto dla kazdego segmentu zostang w sposob ogdlny okre$lone uwarunkowania jego
rozwoju na terenie miasta.

PoniZej dokonano zestawienia poszczegdélnych segmentéw rozwoju turystycznego miasta

(tabela 15).

Tabela 15. Strategiczne i wspomagajace segmenty rozwoju turystyki w Swidnicy

‘ KRYTERIUM STRATEGICZNE SEGMENTY ROZWOJU WSPOMAGAJACE SEGMENTY ROZWOJU
Motyw podrézy TURYSTYKA POZNAWCZA (w tym m.in. TURYSTYKA KWALIFIKOWANA, AKTYWNA
kulturowa, krajoznawcza, religijna) - (rowerowa, piesza) - wykorzystujaca dogodne
silnie oparta o wykorzystywanie bogatych potozenie miasta na styku dwoéch krain geogra-
zasob6w dziedzictwa kulturowego miasta ficznych - rozlegltych nizin (Nizina Slaska)
i okolic, zukierunkowaniem na 3-4 strate- iobszaréw gorskich (Sudety).
iczne produkty turystyczne, ktére stang sie
igznakiem" rozpoznawczym, wyréznikiem TUR,YSTYKA RO_ZR,YWKOWA .(eventow./v.a) -
miasta, powiazana z petnieniem przez miasto roli istot-
nego osrodka zycia kulturalnego i spotecznego
w wojewddztwie dolnoslaskim
i najwazniejszego osrodka miejskiego subregio-
nu Przedgoérza Sudeckiego.

Czas pobytu TURYSTYKA KROTKOOKRESOWA (jedno- TURYSTYKA DLUGOOKRESOWA - pobyty
dniowa, weekendowa) - ze wzgledu na swoje zwigzane ze zorganizowanymi grupami np.
potozenie ipotencjat turystyczny, Swidnica druzyny sportowe, kluby pasjonatéw, itp.
moze stac sie celem catlodniowych wyjazdéw
poznawczych oraz weekendowga baza wypa-
dowa w okoliczne tereny.

Wieki styl zycia TURYSTYKA RODZINNA (rodziny TURYSTYKA MLODZIEZOWA (szkolna, stu-
uczestnikow z dzieémi) - zmiany w trendach turystycz- dencka) - pobyty mlodziezy szkolnej zwigzane

nych przejawiajace sie ukierunkowaniem na
rozrywke, edukacje 1iekscytacje (tzw. 3E)
w coraz wiekszym stopniu dotycza wyjaz-
déw rodzinnych, a gtéwny punkt ciezkoSci
takiej oferty turystycznej potozony jest na
przezycia i ekscytacje dzieci.

TURYSTYKA SENIOROW (osoby starsze) -
ukierunkowanie na te grupe turystow wyni-
ka z makroekonomicznych trendow w kraju,
jak iza granica. w najblizszych dekadach
nastapi pogtebienie probleméw demogra-
ficznych, przejawiajacych sie w postaci
wzrostu liczby oséb w wieku poprodukcyj-
nym. Ta grupa spoteczna bedzie stanowita
istotny segment rynku turytycznego.

z wycieczkami Kkrajoznawczymi oraz zorgani-
zowanymi grupami sportowymi, majacymi baze
treningowa na terenie miasta. w przypadku
starszej miodziezy istudentéw wyjazdy maja
zwykle charakter spontaniczny
i ukierunkowane sg na rozrywke.

TURYSTYKA BIZNESOWA, KONGRESOWA -
Swidnica jako miasto oistotnym potencjale
gospodarczym oraz zracji pelnienia funkcji
gltéwnego osrodka administracyjno-
kulturalnego Przedgdrza Sudeckiego, moze
petni¢ takze role subregionalnego centrum
biznesowo-konferenycjnego.

Zré6dto: Opracowanie wiasne.

Z przeprowadzonych analiz i rozwazan wynika, iz podstawowym kierunkiem rozwoju funkcji
turystycznej w mie$cie, ze wzgledu na motyw podrézy turystycznej, powinna by¢ turystyka po-
znawcza (oparta gtéwnie o zasoby dziedzictwa kulturowego), wsparta bardzo silnie przez tury-
styke aktywnaq i turystyke eventowaq.

Z punktu widzenia czasu pobytu turysty w mie$cie, jako priorytetowa powinna zostac przyje-
ta turystyka krotkookresowa (do 3-4 dni), rozumiana jako pobyty jednodniowe-poznawcze
oraz pobyty weekendowe, zwigzane ze zwiedzaniem miasta i okolicznych terenow.
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Z punktu widzenia kryterium wieku, jako podstawowe nalezy wskaza¢ rodziny z dzie¢mi (w
szczegOlno$ci niepelnoletnimi) oraz osoby starsze. Wybér tych segmentow wynika
z zachodzacych trendéw oraz zmian w obszarze demografii, stylu zycia i sposobu uprawiania
turystyki.

Pozostate wymienione segmenty powinny mie¢ charakter wspomagajacy i uzupetniaé gtéwne
kierunki rozwoju funkcji turystycznej. Nalezy jednak podkresli¢, iz przyjety w tym dokumencie
podziat nie ma statego charakteru i w trakcie realizacji zapiséw niniejszej strategii lub przy
opracowywaniu kolejnej strategicznej perspektywy rozwoju turystyki w mie$cie, moze nastapic
naturalna zmiana w ramach przyjetych grup podziatu. Moga réwniez pojawi¢ sie nowe, dotych-
czas nieuwzglednione segmenty rozwoju turystyki w miescie.

Jak juz wczes$niej wspomniano wypracowanie nowej branzowej (turystycznej) strategii roz-
woju miasta oraz rozszerzanie oferty turystycznej, w szczeg6lnosci o elementy na styku wymie-
nionych form turystyki, sta¢ sie moze istotnym obszarem rozwoju wielu dziedzin zycia
w mies$cie, rozpoczynajgc od prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, konczac na budowaniu
lokalnej tozsamosci i dumy mieszkancéw z miejsca, w ktérym zyja i funkcjonuja. Wymaga to
jednak spelnienia pewnych warunkéw sprzyjajacych zbudowaniu potencjatu poszczegdlnych
grup turystow. w tabeli 16 i 17 wskazane zostaly ogdlne uwarunkowania rozwoju dla poszcze-
gblnych strategicznych i wspomagajacych segmentéw ruchu turystycznego.
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Tabela 16. Ogélne uwarunkowania rozwoju gtéwnych segmentéw turystyki w Swidnicy

TURYSTYKA POZNAWCZA

TURYSTYKA KROTKOOKRESOWA

TURYSTYKA RODZINNA

TURYSTYKA SENIOROW

W celu rozwoju tego segmentu ko-
nieczne jest zdywersyfikowanie
oferty miasta w zakresie atrakcji
turystycznych opartych o zasoby
dziedzictwa kulturowego - wyko-
rzystanie potencjalu obiektéw dzie-
dzictwa kulturowego, ktére obecnie
nie s3 w petni lub w ogédle wykorzy-
stywane oraz budowanie ,klimatu”
miasta z wielowiekowa tradycja.

W celu rozwoju tego segmentu ko-
nieczne jest zbudowanie oferty
turystycznej, ktéra spowoduje osig-
gniecie odpowiedniego ,nasycenia”
miasta atrakcjami (stworzenie pew-
nej ,masy krytycznej”), dzieki czemu
odwiedzajgcy miasto wydtuza swoje
kilkugodzinne pobyty w miescie do
pobytéw catodniowych. z czasem
ruch ten ma mozliwo$¢ przerodzic¢
sie weekendowe pobyty w Swidnicy,
jako mie$cie rozrzadu ruchu tury-
stycznego na okoliczne tereny.

W celu rozwoju tego segmentu ko-
nieczne jest stworzenie catosciowej
koncepcji pobytowej dla rodzin
z dzie¢mi. Wymaga to uwzglednienia
w ramach kazdego nowopowstajg-
cego zintegrowanego produktu
turystycznego miasta specjalnego
pakietu dla tej wtasnie grupy odwie-
dzajacych. Podejscie takie sprzyjac
moZe promowaniu miasta jako przy-
jaznego pobytom rodzinnym
i rozpropagowaniu hasta promocyj-
nego ,Swidnica - Miasto Dzieci” -
m.in. préba przeniesienia idei waka-
cyjnego wydarzenia ,Miasto Dzieci”
na poziom najmtodszych turystow.

W celu rozwoju tego segmentu konieczna jest odpowiednia

reakcja na wspomniany trend, w postaci:

- kampanii promocyjnej stargetowanej na te grupe oséb,

- dostosowania infrastruktury turystycznej do potrzeb os6b
starszych,

- przygotowania, we wspoélpracy zpodmiotami zbranzy
turystycznej, specjalnych ofert dla oséb starszych.

Takie dziatania mogg przyczyni¢ sie do stworzenia silnego

docelowego segmentu turystycznego w miesScie. Ta grupa

docelowa wzmacniana moze by¢ ponadto przez:

- turystyke sentymentalng (giéwnie turysci z Niemiec) -
zwiedzanie miejsc, powigzanych z rodzing,

- turystyke religijng (pielgrzymkowa) - na terenie miasta
znajduja sie bardzo cenne obiekty architektury i maja sie-
dzibe (rezyduja) biskupi dwéch kosSciotdw: rzymskokatolic-
kiego i ewangelicko-augsburskiego,

- turystyke uzdrowiskowa - rozwijajaca sie w okolicznych
miejscowosciach uzdrowiskowych: Szczawno Zdrdj i Jedlina
Zdroéj oraz w Karkonoszach i Kotlinie Ktodzkiej.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 17. Ogélne uwarunkowania rozwoju segmentéw wspomagajacych rozwéj turystyki w Swidnicy

TURYSTYKA KWALIFIKOWANA,
AKTYWNA

TURYSTYKA ROZRYWKOWA

TURYSTYKA DEUGOOKRESO-
WA

TURYSTYKA MLODZIEZOWA

TURYSTYKA BIZNESOWA,
KONGRESOWA

W celu rozwoju tego segmentu
konieczne jest utworzenie spojnej
sieci pieszych irowerowych tras
turystycznych po miescie oraz
powiazanie ich zsystemem szla-
kéw pieszych irowerowych wo-
kot miasta. Dziatania te wymagaja
$cistej wspotpracy miasta
z s3siednimi samorzadami oraz
nadles$nictwem.

W celu rozwoju tego segmentu
konieczne jest $wiadome budo-
wanie kalendarza imprez wyrdz-
niajacych miasto na tle pozosta-
tych destynacji turystycznych -
wzmacnianie potencjatu
i promowanie imprez posiadaja-
cych  juz pewng renome
i wieloletnie tradycje oraz poszu-
kiwanie nowych, niestandardo-
wych wydarzen wpisujacych sie
w nowozdefiniowane  zintegro-
wane produkty turystyczne mia-
sta.

W celu rozwoju tego segmentu
konieczne jest docieranie do grup
zainteresowanych dtuzszym
pobytem  w miesScie, poprzez
Scista wspétprace zinstytucjami
i organizacjami majacymi bezpo-
sredni kontakt z organizatorami
wspomnianych grup zorganizo-
wanych. w dalszej perspektywie
czasu, zaspokojenie potrzeb ta-
kich grup, bedzie wymagato roz-
woju infrastruktury turystycznej
w szczegoblnosci specyficznej bazy
noclegowej zbiorowego zakwate-
rowania, mogacych obstuzy¢
wieksze zorganizowane grupy,
przy zachowaniu odpowiedniego
standardu.

W celu rozwoju tego segmentu
konieczne jest zbudowanie wize-
runku miasta otwartego na mto-
dziez oraz przystosowanie oferty
dla tej grupy wiekowej, w tym dla

grup szkolnych zwiedzajacych
miasto. Wymaga to zaréwno
wspotpracy ze szkotami

i uczelniami, podmiotami dziata-
jacymi w branzy rozrywkowej, jak
rowniez rozwoju infrastruktury
noclegowej i gastronomicznej
dostosowanej do wymagan tej
grupy odbiorcow.

W celu rozwoju tego segmentu
konieczne jest promowanie mia-
sta jako miejsca posiadajacego
niepowtarzalny klimat do twér-
czej pracy i spotkan biznesowych
oraz ciaggle monitorowanie roz-
woj i przystosowywania obiektow
z terenu miasta do pelnienia roli
miejsc konferencyjno-
kongresowych.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

56|Strona




W tym miejscu nalezy doda¢, iz czynnikiem, ktory pozytywnie wptynatby na rozwdj sektora
turystycznego w mieScie, beda wszelkie proby rozszerzenia sezonu turystycznego (niwelowa-
nie problemu sezonowosci), gtéwnie na okres jesienno-zimowy i wczesnowiosenny, co wyma-
ga stworzenia odpowiedniej oferty produktowej oraz infrastruktury turystycznej, gtéwnie
w postaci tzw. produktow pod dachem (centra i parki rozrywki, muzea, imprezy pod dachem,
itp.) oraz stworzenie i promowanie szlakoéw wykorzystujacych w tych okresach np. baze gastro-
nomiczng - przyktadowo zimowy kulinarny szlak po miescie, itp.

Dodatkowo, w celu pobudzenia i wzmocnienia lokalnej przedsiebiorczosci oraz potencjatu
tkwigcego w mieszkancach miasta, nalezy organizowaé cyklicznie meetingi oraz imprezy
wzmacniajgce ich aktywnos$¢ i umiejetno$¢ pracy w zespole oraz ksztattujgce kapitat spoteczny
obszaru w zakresie szeroko pojetej turystyki.

Opcje strategiczne stanowia roézne sposoby osiggniecia nakre$lonych kierunkéw rozwoju.
Nalezy je oceni¢ pod wzgledem skutecznosci, ale rowniez efektywno$ci i mozliwosci realizacji.

Opcja a - ,zasobowo-modernizacyjna”

W przypadku wyboru tej opcji rozwéj funkcji turystyki w Swidnicy dokonywany bylby w
ooparciu o standardowe, dotychczas przyjete podejScie przy realizacji dziatan izadan
w obszarze turystyki, i przy ukierunkowaniu na zachowanie dotychczas istniejacych relacji po-
miedzy nimi. Priorytetem w tej opcji, jest utrzymanie istniejqcej sytuacji, bez pogorszenia
stanu posiadanego, z niewielka dziatalno$cig polegajaca na okresowym dostosowywaniu (mo-
dernizowaniu) lokalnej infrastruktury ioferty turystycznej do zaspokajania potrzeb kilkugo-
dzinnego ruchu turystycznego. wopcji tej nie planuje sie specjalnie wyodrebnionych
i ksztattowanych produktéw turystycznych miasta oraz dywersyfikacji oferty turystycznej. Tak
nakreslona opcja stanowi tym samym, kontynuacje dotychczasowego rozwoju rozproszonego,
bez wyznaczonych strategicznych obszaréw dziatania w zakresie rozwoju funkcji turystyczne;.

Opcja B - ,specjalizacyjno-marketingowa”

W celu stworzenia atrakcyjnego turystycznie i rozpoznawalnego przez turystow obszaru -
miasto Swidnica, poza dotychczas prowadzonymi standardowymi dziataniami, w opcji tej pro-
ponuje sie, wramach zidentyfikowanych izdefiniowanych segmentéw rozwoju, okreslenie
i realizacje konkretnych produktow, projektéw i dziatan pozwalajacych na dynamiczny rozwoj
funkcji turystycznej w mie$cie. Omawiany obszar zyska wiec ustrukturyzowangq specjalizacje.
Przyczyni sie to do budowania lokalnego turystycznego know-how, zwiekszy atrakcyjnos¢ oferty
i utatwi segmentacje odbiorcow oraz projektowanie strategii marketingowej, zwiekszy réwniez
spojnos¢ wewnetrzng poszczegdlnych interesariuszy, a poprzez to poprawi konkurencyjnos$¢
catos$ciowej turystycznej oferty miasta.

Opcja ta zaktada réwniez nasilenie dziatan marketingowych, tj. zwiekszania Swiadomosci
spoteczno$ci lokalnej w zakresie potencjatu turystycznego miasta oraz kreowania, wsréd od-
wiedzajacych, rozpoznawalnej marki miasta Swidnicy, jako obszaru atrakcyjnego pod wzgledem
turystycznym.
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Zaktadane w biezacej opcji powigzanie konkretnych produktéw, projektéw i dziatan z celami
strategii, pozwoli na zwiekszenie skutecznosci i efektywno$ci jej wdrazania oraz pojawianie sie
efektu synergicznego.

W ponizszej tabeli dokonano zestawienia wag i ocen dla rozpatrywanych opcji w odniesieniu
do czterech czynnikdéw sukcesu w zakresie skutecznego iefektywnego rozwoju funkcji tury-
stycznej miasta. Kazdemu czynnikowi nadano wagi wyrazajac tym samym stopien jego inten-
sywnosci. Nastepnie dla kazdej opcji dokonano oceny czynnika w skali od 1 do 5 (gdzie 5 ozna-
cza ocene najwyzszg / najkorzystniejszg). lloczyn wagi i oceny daje czastkowg ocene wazong dla
danego czynnika, za$§ suma czastkowych ocen wazonych warto$¢ oceny dla catej opcji strate-
gicznej. Szczegbly zaprezentowano w tabeli 18.

Tabela 18. Ocena opcji strategicznych dla rozwoju funkcji turystycznej miasta

Opcja A OpcjaB Opcja A OpcjaB

Intensywno$¢ wplywu na rozwaéj funkgji tury- § 2 4 0,5 1
stycznej miasta

Wplyw na budowanie atrakcyjnosci turystycz- 0,3 2 4 0,6 1,2
nej i rozpoznawalno$¢ miasta
Skala zmian w strukturze docelowych segmen- 0,15 1 3 0,15 0,45
tow rynku
Mozliwo$¢ w zakresie realizacji zatozen stra- 0,3 4 2 1,2 0,6

tegii w sposob niskonaktadowy

Zro6dto: Opracowanie wiasne.

Jak wynika z analizy, wyzsza ocene uzyskata opcja B (3,25 pkt.), ktéra zaktada kompleksowy
i wieloptaszczyznowy rozwdj funkcji turystycznej z wyznaczeniem strategicznych segmentéw
rozwoju. Opcja ta uzyskata wyzsze oceny w trzech spos$rod czterech czynnikéw. Nizszg ocene
zidentyfikowano jedynie dla czynnika MoZzliwos¢ w zakresie realizacji zatoZen strategii w sposéb
niskonaktadowy. Opcja B poprzez wskazang specjalizacje wymaga bowiem wiekszych naktadéw
finansowych na realizacje zatozen strategii.

Na podstawie osiggnietych wynikéw, zalecana jest wiec implementacja opcji B, ktéra ma naj-
bardziej kompleksowy charakter, a poprzez wskazang specjalizacje izdefiniowanie strate-
gicznych segmentow rozwoju przyczynia sie do budowania bardziej atrakcyjnej oferty tury-
stycznej miasta.
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Diagnoza sytuacji i potencjatu turystycznego miasta Swidnicy oraz analiza réznych uwarun-
kowan zewnetrznych ksztattujacych ogélny rozwdj branzy turystycznej, potwierdzaja koniecz-
no$¢ okreslenia ukierunkowanego i dlugofalowego rozwoju turystyki w postaci sformalizowa-
nych zapiséw strategicznych. Jednakze wyznaczenie i realizacja postawionych celéw oraz wska-
zanie projektéw, produktéw i dziatan wspomagajgcych rozwo6j funkcji turystycznej w miescie
Swidnica wymaga okre$lenia ,punktu odniesienia” - czyli wizji, ktéra bedzie stanowita wy-
znacznik wtasciwego kierunku podejmowanych dziatan rozwojowych.

Wizja dla funkcji turystycznej, jako istotnego obszaru ksztattowania przestrzeni gospodar-
czej, spotecznej i srodowiskowej miasta Swidnicy w przysztoséci, okresla kierunki i zmiany, jakie
nastapig w zakresie jego rozwoju w ciggu najblizszy kilku lat. Wizji podporzadkowane zostana
nadrzedne wymiary rozwoju i cele strategiczne.

Miasto Swidnica jako przestrzen o istotnym potencjale rozwojowym, powinno posiadaé po-
zycje waznego obszaru na mapie wojewodztwa dolnoslgskiego, gdzie, poprzez ukierunkowany
rozwdj turystyki, dokonuje sie szeroko rozumiana aktywizacja spoleczna poprzez turystyke,
animowane s3 dziatania na rzecz rozwoju specyficznych i unikatowych zasobéw dziedzictwa
kulturowego, a takze reprezentowane i realizowane sg wspdlne interesy wszechstronnego grona
Srodowisk i interesariuszy funkcjonujgcych w obszarze szeroko pojetej gospodarki turystyczne;j.

Z tego tez wzgledu wizja rozwoju turystyki dla miasta Swidnicy do 2026 roku zostata okre-
$lona nastepujgco:
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Miasto Swidnica jest silnym subregionalnym osrodkiem ruchu turystycznego,
wyrézniajgcym sie na tle regionu i kraju swoim unikatowym dziedzictwem kulturo-

wym, wielowiekowq historiq i tradycjq kupieckq oraz atrakcyjnym potoZeniem.

Funkcje te realizuje poprzez rozpoznawalne i wysokiej jakosci produkty tury-
styczne, tworzone i wdrazane przez Swiadome i aktywne instytucje publiczne,
podmioty gospodarcze i grupy spoteczne, wykorzystujqgc dostepne srodki finan-

sowe i w sposob skuteczny komunikujqgc swojq atrakcyjnosé turystyczng.

Poprzez ksztattowanie nieszablonowych inicjatyw, z wykorzystaniem dialogu
spotecznego i innowacyjnosci lokalnych podmiotéw i instytucji, miasto Swidni-
ca osigga wysoki poziom wieloptaszczyznowej atrakcyjnosci turystycznej stanowiq-

cej przyjazny klimat do wspierania dziatan edukacyjnych, kulturotwdrczych, spor-

towych, ekologicznych, badawczo-naukowych, spotecznych i gospodarczych.

Poprzez intensyfikacje kontaktéw i odpowiednie zarzqdzanie relacjami z oto-
czeniem, miasto Swidnica zabiega o wsparcie finansowe i organizacyjne dla rozwo-
ju turystyki, stajgc sie miejscem dziatan i inwestycji na poziomie lokalnych podmio-
tow gospodarczych, instytucji samorzgdowych, organizacji zajmujqcych sie rozwo-

jem turystyki, jak réwniez grup nieformalnych i wolontariuszy.

Ponadto, w wyniku dalekowzrocznej i aktywnej polityki turystycznej miasta
znacznie wzrasta swiadomos¢ lokalnego spoteczeristwa w zakresie wartosci po-
znawczych jakich nosnikiem jest miasto Swidnica - jeden z najwazniejszych celéw

turystéw polskich i zagranicznych na Dolnym Slgsku.

Ostatecznie Swidnica, jako miasto posiadajgce rozpoznawalne produkty turystyczne
i dynamicznie rozwijajqce swq funkcje turystyczng, wptywa na podniesienie po-
ziomu zaspokajania potrzeb odwiedzajqcych i turystéw, poprzez pogtebianie

zwiqgzkow emocjonalnych z dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym miasta,
przyczyniajqc sie w ten sposéb do jego catosciowego i zréwnowazZonego rozwoju

spoteczno - gospodarczego.
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Tak zdefiniowany obraz przysztosci stanowi podstawe myslenia w zakresie strategicznych
rozwigzan stuzgcych rozwojowi funkcji turystyki miasta Swidnicy w dwdch wymiarach: we-
wnetrznym i zewnetrznym.

Zapisana powyzej wizja rozwoju turystyki miasta Swidnicy osiggnieta zostanie w sytuacji
spelnienia nastepujacych zatozen:

realizowane beda wszelkie inicjatywy stuzace rozwojowi turystyki w miescie, a jako$¢
poszczegdlnych projektéw i dziatan zostanie utrzymana na wysokim poziomie;
zostanie zmniejszony dysonans pomiedzy aktualng i preferowang atrakcyjnoscia tu-
rystyczng, zaréwno zpunktu widzenia interesariuszy wewnetrznych, jak
i zewnetrznych, poprzez realizowanie dziatan rozwojowych podporzadkowanych
Strategii;

turystyczny wizerunek Swidnicy zostanie zmieniony ze stereotypowego, sprowadza-
jacego sie do postrzegania obszaru miasta jako miejsca ,na kilka godzin”, zwiedzane-
go ,przy okazji”, na nowoczesny i dynamicznie rozwijajacy sie obszar, przyjazny tury-
$cie i odwiedzajgcemu, z atrakcyjnymi i innowacyjnymi miejscami turystycznymi, kul-
turalnymi i rekreacyjno-sportowymi;

partnerzy i interesariusze miasta Swidnicy wtacza sie do realizacji wizji.
zaproponowane zapisy zyskaja ogdlna akceptacje spoteczna.

Misja kazdej organizacji ijednostki przestrzennej jest podstawa jej wszelkich planow
i nos$nikiem informacji o najwazniejszym zadaniu, ktdére realizuje. Misja poprzez swoja ponad-
czasowos$C jest spoiwem t3czacym dang jednostke odniesienia zjej pracownikami, klientami,
spoteczenstwem oraz odwiedzajgcymi i przebywajacymi na jej terenie, a wiec szeroko postrze-
ganymi interesariuszami strategii.

W tym przypadku misja ma stanowi¢ ,spoiwo” taczace wszystkich interesariuszy dziatajacych
w zakresie rozwoju turystyki na obszarze miasta Swidnicy i w jego najblizszych okolicach.

1

Wymiar wewnetrzny
mieszkancy miasta, lokalne grupy
spoteczne, lokalni przedsiebiorcy,

organizacje wspierajace rozwoj
turystyKi, itp.

TURYSTYCZNE] MIASTA SWIDNICY

4 IR
Wymiar zewnetrzny
odwiedzajacy i turysci,
partnerzy zewnetrzni,
zewnetrzne instytucje samorzado-
we, zewnetrzne organizacje wspie-
rajace rozwoj turystyki, itp.

\ )

REALIZACJA MISJI W ZAKRESIE ROZWOJU FUNKC]JI

|

Rysunek 21. Wymiary realizacji misji rozwoju funkcji turystycznej miasta Swidnica

Zro6dto: Opracowanie wtasne.
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Bazujac na posiadanych walorach i atutach wewnetrznych oraz wykorzystujac liczne szanse
i minimalizujac zagrozenia ptynace z otoczenia, miasto Swidnica bedzie w stanie dazy¢ do dy-
namicznego i zréwnowazonego rozwoju funkcji turystycznej, w szczegélnosci w zakresie strate-
gicznych segmentdéw rozwoju. w zwigzku z tym, w horyzoncie czasowym do 2026 roku, misje dla
miasta Swidnicy w zakresie rozwoju turystyki, mozna okre$li¢ nastepujaco:

Dla celéw budowy wewnetrznego i zewnetrznego turystycznego wizerunku miasta Swidnicy,
misja powinna przyjac¢ réwniez bardziej ,przystepna” dla odbiorcéw forme, ktéra moze stac sie
jednocze$nie turystycznym sloganem lub hastem reklamowym miasta.

~
(Miasto Swidnica bedqc silnym subregionalnym osrodkiem ruchu turystycznego,
tworzy odpowiednie warunki i przyjazny klimat dla rozwoju gospodarki turystycznej
i innowacyjnych przedsiewzieé turystycznych, w szczegélnosci w zakresie turystyki
kulturowej i aktywnej oraz dqzy do maksymalnego zaspokojenia potrzeb turystow
i odwiedzajqgcych miasto, przy jednoczesnym wykorzystaniu: zasobow dziedzictwa
kulturowego, srodowiska naturalnego i waloréw lokalizacyjnych, respektujqc przy
tym zasady zrownowazonego rozwoju i budujqc kapitat spoteczny w oparciu o
\ wszechstronnie rozwijanq turystyke.

Wydaje sie jednak, ze istniejace hasto promujace Swidnice tj. ,Swidnica - Rynek
z tradycjami”, stworzone na potrzeby promocji catego miasta, wpisuje sie réwniez w kontekst
rozwoju funkcji turystycznej i zwigzanej z nig Misji. w szczeg6lnosci sprzyja ono rozwojowi tu-
rystyki kulturowej, gdzie hasta: ,rynek” i ,tradycja” przywodza na mysl historyczne miejsce spo-
tkan mieszkancow, wielowiekowo$¢ miasta, ale takze miejsce handlu i kupiectwa, z ktérego mia-
sto niegdy$ styneto. Natomiast dzi§ rynek z zabytkowymi kamienicami i wiezg ratuszowg jest
istotnym punktem na turystycznej mapie Swidnicy.

r7mek z fmdycjamz'

Rysunek 22. Aktualnie obowiazujace logo promocyjne miasta Swidnicy.

Zrédto: http://um.swidnica.pl/pages/turysci/nasze-miasto/symbole-swidnicy.php

Jako uzupetnienie powyzszego proponuje sie hasto/slogan:
Swidnica - kupuje to!

Powigzanie wielowiekowych tradycji kupieckich i handlowych miasta, ktére istotnie uksztat-
towaly jego obecny wyglad iklimat, zhastem/sloganem podkres$lajagcym atrakcyjnos$é
i akceptacje tego miejsca przez odwiedzajgcego (moze ono by¢ kojarzone z zatwierdzeniem wy-
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boru podczas zakupéw internetowych, a takze hastem ,lubie to” na portalach spotecznoscio-

wych).

Zawarte w tym hasle przestanie pozwala na docelowy kompromis pomiedzy przesztosciq,
wyrazong w kultywowaniu tradycji tego obszaru i zachowanym bogactwem zasobéw dziedzic-
twa kulturowego, a przysztosciq, przejawiajaca sie potrzeba innowacyjnego i dynamicznego
rozwoju sfery gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej powiazanej z turystyka.

Realizacja zatozen wynikajacych z powyzszej misji, przyczyni sie do wzrostu potencjatu tury-
stycznego miasta w skali regionalnej i ponadregionalnej, z jednoczesna dbatoscig o zachowanie
najwiekszego bogactwa tego obszaru - dziedzictwa kulturowego.

Realizacja tak zdefiniowanej misji zapewni ponadto:

zréwnowazony rozwoj obszaru przy poszanowaniu dla historii, zachowaniu dziedzic-
twa kulturowego ijego wszechstronnym udostepnianiu turystom reprezentujacym
rézne grupy wiekowe,

dobre warunki dla odwiedzajacych i turystéw w zakresie dostepnosci do débr i ustug
turystycznych oraz poczucie bezpieczenistwa,

standard turystyczny zblizony do $redniego standardu w krajach Unii Europejskiej,
aktywna wspoétprace z innymi gminami i jednostkami samorzgdowymi, przedsiebior-
cami oraz organizacjami pozarzagdowymi w zakresie rozwoju turystyKki,

wyposazenie miasta Swidnica w niezbedne i innowacyjne sktadniki infrastruktury tu-
rystycznej i paraturystycznej.

Realizacja sformutowanej Misji oraz dazenie do wyznaczonej Wizji wymaga okreslenia naste-
pujacych 4 wymiaréw rozwoju funkcji turystycznej:

L.

II.

[1L.

IV.

Wymiar zasobowo-produktowy - rozumiany jako atrakcyjne i zharmonizowane walory
kulturowe, przyrodnicze ikrajobrazowe, ktérych odpowiednie zagospodarowanie,
zintegrowanie i wykorzystanie sprzyja rozwojowi funkcji turystycznej miasta.

Wymiar infrastrukturalny - rozumiany jako elementy materialne na obszarze miasta
i obszarach znim powiazanych, ktére umozliwiaja odwiedzajacym iturystom pobyt
i korzystanie z waloréw turystycznych miasta i okolic.

Wymiar gospodarczo-spoteczny - rozumiany jako sprzyjajace warunki dla rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej i ksztattowanie postaw i zachowan spotecznych sprzyjajacych
rozwojowi funkcji turystycznej miasta.

Wymiar marketingowy - rozumiany jako dziatania ksztattujace wizerunek
i postrzeganie miasta, tworzace wyobrazenie i oczekiwania co do sposobu ich realizacji
w docelowym miejscu podrdzy.

Wskazanym wymiarom rozwoju funkcji turystycznej odpowiadaja nastepujace cele strate-
giczne:

1.

Cel strategiczny 1 (CS 1) - Opracowanie i rozw0j zintegrowanych produktoéw turystycz-
nych

Cel strategiczny 2 (CS 2) - Tworzenie nowych irozwijanie istniejgcych atrakcji tury-
stycznych miasta

Cel strategiczny 3 (CS 3) - Tworzenie nowej i rozwijanie istniejacej infrastruktury tury-
stycznej miasta

Cel strategiczny 4 (CS 4) - Wspieranie irozwoju wspotpracy z przedsiebiorstwami
i organizacjami dziatajacymi w sferze turystyki
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5. Cel strategiczny 5 (CS 5) - Rozwdj rozwigzan w zakresie promocji i informacji tury-
stycznej

W sposob graficzny powigzania pomiedzy wymiarami, a celami strategicznymi zaprezento-
wano na rysunku 23.

«Cel strategiczny 1 (CS 1) - Opracowanie i rozw6j zintegrowanych produktow
turystycznych

*Cel strategiczny 2 (CS 2) - Tworzenie nowych i rozwijanie istniejacych
atrakcji turystycznych miasta

eCel strategiczny 3 (CS 3) - Tworzenie nowej i rozwijanie istniejgcej
infrastruktury turystycznej miasta.

eCel strategiczny 4 (CS 4) - Wspieranie i rozwoju wspotpracy z
przedsiebiorstwami i organizacjami dziatajacymi w sferze turystyki

«Cel strategiczny 5 (CS 5) - Rozwdj rozwigzan w zakresie promoc;ji i
informacji turystycznej

Rysunek 23. Powiagzanie wymiaréw rozwoju funkcji turystycznej miasta z celami strategicznymi.

Zré6dto: Opracowanie wiasne.

Wymienione wymiary rozwoju i cele strategiczne sg ze soba $ci$le powigzane, stad tez ak-
tywno$¢ w jednym z obszaréw moze oddzialywa¢ na aktywno$¢ w pozostatych. Wymiary, jak
i cele niniejszej strategii powinny by¢ postrzegane catoSciowo, a ich podzial uwarunkowany jest
przede wszystkim wzgledami przejrzystosci i czytelnosci.

Osiagniecie celow strategicznych w ramach wskazanych wymiaréw przejawiaé sie bedzie do-
datkowo poprzez realizacje dziatan we wskazanych obszarach aktywnosci.

Oprdécz wyznaczenia wymiaréw, celéw iobszaréow aktywnos$ci, w strukturze strategicznej
opracowania zaproponowano dodatkowo dla kazdego celu strategicznego zestawienie propo-
zycji projektow/produktow/dziatan. Ich wtasciwa realizacja pozwoli¢ moze na wypracowanie
przez miasto Swidnica wtasnego modelu funkcjonowania jako obszaru atrakcyjnego turystycz-
nie, a przez to przyczynic sie do osiggniecia wyzszej atrakcyjnosci turystycznej. Propozycje te
majg bardziej skonkretyzowane charakter istanowiag podstawe osiggniecia zatozen strategii.
Szczegbétowo zostang one omdéwione w rozdziale 4.

Schematycznie logike powigzan pomiedzy poszczeg6lnymi elementami strategii zaprezento-
wano na ponizszym rysunku.
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Rysunek 24. Powiazanie pomiedzy poszczegdolnymi elementami strategii - schemat logiczny.
Zro6dto: Opracowanie wtasne.
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Obszary aktywno$ci wyznaczone zostaty dla kazdego celu strategicznego. Stanowig one
uszczegbOtowienie tematyki zawartej w tre$ci kazdego z nich. Zestawione obszary nie odnoszg sie
do konkretnych obiektéw, produktéw czy wydarzen, majg charakter przekrojowy iogdlny,
stanowig zestaw pozadanych aktywnosci. Ich wtasciwa i konsekwentna realizacja pozwoli na
osiggniecie okreslonego poziomu rozwoju funkcji turystycznej miasta w sposéb zréwnowazony
i harmonijny.

Ponizej zostato dokonane zestawienie celow strategicznych oraz odpowiadajacych im obsza-
réw aktywnosci.

Tabela 19. Zestawienie celow strategicznych i odpowiadajacych im obszaréw aktywnoSci.

‘ Cel strategiczny Obszary aktywno$ci

a) Opracowanie koncepcji i programéw wdrazania zintegrowanych produktéw turystycz-
nych.
Cel strategiczny L . .
1(CS 1) - Opra- b) Realizacja imprez promujacych zintegrowane produkty turystyczne.
cowanie i rozw6j () Opracowanie artefaktéw, gadzetéw, produktéw spozywezych, itp. promujacych zintegro-
zintegrowanych wane produkty turystyczne.

produktéw tury-
stycznych miasta  d) Poszukiwanie zrédet finansowania dla rozwoju zintegrowanych produktow turystycznych.

e) Monitorowanie efektéw wdrozenia i rozwoju zintegrowanych produktéw turystycznych.

a) Rozwdj oferty turystycznej na obszarze miasta w szczegdlnosci w zakresie turystyki ro-
dzinnej i aktywne;j.

b) Wspieranie ochrony obiektéw zabytkowych i krajobrazu kulturowego.

Cel strategiczny c) Poszukiwanie i wspieranie réznych form turystycznego zagospodarowania obiektow dzie-
2 (CS 2) - Two- dzictwa kulturowego, przy mozliwie maksymalnym zachowaniu ich pierwotnej architektu-
rzenie nowych ry i funkgji.

i rozwijanie ist-

niejacych atrak-  d) Wspieranie i ksztaltowanie Swiadomego wykorzystywania zasobow naturalnych oraz naj-

cji turystycznych cenniejszych waloréw ekosystemu na terenie miasta, stanowigcych potencjalng atrakcje
miasta turystyczng.

e) Rozwdj istniejacych i nowych imprez turystycznych wspierajacych rozwdj turystyki (dzie-
dzictwo kulturowe, historia regionu, aktywne spedzanie czasu, ekstremalne przezycia,
itp.).

a) Rozwdj infrastruktury turystycznej na obszarze Miasta w szczeg6lnosci w zakresie tury-
styki rodzinnej i aktywne;j.

b) Usuwanie barier utrudniajacych dostepnos¢ atrakcji turystycznych dla osdb niepetno-
sprawnych i starszych.

¢) Uporzadkowanie i rozwdj systemu szlakow turystycznych na terenie miasta i w najblizszej

. okolicy (piesze, rowerowe, tematyczne, itp.).
Cel strategiczny

3 (CS 3) - Two- d) Tworzenie nowoczesnego systemu informacji o sSrodowisku kulturowym i przyrodniczym
rzenie nowej w postaci np. $ciezek edukacyjnych, tematycznych - budowa spéjnego systemu informacji
1 rozwijanie ist- turystycznej w terenie.
niejacej infra- - e . s . o
e) Tworzenie infrastruktury usprawniajacej przemieszczanie sie pomiedzy atrakcjami tury-
struktury tury- ) y usp jacej p ¢ pomiedzy j y

L stycznymi oraz parkowanie na terenie miasta.
stycznej miasta tyczny p

f) Wpieranie dzialan majacych na celu maksymalne wydluzenie sezonu turystycznego,
z jednoczesnym ukierunkowaniem na zaspokojenie popytu weekendowego.
g) Rozwdj centrum informacji turystycznej i kulturalnej miasta.

h) Podnoszenie konkurencyjnosci produktéw turystycznych miasta poprzez wspieranie roz-
woju infrastruktury rekreacyjno-sportowej oraz kulturalnej.

66|Strona



Cel strategiczny
4 (CS 4) - Wspie-
ranie i rozwoju
wspolpracy
z przedsiebiorst
wami
i organizacjami
dzialajacymi
w sferze turysty-
ki

Cel strategiczny
5 (CS 5) - Rozwaj
rozwiazan
w zaKresie pro-
mocji
i informacji tury-
stycznej

d)

e)

g)

h)

a)

g)

Stworzenie systemu wsparcia i promocji dla istniejacych przedsiebiorstw, w obszarze tu-
rystyki.

Wspieranie lokalizacji sklepéw, punktéow sprzedazy ilokali gastronomicznych w poblizu
gtéwnych atrakcji itras turystycznych (w szczegélnosci oferujacych pamigtki, artykuty
i potrawy lokalne oraz specyficzne dla historii miasta).

Ksztattowanie i wspieranie postaw przedsiebiorczych mieszkancéw w zakresie turystyki.

Wspieranie powstawania sieci kooperacyjnych przedsiebiorstw turystycznych, tematycz-
nych sieci branzowych, itp.

Wspieranie przedsiebiorcéw z branzy turystycznej w zakresie pozyskiwania zewnetrznych
Zrodet finansowania.

Wspétpraca ze szkotami i uczelniami wyzszymi w zakresie rozwoju turystyki na terenie
miasta.

Prowadzenie aktywnych dziatann ukierunkowanych na pozyskanie inwestoréw zewnetrz-
nych w obszarze turystyki.

Wspétpraca z organizacjami turystycznymi w zakresie rozwoju gospodarki turystycznej
i promocji waloréw turystycznych miasta oraz catego Przedgérza Sudeckiego i Sudetéw
Srodkowych.

Wspieranie lokalnych animatoréw turystyki.

Tworzenie nowych ptaszczyzn wspdélnego planowania i realizowania projektéw turystycz-
nych z samorzadami, uczelniami, podmiotami gospodarczymi i organizacjami pozarzado-
wymi, m.in. w zakresie: systeméw monitorowania ruchu turystycznego, kanatéw przepty-
wu informacji turystycznej, kreowania polityki turystycznej w odniesieniu do pozyskiwa-
nia inwestoréw zewnetrznych, itp.

Opracowanie i wdrozenie programu promocyjno-marketingowego waloréw turystycznych
miasta i okolic w sposéb tradycyjny i przy wykorzystaniu nowoczesnych nosnikéw infor-
macji i Srodkéw komunikacji spoteczne;j.

Poprawa dostepnosci do produktéw i ustug turystycznych na terenie miasta.

Zainicjowani i wsparcie kampanii promocyjno-marketingowej wyrobéw i ustug przedsie-
biorstw turystycznych z terenu miasta (produkty spozywcze, rekodzieto, itp.).

Budowanie na bazie waloréw turystycznych zlokalizowanych na obszarze miasta tozsamo-
Sci kulturowej jej mieszkancéw oraz edukowanie turystéw (np. organizacja imprez ukie-
runkowanych na porzadkowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego miasta).

Wspieranie kontaktow mieszkanicéw miasta z turystami przy podkreslaniu lokalnej trady-
cji i kultury.

Uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych targach, wizytacjach, spotkaniach tury-
stycznych.

Kreowanie i promocja nowych wzorcéw spedzania czasu wolnego na terenie miasta zwia-
zanych z turystyka i rekreacja.

Zré6dto: Opracowanie wiasne.

Spojnoéé planéw rozwojowych w zakresie turystyki na terenie miasta Swidnicy
z dokumentami przyjetymi na wyzszych poziomach zarzadzania, z jednej strony stwarza mozli-
wosci podjecia wspoélpracy z innymi jednostkami terytorialnymi w zakresie wspoélnej realizacji
zbieznych celéw badz zadan, z drugiej strony zwieksza szanse pozyskania zewnetrznych Zrddet

finansowania.

Przeprowadzona analiza dokumentéw wskazuje, Ze opracowana Strategia jest komplemen-
tarna z wieloma dokumentami o charakterze lokalnym, regionalnym i krajowym. Szczegdétowe
wyniki analizy wyszczeg6lniono w tabeli ponizej.
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Tabela 20. Wyniki analizy spéjno$ci zapiséw Strategii Rozwoju Turystyki dla miasta Swidnicy na lata 2016-2026 z innymi dokumentami strategicznymi szczebla lokalnego, regionalnego
i Krajowego.

WEVAUZ Cele/priorytety/Kierunki dziatania/zadania zgodne z zapisami

dokumentu Strategii Rozwoju Turystyki dla miasta Swidnicy na lata 2016-2026
Poziom krajowy

W opracowaniu wskazano turystyke jako istotny obszar dynamizowania rozwoju gospodarki kraju w perspektywie roku 2020. Znaczenie turystyki akcentowane
jest w nizej wyszczegdlnionych obszarach strategicznych:

. Obszar strategiczny II. Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki
[1.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, m.in. stworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju przemystu
czasu wolnego (ustugi kulturalne, sport, kinematografia, gry komputerowe i on-line, media, takze cyfrowe, turystyka)

Obszar strategiczny III. Sp6jnos¢ spoteczna i terytorialna
Cel I11.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencja-
16w regionalnych
I11.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkéw regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich,
m.in. rozw6j nowych funkcji obszaréw wiejskich oraz wspieranie tworzenia nowych typdw miejsc pracy zorientowanych na turystyke,
ekologie, czy powiazanych z telepraca w réznych dziedzinach, dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia iatrakcyjnosci turystycznej
i inwestycyjne;j.

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Celem gléwnym programu jest ,wzmocnienie rozwoju konkurencyjnej i innowacyjnej turystyki poprzez wspieranie przedsiebiorstw, organizacji i instytucji oraz
inicjatyw sektora turystyki, z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju”. Przyjeto, Ze cel gléwny bedzie realizowany za posrednictwem 4 celow operacyjnych:

. Cel operacyjny 1: Rozw6j innowacyjnosci, atrakcyjnosci, jako$ci ustug i produktow turystycznych, jako czynnika konkurencyjnej gospodarki

. Cel operacyjny 2: Wzmocnienie aktywnosci spotecznej i przedsiebiorczosci w sektorze turystyki, zwiekszenie kompetencji kadr w zarzadzaniu przedsiebior-
czoscia turystyczng

. Cel operacyjny 3: Promocja priorytetowych obszaréw produktow turystycznych kraju i regiondw oraz specjalizacji gospodarczych opartych na turystyce

. Cel operacyjny 4: Zagospodarowanie i modernizacja przestrzeni dla rozwoju turystyki i infrastruktury turystycznej, przy zachowaniu zasad zréwnowazone-
g0 rozwoju i przepiséw ochrony srodowiska

Program Rozwoju Tury-
styki do 2020. Projekt

Wyszczegblnione cele operacyjne sa zgodnie z zapisami zawartymi w Strategii Rozwoju Turystyki dla miasta Swidnicy na lata 2016-2026.
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Strategia marketingowa Polski

Strategia Rozwoju Wojewddztwa

w sektorze turystyki na lata

2012-2020

Dolnoslaskiego 2020

W Strategii marketingowej Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020 sformutowano cel strategiczny w brzmieniu: Poprawa pozycji konkurencyjnej Polski na
miedzynarodowym rynku turystycznym. Celowi strategicznemu podporzadkowano 3 cele operacyjne i 6 dziatan:

Cel operacyjny 1 - Zaspokajanie potrzeb informacyjnych w zakresie turystyki
Dziatanie: 1.1. Badanie konsumentéw ustug turystycznych
Dziatanie: 1.2. Monitoring i analizy
Cel operacyjny 2 - Marketingowe wspieranie rozwoju produktu turystycznego
Dziatanie: 2.1. Promocja i wspieranie rozwoju produktéw na rynku krajowym
Dziatanie: 2.2. Komunikacja na rynku krajowym
Cel operacyjny 3 - Zwiekszanie dotarcia z przekazem informacyjnopromocyjnym o atrakcyjnosci turystycznej Polski
Dziatanie: 3.1. Promocja na rynkach zagranicznych
Dziatanie: 3.2. Informacja i promocja za posrednictwem Internetu.

Wyszczegdlnione powyzej cele i dziatania koresponduja z zapisami Strategii Rozwoju Turystyki dla miasta Swidnicy na lata 2016-2026.

Poziom lokalny i regionalny

Dokument zaktada realizacje celéw poprzez tzw. makrosfery, wéréd ktérych wyszczegélniono TURYSTYKE. Dziatania planowane w ramach tej makrosfery zakta-
dajq ,,...wykorzystanie waloréw krajobrazowych, kulturowych i Srodowiskowych Dolnego Slaska dla zapewnienia rozwoju spotecznego i gospodarczego regionu po-
przez wzmochienie przemystu turystycznego, w szczeg6lnosci w oparciu o dolnoslaskie uzdrowiska”.

W dokumencie przyjeto cztery priorytety dla makrosfery TURYSTYKA:

4.1.1. Wzmocnienie wizerunku regionu zaréwno na terenie kraju, jak i Europy, jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku, otwartego na $wiat, o nieprzecietnych walorach
przyrodniczych, kulturowych i uzdrowiskowych;

4.1.2. Udostepnienie obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego;

4.1.3. Rozwdj produktow turystycznych i rozbudowa infrastruktury turystycznej regionu, m.in. dla pobudzania popytu na ustugi turystyczno-rekreacyjne;

4.1.4. Wewnatrzregionalna promocja turystyki w oparciu o system edukacji.

W ramach planowanych przedsiewzie¢ znalazty sie m.in.:

4.4.3. Wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz rozwoju turystyki oraz realizacja dziatan stuzacych rozwojowi infrastruktury turystycznej okreslonych
w obowiazujacych subregionalnych strategiach rozwoju turystyki;

4.4.6. Rozbudowa jednolitego dla catego regionu systemu informacji turystycznej uwzgledniajacego standardy udostepniania informacji osobom niepetnosprawnym;

4.4.7. Rewitalizacja istniejacych szlakéw turystycznych, w tym takze szczegélnie atrakcyjnych pod wzgledem krajoznawczym i widokowym linii kolejowych oraz
tworzenie nowych tras turystycznych w oparciu o inwentaryzacje krajoznawcza;

4.4.8. Utworzenie nowych tras turystycznych w oparciu o inwentaryzacje krajoznawcza;

69|Strona



Aktualizacja Programu
Rozwoju Turystyki dla Wo-

Regionalny Program Opera-

Strategia Rozwoju Wojewoddz-

cyjny Wojewodztwa Dolno-

twa Dolnoslaskiego 2020

jewodztwa Dolnoslaskiego

$laskiego 2014-2020

4.4.9. Inicjowanie przeprowadzania cyklicznych badan jako$ciowych i ilosciowych sektora turystyki;

4.4.10. Wykorzystanie turystyki jako instrumentu poznawczego i wychowawczego na wszystkich szczeblach nauczania;

4.4.11. Wdrozenie regionalnych programéw edukacji w szkotach w oparciu o wyjazdy zorganizowane (zielone szkoty) do gtéwnych turystycznych, historycznych czy
przyrodniczych atrakcji regionu;

4.4.12. Wdrozenie regionalnych programéw edukacji w szkotach w oparciu o zajecia wychowania fizycznego uczacych wykorzystywania regionalnej infrastruktury
sportowej;

4.4.13. Wspieranie inwestycji niezbednych do uprawiania turystyki kwalifikowanej, m.in.: narciarskiej, goérskiej, rowerowej, pieszej, konnej i wodnej przy poszanowa-
niu wymogo6w ochrony przyrody;

4.4.14. Wsparcie tworzenia regionalnego centrum szkolenia kadr dla turystyki wraz z zapleczem infrastruktury szkoleniowej;

4.4.15. Opracowanie i wdrozenie programéw inwentaryzacji, konserwacji, udostepnienia oraz ekspozycji, istniejacych zabytkéw ruchomych;

4.4.17. Tworzenie nowych oraz rozwdj istniejacych centréw wystawienniczych i kongresowych;

4.4.18. Wsparcie dla ekspozycji prywatnych zbioréw muzealnych oraz tworzenia muzealnych izb regionalnych;

4.4.19. Wsparcie projektow zwiekszajacych atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$¢ na rynku turystycznym w goérskich osrodkach turystycznych.

W dokumencie sformutowano cel gitowny w brzmieniu: Budowa i rozwoj konkurencyjnych produktéw turystycznych Wojewd6dztwa Dolnoslgskiego. Celowi gtow-
nemu podporzadkowano 4 cele operacyjne. Propozycje zawarte w Strategii Rozwoju Turystyki dla miasta Swidnicy na lata 2016-2026 s3 zgodne z nizej wyszczeg6lnio-
nymi celami operacyjnymi:

Cel 1.1. Rozwoj produktéw sieciowych, w tym szlakéw tematycznych,

Cel 1.2. Budowa jako$ciowej oferty produktéw turystycznych subregionéw Dolnego Slaska,

Cel 1.3. Budowanie atrakcyjnego katalogu ofert wokoét produktéow wiodacych regionu,

Cel 1.4. Podnoszenie jakoS$ci organizacji, zarzadzania i marketingu wokét flagowych atrakeji i produktow.

Zapisy nawigzujace do rozwoju turystyki zawarto na poziomie nastepujacych priorytetéw inwestycyjnych:

. Ochrona i udostepnianie zasobéw przyrodniczych (PI 4.4) - realizowane beda projekty dot. wykorzystania i udostepnienia lokalnych zasobéw przyrodniczych
m.in. na cele turystyczne (np. tereny wypoczynkowe, Sciezki rowerowe, $ciezki konne), ktére pozwolg na zwiekszenie atrakcyjnos$ci regionu przy zapewnieniu
ochrony wartosci przyrodniczych;

. Dziedzictwo kulturowe (PI 4.3 ) - realizowane beda przedsiewziecia z zakresu ochrony, rozwoju i udostepniania zasobéw dziedzictwa kulturowego przynoszace
trwaly efekt socjoekonomiczny w dtuzszej perspektywie czasowej. Projekty wspierane w ramach priorytetu inwestycyjnego beda dotyczyty matej infrastruktury.
Mozliwe bedzie przystosowanie obiektéw zabytkowych do peinienia przez nie nowych funkcji (w szczegélnos$ci do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej
i turystycznej). Ponadto wsparcie dotyczy¢ bedzie rozwoju zasobéw kultury, w tym podnoszenia jakosci funkcjonowania instytucji kultury jako miejsc ochrony
i prezentacji dziedzictwa materialnego i niematerialnego.

Wsrdd beneficjentéw wskazano m.in. organizacje pozarzadowe, w tym regionalne i lokalne organizacje turystyczne.
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W dokumencie wyszczeg6lniono priorytety, na ktérych bedzie koncentrowac sie proponowana w strategii interwencja. Wsréd nich znalazt sie Priorytet PR3. Przy-
jazna przestrzen publiczna. w ramach priorytetu wyszczegélniono cel strategiczny CS3.1. Nowoczesna oferta turystyczna. Na cel CS3.1. sktadaja sie 3 kierunki skupiaja-
ce 7 nastepujacych dziatan:

K3.1.1. Zapewnienie odpowiedniego standardu obiektow i urzadzen infrastruktury turystycznej
D3.1.1.A. Przebudowa, remonty istniejacych obiektéw i urzadzen infrastruktury turystycznej
D3.1.1.B. Pozyskanie inwestoréw zainteresowanych budowa bazy noclegowej i okototurystycznej
K3.1.2. Tworzenie kompleksowych produktéw turystycznych
D3.1.2.A. Stworzenie szlakéw tematycznych Aglomeracji Watbrzyskiej
D3.1.2.B. Pakietyzacja ustug turystycznych
D3.1.3.C. Wspélne projekty turystyczne z gminami czeskimi
K3.1.3. Poprawa atrakcyjnosci wydarzen kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych
D3.1.3.A. Integrowanie wydarzen kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych z oferta szlakéw tematycznych Aglomeracji Watbrzyskiej
D3.1.3.B. Kreowanie imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych integrujacych gminy Aglomeracji Watbrzyskiej

Strategia rozwoju Aglomeracji Watbrzy-
skiej nalata 2013-2020

Jednym z priorytetéw strategii jest r6wniez kompleksowa integracja gmin, w ramach ktérej postuluje sie stworzenie platformy wspoéipracy wielopodmiotowej
m.in. w zakresie wspoétpracy turystycznej (dziatanie D6.1.2.C. Platformy wspétpracy turystycznej).

W dokumencie wyszczegélniono 7 postulatéw dla przysztego rozwoju turystyki w Swidnicy:
. rozbudowa bazy turystycznej indywidualnej i zbiorowej: camping, hotele, bary, restauracje, centrum konferencyjne, oSrodek wodny, nowoczesne interak-
tywne muzea i ekspozycje (np. Panorama Sudetéw) i sanitariaty; uruchomienie zaplecza agroturystycznego miasta;
. uatrakcyjnienie $widnickiej oferty turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej; potrzeba cyklicznych imprez przyciagajacych turystéw i promujacych miasto
(m.in. oferty dla hobbystéw);
- stworzenie turystycznej infrastruktury komunikacyjnej;
promowanie Swidnicy jako bramy Sudetéw Srodkowych; stworzenie sieciowego systemu rezerwacji miejsc i ustug turystycznych oraz wspétpraca
Z s3siednimi miastami;
. przygotowanie produktu turystycznego dla Wroctawian;
. reaktywacja projektu drogi sudeckiej (porozumienie sieciowe miejscowo$ci sudeckich i podsudeckich, po obu stronach granicy, udostepniajace atrakcje tego
obszaru dla 0séb preferujacych wczasy mobilne);
. podjecie staran o wpisanie Swidnicy w programy biur podrézy organizujacych zwiedzanie Europy Srodkowej.

pokoleniowej. Strategia
Miasta A.D. 2009

Swidnica w perspektywie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie cytowanych dokumentéw.
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W wczesniejszym rozdziale opracowania wspomniano, iZ oprécz wyznaczenia wymiarow, ce-
16w i obszaréw aktywnos$ci, w strukturze strategicznej opracowania zaproponowane zostanie,
dla kazdego celu strategicznego, zestawienie konkretnych propozycji projektéow, produktéw
i dziatan, ktére moga wplyna¢ na uatrakcyjnienie turystycznej oferty Swidnicy. Cze$¢ z nich to
idee, o ktérych mowi sie w miescie od lat, inne to nowe pomysty na rozwo6j branzy turystycznej
w Swidnicy.

Realizacja ponizszych propozycji ma na celu osiagniecie przez miasto Swidnica okreslonego
poziomu nasycenia atrakcjami i infrastrukturg turystycznqg, w wyniku czego dotychczas zi-

dentyfikowany kilkugodzinny ruch odwiedzajacych miasto, zmieni sie w pobyty catodniowe
i/lub weekendowe.

Ponizej zestawiono propozycje rozwiqzan produktowo-projektych, natomiast w dalszej
cze$ci dokumentu, przedstawiono wyniki ukazujace ich atrakcyjnosci oraz stworzone na ich
postawie mapy priorytetéw. Stanowig one efekt konsultacji spotecznych przeprowadzanych
w czerwcu 2016 roku, bedacych jednym z etapdw prac nad Strategia Rozwoju Turystyki dla mia-
sta Swidnicy na lata 2016-202628,

Zaproponowane do realizacji propozycje rozwigzan produktowo-projektowych zostaty po-
dzielone na pieé blokéw tematycznych. Dotycza one kolejno rozwigzan dla miasta Swidnicy
w zakresie2?:

A. Tworzenia zintegrowanych produktéw turystycznych.

B. Tworzenia nowych i rozwijania istniejacych atrakcji turystycznych.

C. Tworzenia nowej i rozwijania istniejacej infrastruktury turystyczne;j.

D. Wsparcia irozwoju wspoétpracy z przedsiebiorstwami iorganizacjami dziatajgcymi
w sferze szeroko pojetej turystyki.

E. Promocji i informacji turystyczne;j.

Grupa ta obejmuje propozycje tworzenia na terenie miasta rozpoznawalnych i ,silnych” pro-
duktéw, obejmujacych dobra, towary iustugi turystyczne umozliwiajace przybycie, pobyt
i korzystanie z waloréw turystycznych oraz atrakcyjne spedzanie wolnego czasu w miescie osa-
dzone w konkretnej tematyce.

Aktualnie niekwestionowang i najwieksza atrakcja turystyczna Swidnicy (najwieksza rozpo-
znawalno$¢, najwieksza liczba odwiedzajacych) jest wpisany na liste Swiatowego dziedzictwa
UNESCO Koscioét Pokoju. Wraz z catym swoim otoczeniem stanowi identyfikowalny w kraju, ale
roéwniez poza granicami, produkt turystyczny.

W przypadku tego produktu-obiektu konieczna jest dalsza, zakrojona na szeroka skale
wspolpraca miasta i parafii ewangelicko-augsburskiej w zakresie statej promocji obiektu
oraz kooperacji przy projektach i wydarzeniach, jakie odbywaja sie i beda sie odbywaty na jego
terenie. Konieczne jest podkreslenie powigzan pomiedzy burzliwg historig miasta, ajego po-

%8 Wzor kwestionariusza ankiety, ktory zostat rozdysponowany podczas konsultacji spotecznych znajduje si¢ w
Zalaczniku 1 na koncu opracowania.

29 Przyjete oznaczenia literowe blokéw tematycznych irozwigzan (np. Al, B4, itd.) beda stanowity wy-
znacznik poszczeg6lnych propozycji oraz podstawe poréwnan w dalszej czesci opracowania.
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wstaniem oraz roli jaka wywarta jego budowa i funkcjonowanie na dalsze losy miasta. Moze sie
to przejawiac poprzez bezposrednie wskazanie miejsc na terenie miasta, ktére tematycznie
powiazane s3 z historig kosciota i parafii. Taki zabieg moze przyczyni¢ sie do ,rozlania” ruchu
turystycznego zainteresowanego Koéciotem Pokoju na pozostate obszary Swidnicy.

Ugruntowanie pozycji Kosciota Pokoju, jako najbardziej rozpoznawalnego produktu tury-
stycznego miasta powinno przejawiac sie takze maksymalnym uwzglednianiem jego potencjatu
(na ile jest to mozliwe) w ramach pozostatych nowotworzonych produktéw turystycznych.
w dalszych analizach Kosciét Pokoju, jako produkt turystyczny, oznaczony bedzie symbolem
A0 istanowi¢ bedzie punkt odniesienia dla nowozdefiniowanych zamierzen produktowo-
projektowych.

W rozpatrywanym, w ramach Strategii, okresie miasto powinno rozpocza¢ dziatania projek-
towo-wdrozeniowe w zakresie rozwoju nastepujacych zintegrowanych produktéow turystycz-
nych:

Tabela 21. Charakterystyka propozycji rozwiazan produktowo-projektowych - blok tematyczny A.

‘ Symbol Krotka charakterystyka

~Swidnica uskrzydla” - stworzenie zintegrowanego produktu turystycznego w oparciu
o posta¢ Czerwonego Barona (replika Fokkera, informatory, gadzety, produkty spozywcze,
imprezy tematyczne, turniej gier komputerowych dla dzieci i mtodziezy, turniej latania
zdalnymi fokerami, konkursy modelarskie, itp.) oraz organizacja cyklicznego Wielkiego
Festiwalu Dwu- i Tréjptatowcéw w Swidnicy. Wykorzystanie potencjatu jaki niesie ze soba
rozpoznawalna i wypromowana na catym Swiecie marka ,Red Baron” i samolot Fokker Dr.1I.

Al

»Swidnica - miasto wielu twarzy” - promowanie miasta jako miejsca narodzin, zamiesz-
kania, dziatalnosci zawodowej, pochéwku, wybitnych Swidniczan (Manfred von Richthofen,
linia ksigzgt $widnickich m.in. Anna Swidnicka, Bolko i, Bolko II, Emil Krebs, Maria Cunitz,
Benjamin Schmolck, Hogo Roiter, Joachim Weber, Daniel Czepko, Helmut von Moltke, Mie-
czystaw Kozar-Stobddzki, itd.) - stworzenie m.in. alei stynnych Swidniczan (np. odlewy
z brazu samych postaci lub kojarzacych sie z nimi przedmiotéw-artefaktéw), gadzety, pro-
dukty spozywcze, itp. Projekt promujacy wielonarodowos$é, wielokulturowosé
i wielowyznaniowo$¢ w Swidnicy i jej okolicach na przestrzeni wiekéw.

A2,

~Kupiecka Swidnica” - promowanie miasta jako jednego z najwazniejszych historycznych
centréow handlowo-gospodarczych tej czesci Europy, eksponowanie: rynku $widnickiego
wraz z wiezg ratuszowg, unikalnego w skali europejskiej Muzeum Dawnego Kupiectwa,
jednej z najwiekszych gietd starci w regionie ,Gietde Staroci, Numizmatéw i Osobliwosci”,
hasta promocyjnego ,Rynek z tradycjami”. Promocja bogatej historii piwowarstwa $widnic-
kiego i powigzanych cechéw, poprzez np. Festiwal Piw Lokalnych i Regionalnych, zawody
dla przedstawicieli handlowych tej branzy, promocja tzw. Piwnic Swidnickich, piwa Swid-
nickie ,Marcowe”, itp. Ponadto organizacja imprezy ,Mistrzostwa Polski Handlowcow,

A.3. Sprzedawcow i Bankier6w” - impreza nawigzujgca do tradycji kupieckich miasta, zawody
dla przedstawicieli najwiekszych sieci hiper- isupermarketéw oraz bankéw, konkursy,
pokazy dla odwiedzajacych, drzwi otwarte dla rodzin zdziecmi na terenie hiper-
i supermarketéw oraz bankéw zlokalizowanych w Swidnicy, zawody na kasach i skanerach
kodoéw dla dzieci i dorostych, itp.
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A4.

~Swidnica - miasto baroku” - promowanie miasta jako Barokowej Perty Slaska, miejsca
najbardziej zasobnego, w skali Slaska, w barokowe elementy architektoniczne oraz dziatal-
nosci znanych architektdéw i artystow tworzacych w tej epoce, wykreowanie wydarzen z nig
zwigzanych, promowanie kultury baroku poprzez eventy np. ,Skok w Barok”, wydanie te-
matycznego przewodnika po miescie, Sciste powigzanie z Festiwalem Bachowskim, historig
Koéciota Pokoju, Katedry Swidnickiej, kamienic i fontann na Rynku, Twierdzy Swidnickiej,
organizacja koncertéw muzyki barokowej na Swiezym powietrzu, barokowa maskarada,
barokowy targ staroci i degustacja potraw z tej epoKki, itp.

Zro6dto: Opracowanie wtasne.

Nalezy podkresli¢, iz w przypadku kazdego z zaproponowanych produktéw, istnieje koniecz-
no$¢ opracowania profesjonalnego programu rozwoju (zakres tematyczny, wyr6zniki pro-
duktu, kanaty isrodki promocji, gtéwni interesariusze, itp.), co wzdecydowanym stopniu
usprawni proces ich wdrazania, a nastepnie koordynacji i promocji na szersza skale.

Poza wymienionymi, w poprzednim punkcie, kompleksowymi i zintegrowanymi wokét kon-
kretnej tematyki, produktami turystycznymi, miasto Swidnica powinno rozpocza¢ dziatania
w zakresie zwiekszenia liczby potencjalnych atrakcji turystycznych opartych o pozostate
zasoby zaréwno przyrodnicze, jak i kulturowe miasta.

Ponizej zestawiono potencjalne projekty i dziatania, ktére moga przyczyni¢ sie do uatrakcyj-
nienia i zdywersyfikowania oferty turystycznej, a tym samym wptyna¢ na wydtuzenie czasu po-
bytu odwiedzajacych miasto.

Tabela 22. Charakterystyka propozycji rozwiazan produktowo-projektowych - blok tematyczny B.

B.1.

Zagospodarowanie Fleszy Nowomtyriskiej na centrum turystyczno-kulturalno-
rozrywkowe osadzone w klimatach wojen prusko-austriackich (np. Regionalne Centrum
Wojen Prusko-Austriackich) wraz z ekspozycja na jej terenie militariow (np. wspoétpraca
z Muzeum Broni i Militariow w zakresie przeniesienia czesci ekspozycji) oraz budowa
szlaku turystycznego ,Sladami Twierdzy Swidnickiej”, obejmujacego odbudowe i/lub
wyeksponowanie na terenie catego miasta reliktow dawnej twierdzy i obiektéw powigza-
nych znig (np. stupki graniczne, uwidocznienie zaryséw terenu w parkach, odbudowa
altany w Parku Mtodziezowym, itp.). w dalszej perspektywie stworzenie przestrzennego,
interaktywnego muzeum wykorzystujacego w maksymalnym stopniu podziemne obiekty
na wystawy i ekspozycje prezentujace historie miasta z perspektywy wojen i bitew od
Sredniowiecza po czasy wspotczesne (m.in. Sredniowieczne piwnice i Baszta Strzegomska,
kaponiery, podziemia na pl. Drzymaty, pl. Grunwaldzkim, stacja wzmacniakowa ul. Totsto-

ja, itp.)

B.2.

Stworzenie podziemnej trasy turystycznej pod Katedrq Swidnickq, udostepnienie
skarbca, lapidarium oraz utworzenie Muzeum Diecezjalnego (wspétpraca
z Proboszczem ko$ciota katedralnego i Kurig Biskupig w zakresie realizacji projektu)

B.3.

LSwidnica miasto tajemniczych studni” - projekt polegajacy na maksymalnym udostep-
nieniu/wyeksponowaniu zabytkowych studni na terenie miasta z ukazaniem ich historii
i wykreowaniem specyfiki kazdej z nich tj. studnia mitosci, studnia ptodnosci, studnia
zdrowia, itp. zachecajac turystéw do wrzucania do nich monet. z czasem monety beda
wyciagane i przeznaczane np. na cele charytatywne oraz na utrzymanie zabytkéw miasta.
Projekt nalezy powigza¢ zlegendami itajemnicami zwigzanymi z miastem, co bedzie
atrakcyjne do dzieci.
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B.4.

B.5.

B.6.

B.7.

B.8.

B.9.

B.10.

B.11.

»Otwarty Park Rozrywki w Swidnicy” - projekt zaktadajacy stworzenie na okre$lonym
obszarze kompleksu obiektow iinfrastruktury rozrywkowo-rekreacyjnej (bezptatnej
i odptatnej) osadzonej w okreslonej tematyce (np. wykorzystanie koncepcji Aséw Lotnic-
twa stworzonej przez Pana Konrada Tondere lub Park Piastowski w nowoczesnym
iinteraktywnym wydaniu). Proponowane lokalizacje: 1. Flesza Nowomtynska, rzeka
i zalew Witoszéwka lub 2. Park Sikorskiego-Park Strzelnica. Projekt w szczegélnosci ukie-
runkowany na rodziny z dzieé¢mi.

»Otwarty Park Miniatur Dawnych Obiektéw Swidnicy” - tj. obiektéw juz nieistniejgcych
lub ktérych relikty zachowane sg pod ziemig, usytuowanie w poblizu miejsca ich histo-
rycznej lokalizacji makiet wizualizujacych dawny obiekt (m.in.: zamek Swidnicki, synago-
ga, mury miejskie wraz z calym systemem umocnien, kosciét sw. Mikotaja, itp.) - styli-
stycznie nawigzujacych do istniejagcych odlewdw makiety centrum miasta

Ustawienie na Rynku repliki sredniowiecznej wagi jako symbolu kupiectwa i handlu,
ajednoczesnie atrybut sprawiedliwosci i sgdownictwa. Mogtaby ona stanowi¢ takze cen-
tralny elementu szlaku ($ciezki dydaktycznej) Pamiatki Sredniowiecznego Prawa Ziemi
Swidnickiej (krzyze i kapliczki pojednania/pokutne, pregierze, szubienice, itp.). Swidnica
i okolice to obszar najbardziej zasobny i niepowtarzalny w skali kraju w tego typu obiek-
ty, z kilkoma unikalnymi krzyzami i kapliczkami.

Dziatania na rzecz unowoczesnienia Muzeum Dawnego Kupiectwa - stworzenie multi-
medialnych, interaktywnych wystaw i prezentacji opisujacych dawne kupiectwo, handel,
historie miasta, stynne postaci zwigzane z miastem, itp. Stworzenie $ciezki muzealnej dla
dzieci ukazujacej w prosty i atrakcyjny sposoéb historie rozwoju kupiectwa i handlu.

Rozwiniecie koncepcji ustawiania na terenie miasta odlewéw dzikéw, w $lad za ,Ro-
dzing dzikéw” przy ul. Franciszkanskiej, zachecajacych turystéow (w szczegdlnosci rodziny
z dzie¢mi) do ich poszukiwania (patrz Wroctaw i krasnale). Dziki mogtyby by¢ ustawiane
w stylizacji czesto zapomnianych i podupadajacych rzemiost i zawodéw (np. dzik: bed-
narz, cie$la, kotodziej, ludwisarz, miecznik, warzelnik, zdun, itd.) oraz legend miejskich
nawigzujac tym samy do historii oraz tradycji kupieckich irzemie$lniczych miasta,
a jednoczes$nie posiadajac element edukacyjny (Trasa dla Dzieci - patrz pkt. C.1.).

Projekt rewitalizacji i aktywizacji dworca Swidnica-Kraszowice oraz nieczynnej linii
kolejowej nr 285 w celu uruchomienia przejazdow drezynami i parowozami retro do
Zagorza Slaskiego i Jedliny Zdréj - rewitalizacja linii w ramach zatozenn Watbrzyskiej Kolei
Aglomeracyjnej, jako projekt miedzygminny i we wspotpracy z samorzadem wojewddz-
twa oraz istotnym zaangazowaniem wtasciciela stacji Swidnica-Kraszowice.

Wspieranie dzialan w zakresie zagospodarowania zabytkowej parowozowni wachla-
rzowej miedzy ul. Okrezna i ul. Towarowa na oddzial Muzeum Przemystu i Kolejnictwa na
Dolnym Slagsku (wspétpraca z Muzeum Przemystu i Kolejnictwa z Jaworzyny Slaskiej)

Zagospodarowanie Parku Strzelnica jako parku przyrodniczego (Sciezka dydaktyczna,
oSwietlenie) lub parku rozrywki (patrz pkt. B.4.)

Zro6dto: Opracowanie wtasne.

Ponadto w wyniku konsultacji spotecznych w obszarze bloku tematycznego B. Tworzenia no-
wych i rozwijania istniejqcych atrakcji turystycznych, zaproponowano nastepujace dziatania3o:

30 Ze wzgledu na rozbiezno$¢ czasowa pomiedzy ankietyzacjg za pomoca kwestionariusza, a bezposred-
nimi konsultacjami spotecznymi, dziatania te nie zostaty uwzglednione przy tworzeniu map priorytetéw,
jednak powinny by¢ one uwzgledniane przy rozwoju funkgcji turystycznej miasta.
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B.12. Zagospodarowanie obiektu stacji wzmacniakowej sygnatu telekomunikacyjne-
go na ul. Totstoja ipromocja jako element Kompleksu Riese (we wspotpracy
Z prywatnym inwestorem).

W miejscu tym nalezy podkreslié, iz obie grupy dziatan (A i B) i przyporzadkowane im cele
strategiczne (CS1 i CS2) usytuowane sg w ramach tego samego wymiaru rozwoju, tj. I. Wymiar
zasobowo-produktowy. Oznacza to, ze ich realizacja moze sie wzajemnie przenika¢, i w wielu
przypadkach realizacja jednego dziatania moze by¢ komplementarna z innymi, przyczyniajac sie
tym samym, do spdjnego rozwoju funkcji turystycznej miasta. Planujac ich realizacje nalezy wiec
uwzgledni¢ aspekt komplementarnosci i synergii efektéw wymienionych dziatan.

Rozwoj funkcji turystycznej miasta nie moze odbywac sie bez odpowiedniej, dostosowanej do
potrzeb turystow, infrastruktury turystycznej. Sa to wszelkie elementy w miejscu docelowym,
ktére umozliwiaja i utatwiajg turystom pobyt i korzystanie z atrakcji.

Ponizej zestawiono potencjalne projekty i dziatania, ktére moga przyczynic¢ sie do uatrakcyj-
nienia i usprawnienia pobytu odwiedzajacych i turystow na terenie miasta.

Tabela 23. Charakterystyka propozycji rozwiazan produktowo-projektowych - blok tematyczny C.

C.1. Utworzenie zintegrowanego systemu pieszych tras turystycznych po obszarze miasta,
m.in.: Gtéwna Trasa Turystyczna (po najciekawszych obiektach), Trasa Militarna (prowa-
dzaca po zachowanych reliktach militarnych na terenie miasta - relikty Sredniowiecznych
obwarowan, relikty Twierdzy Swidnickiej, itp.), Trasa Przyrodnicza (prowadzaca po par-
kach, nad brzegiem rzeki Bystrzycy, zalewem i rzeka Witosz6éwKka, itd.), Trasa dla Dzieci -
w oparciu o dawne zawody, miejskie legendy i podania, przy wykorzystaniu motywu dzi-
ka.

C.2. Rozwdj Regionalnego Centrum Informacji Turystycznej i Kulturalnej, zagospodarowa-
nie obiektu w Rynku na profesjonalne centrum obstugi turystéw, odpowiednie oznako-
wanie obiektu, itd.

C.3. Budowa spdjnej sieci drég i szlakéw rowerowych na terenie miasta i na obszarach gmin
sgsiednich (wspotpraca m.in. z gminami sgsiednimi, Nadle$nictwem Swidnica).

CA4. Utworzenie miejskiego systemu informacji ulicznej w postaci stupéw z tablicami kie-
runkowymi do poszczegdlnych obiektéw (system powinien zosta¢ zintegrowany
z utworzonymi turystycznymi trasami pieszymi i rowerowymi - patrz pkt. C.1. i C.3.) oraz
ustawienie w miejscach koncentracji ruchu (stacje benzynowe, centra handlowe, centrum
przesiadkowe, gtéwne obiekty turystyczne) ujednoliconych tablic informacyjnych z mapa
miasta i zaznaczonymi atrakcjami.

(A5t Utworzenie promenady turystycznej w sgsiedztwie Kosciota Pokoju - ,Promenada
Pokoju” (ul. Koécielna i/lub pétnocno-wschodnia cze$é pl. Sw. Matgorzaty) - stworzenie
w tej strefie w petni zrewitalizowanego ciggu komunikacyjnego pomiedzy Kosciotem
Pokoju, a pozostatymi atrakcjami miasta, z lokalami gastronomicznymi, pamigtkarskimi,
itp. (we wspoétpracy z parafig ewangelicko-augsburska).

C.6. Budowa centralnego parkingu dla turystycznych grup zorganizowanych (autokary)
i indywidualnych turystéw (samochody), np. ul. Folwarczna.

Gz Utworzenie punktéw widokowych na miasto i okolice, np. wzgorze przy ul. Bystrzyckiej
wyjazd w kierunku Burkatowa/Zagoérza Slaskiego, Wzgérze Grebosz — utworzenie fawek,
miejsca na ognisko, postawienie stylowej wiaty, mapy panoramy miasta z opisem widocz-
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nych obiektow, itp.

C.8. Zagospodarowanie i promocja nadbrzezy Bystrzycy jako elementu catosSciowej trasy
turystycznej Dolina Bystrzycy - stworzenie deptaka (Bulwaru Bystrzyckiego)
z miejscami odpoczynku, trasami pieszymi i rowerowymi, tablicami informacyjnymi, itp.

C.9. Rozwdj pod katem turystycznym infrastruktury na terenach nad Zalewem Witoszéwka
(rozwoj przystani zeglarskiej, stojaki na rowery, wiaty turystyczne, mapy, opisy krajo-
zZnawcze, itp.).

C.10. Utworzenie zintegrowanych cigqgéw komunikacyjnych pomiedzy obiektami: Wieza Ra-
tuszowa, Muzeum Dawnego Kupiectwa i Swidnicki O$rodek Kultury i nadanie im charak-
teru wystawienniczo-informacyjnego.

Zro6dto: Opracowanie wtasne.

Ponadto w wyniku konsultacji spotecznych w obszarze bloku tematycznego C. Tworzenie no-
wej i rozwijanie istniejgcej infrastruktury turystycznej, zaproponowano nastepujgce dziatania3!:

C.11. Dziatania w zakresie uruchomienia bezposrednich turystycznych potaczen au-
tobusowych w Géry Sowie i Masyw Slezy.

Prawidtowo funkcjonujgca branza turystyczna na poziomie miasta wymaga budowania od-
powiednich relacji pomiedzy samorzadem, sferg biznesu, a organizacjami turystycznymi. Ak-
tywno$¢ i przedsiebiorczo$¢ podmiotéw turystycznych i okoto turystycznych zlokalizowanych
i funkcjonujacych na terenie miasta, przejawiajaca sie w podejmowaniu wspdlnych dziatan
i projektow o charakterze biznesowym, jak i non-profit, przyniesie korzysci w wymiarze indy-
widualnym, a takze wptynie na rozwoju miasta w sferze turystyki.

Ponizej zestawiono potencjalne projekty i dziatania, ktére moga przyczyni¢ sie do wzmacnia-
nia wspotpracy zréznymi podmiotami branzy turystycznej w zakresie rozwoju funkcji tury-
stycznej miasta.

Tabela 24. Charakterystyka propozycji rozwiazan produktowo-projektowych - blok tematyczny D.

‘ Symbol Krétka charakterystyka

D.1. Turystyczna Karta Swidnicy, Powiatu Swidnickiego lub Aglomeracji Watbrzyskiej (ksia-
zeczka zawierajaca rabaty i promocje na ustugi w wybranych obiektach turystycznych na
terenie miasta i okolic)

D.2. Wprowadzenie systemu ulg dla nowopowstajacych obiektéw turystycznych na terenie
miasta (ustugi noclegowe, gastronomiczne, rozrywkowe, itp.) w szczegélnosci w celu
zachecenia do rozbudowy bazy noclegowej w podstawowym (hostel, hotel ekonomiczny)
i podwyzszonym standardzie turystycznym ($redniej klasy).

D.3. Wzmocnienie wspélpracy z lokalnymi iregionalnymi organizacjami turystycznymi
(m.in. LOT ,KSJ”, LOT Aglomeracji Watbrzyskiej, DOT, Stowarzyszenie Turystyczne Gmin
Gor Sowich, PTTK), podmiotami moggcymi wspiera¢ rozwoj lokalnej turystyki (m.in.
Nadleénictwo Swidnica, Fundacja Krzyzowa, Muzeum Broni i Militariow, Muzeum Prze-
mystu iKolejnictwa w Jaworzynie Slaskiej, itp.) oraz sgsiednimi samorzqdami
w zaKkresie rozwoju i wsparcia turystyki w miescie Swidnica, na terenie Przedgérza Su-
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deckiego i Sudetéw Srodkowych.

D.4. Zainicjowanie iwspieranie przez UM wspolpracy miedzy zarzqdcami najwazniej-
szych obiektow sakralnych miasta (m.in. Kosciét Pokoju, Katedra pw. sw. Stanistawa
i $w. Wactawa, Kosciot Zielonoswigtkowy, Cerkiew Prawostawna) w zakresie promocji
irozwoju turystyki kulturowej ireligijnej, podkreslajac znaczenie wielokulturowosci
i wielowyznaniowos$ci w historii miasta oraz okresu reformacji ikontrreformacji, np.
opracowanie wspoélnego wydawnictwa, wyznaczenie szlaku, wspdlne wydarzenia kultu-
ralne.

D.5. Wspotpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi i uczelniami wyzszymi o profilu tury-
stycznym w zakresie realizacji prac badawczych, projektow dydaktycznych dotyczacych
rozwoju turystycznego miasta.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ponadto w wyniku konsultacji spotecznych w obszarze bloku tematycznego D. Wsparcie
i rozwdj wspéipracy z przedsiebiorstwami i organizacjami dziatajqcymi w sferze szeroko pojetej
turystyki, zaproponowano nastepujace dziatania3z:

D.6. Wzmocnienie irozszerzenie wspotpracy z samorzqgdami i organizacjami tury-
stycznymi z zagranicy (w szczeg6lno$ci z miast partnerskich) w zakresie realizacji
wspdlnych projektéw i dziatan (w tym finansowanych z funduszy europejskich) promu-
jacych potencjat turystyczny miasta.

D.7. Rozpoczecie wspétpracy z touroperatorami i firmami turystycznymi (gléwnie
z zagranicy) w celu umieszczenia w ramach ich oferty pakietéw zawierajgcych mozli-
wos¢ zwiedzania/pobytu w Swidnicy.

Rozwdj funkcji turystycznej nie moze odbywac sie bez zakrojonych na szeroka skale dziatan
marketingowych opartych oréznego rodzaju narzedzia isrodki komunikacji z potencjalnym
odwiedzajacym miasto. Efektem tych dziatan ma by¢ wykreowanie w §wiadomosci turysty od-
powiedniego wizerunku i postrzegania miejsca docelowego, czyli miasta Swidnicy.

Ponizej zestawiono potencjalne projekty i dziatania, ktére mogg przyczyni¢ sie do wtasciwe-
go zaprezentowania oferty turystycznej miasta, dzieki czemu wyrézni sie ono i zostanie wysoko
ocenione w $wiadomo$ci klientow tworzacych rynek docelowy.

Tabela 25. Charakterystyka propozycji rozwiagzan produktowo-projektowych - blok tematyczny E.

‘ Symbol Krotka charakterystyka

E.1. Wykorzystanie przynaleznosci miasta do ,Kanonu Miejsc Historycznych” w celach
turystyczno-edukacyjnych m.in. poprzez organizowanie na jego terenie zywych lekcji
architektury (np. dla studentéw architektury) lub zywych lekcji historii (podkreslajac
wielowyznaniowos$¢ i wielonarodowos¢ obszaru miasta i okolic na przestrzeni dziejow
miasta) (uczniowie szkét gimnazjalnych iponadgimnazjalnych), uczestnictwo
w Europejskich Dniach Dziedzictwa, Nocy Muzedw, itp.

E.2. Wykorzystanie, coraz popularniejszej wsrdd turystow, rzezby tzw. ,Srajacego chtopka” do
celow promocji miasta, jako element wiekszego projektu pn. , Jedyne, Niepowtarzalne -
Swidnica Naj ...” - opracowanie specyficznego przewodnika-informatora o miescie za-
wierajacego zestawienie najbardziej charakterystycznych iwyrézniajacych miasto ele-
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E.3.

E.4.

E.5.

E.6.

E.7.

mentéw znajdujacych sie na jego terenie.

Rozwdj zintegrowanego kalendarza imprez miejskich (sportowych, kulturalnych, re-
kreacyjnych, specjalistycznych, itp.), rowniez we wspoétpracy zsasiednimi gminami
w zaKkresie umieszczania ich imprez.

Opracowanie logo i hasta promujgcego potencjal turystyczny miasta - catkowicie
nowe lub rozwiniecie istniejacego ,Rynek z tradycjami” (np. przeprowadzenie konkursu)

Specjalistyczne opracowanie turystycznej strony internetowej miasta (np. rozwoj we
wspotpracy z Lokalng Organizacja Turystyczna ,Ksiestwo Swidnicko-Jaworskie” istnieja-
cego portalu, z wdrozeniem sytemu rezerwacji, informacji on-line, itp., powigzane z pkt.
E.7.)

Przeprowadzenie  zintegrowanej  kampanii marketingowej -  catoSciowy
i dlugookresowy program ukierunkowany na ukazanie (gléwnie strategicznym grupom
docelowym) potencjatu turystycznego Swidnicy, atrakcji samego miasta, ale takze ideal-
nej lokalizacji, jako punktu wypadowego w Masyw Slezy, Sudety Srodkowe (gtéwnie Géry
Sowie) i Doline Bystrzycy - promocja w mediach tradycyjnych i spoteczno$ciowych, orga-
nizacja Zlotu Blogerow Turystycznych, study touréw dla przedstawicieli mediéw z Polski i
z zagranicy, wspoétpraca z touroperatorami, publikacja wielojezycznych przewodnikow,
ulotek, gadzety, filmy (amatorskie i profesjonalne), ,witacze” na wjazdach do miasta,
uczestnictwo w targach turystycznych, itp.

Opracowanie catoSciowej koncepcji wdrozenia nowoczesnych technologii teleinforma-
tycznych wspomagajacych funkcjonowanie i rozwdj branzy turystycznej w miescie, np.
kody QR, mobilne przewodniki, zintegrowany system rezerwacji: miejsc noclegowych,
lokalnego przewodnika, biletow wstepu do atrakcji, audioprzewodnikow, itp.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ponadto w wyniku konsultacji spotecznych w obszarze bloku tematycznego E. Promocja
i informacja turystyczna, zaproponowano nastepujace dziatania33:

E.8. Stworzenie irozwdj ,Swidnickiego Menu” - swoistej karty dan (tradycyjnych
i nowoczesnych) zwiagzanych z miastem (jego historig, nazwa, kulturg), utworzenie szla-
ku kulinarnego po lokalach gastronomicznych miasta, serwujacych okreslone potrawy
tworzace ,Swidnickie Menu” (np. nalewka $widnicka na bazie derenia, wino z winnicy
$widnickiej, piwo $widnickie, $widnickie pierniki, ciasto §widnickie, itp.).

E.9. Swidnicki Turystyczny Znak Jakosci - znakowanie obiektéw wyrézniajacych sie
pewnymi wyjatkowymi cechami (nietypowa potrawa, niepowtarzalny klimat miejsca,
najbardziej tradycyjny lokal, najlepsze miejsce dla dzieci, itp.) - stanowitoby to swoiste-
go rodzaju nadawanie znaku jako$ci charakterystycznym miejscom na turystycznej ma-
pie miasta i okolic.

Nalezy podkresli¢, ze kazde z przedsiewzie¢ zaproponowane w pieciu powyzszych grupach:

powinno w maksymalnym stopniu uwzgledniaé (na ile to mozliwe) takie elementy,
ktére wpisuja sie w przewidziane dla miasta strategiczne segmenty rozwoju tury-
styki, tj. turystyka poznawcza, rodzinna i senioréw oraz krotkookresowa.

wymaga Scistej wewnetrznej wspélpracy przedstawicieli poszczegolnych komé-
rek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Swidnicy oraz ich wspétpracy
z przedstawicielami roznych instytucji i organizacji zewnetrznych - wiodaca role
(inicjatora i/lub koordynatora) powinno jednak pemi¢ miasto Swidnica, jako samo-
rzad lokalny. Szczegoélnie wazna jest tu rola pracownikéw Urzedu Miejskiego zarza-

33 ]W.

79|Strona



dzajacych réznymi obszarami rozwoju miasta (m.in. sport i rekreacja, kultura, infra-
struktura techniczna, komunikacja i transport, ochrona $rodowiska, sprawy spotecz-
ne, dziatalno$¢ gospodarcza, itp.). Kazdorazowo przy podejmowaniu dziatan
irealizacji dziedzinowych projektéow, kazdy z wydziatéw czy referatéw, powinien
uwzglednia¢ mozliwy wplyw na rozwoj funkcji turystycznej i wptyw na realizacje za-
pisow powyzszej Strategii oraz zaproponowanych w niej rozwigzan produktowo-
projektowych.

® nie jest tworem odizolowanym i w wielu przypadkach jego realizacja moze by¢ po-
wiqgzana z elementami przedsiewzie¢ z innych blokéw tematycznych.

= npie jest zbiorem zamknietym - 10-letnia perspektywa czasowa Strategii powoduje,
iz w trakcie realizacji jej zapisOw moga pojawi¢ sie nowe, niezidentyfikowane na ten
moment, uwarunkowania i zasoby o potencjale turystycznym, ktére nalezy wykorzy-
sta¢ do rozwoju funkcji turystycznej miasta.

PoniZej na mapie (rysunek 25) zaznaczono symbolami miejsca potencjalnej realizacji wybra-
nych projektéw, produktow i dziatan. w przypadku pewnej grupy przedsiewzie¢ nie jest mozli-
wa konkretna lokalizacja ze wzgledu na ich uniwersalny charakter lub lokalizacje wielopunkto-
wa na obszarze miasta.
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Rysunek 25. Mapa miasta z naniesiong lokalizacja wybranych przedsiewzie¢ z grup A, B, C,D i E.
Zr6dto: Opracowanie whasne.
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Proponowane w Strategii projekty, produkty i dziatania poddano ocenie w ramach konsulta-
cji spotecznych. Ocena miata charakter dwuwymiarowy bowiem uczestnicy konsultacji oceniali
zaréwno atrakcyjnosé¢ proponowanych rozwigzan z punktu widzenia potencjalnego turysty, jak
i preferencje (priorytet) w zakresie ich realizacji dla zintensyfikowania rozwoju turystyki na
obszarze miasta. w ocenach zastosowano pieciostopniowe skale pomiaru z opisanymi punktami
skrajnymi odpowiednio: ,ocena bardzo niska” i ,ocena bardzo wysoka”. w spotkaniu konsulta-
cyjnym uczestniczyli przedstawiciele wladz miasta oraz osoby zwigzane izaangazowane
w rozwdj turystyki na terenie miasta. Zgromadzone dane postuzyty do budowy autorskiego na-
rzedzia w postaci mapy priorytetéw, ktérego zadaniem jest wsparcie przedstawicieli wtadz mia-
sta w wyborze kluczowych dla rozwoju turystyki projektéw, produktéw i dziatan. Og6lng postac
graficzng narzedzia przedstawiono na rysunku 26.

PRZYSZLE ASPIRACIE | — 1, POTENCIALY ROZWOIU
PROJEKTY | | UZUPELNIENIE
,DRUGIEGO PLANU | OFERTY
: ’ : Pri;r\rtet I ) '

Rysunek 26. Mapa priorytetéw - schemat ogdlny.

Zré6dto: Opracowanie wiasne.

Mapa podzielona jest na 4 ¢wiartki wyznaczone na podstawie $rednich ocen atrakcyjno$ci
i waznosci (priorytetu). Pierwsza ¢wiartka o nazwie ,, przyszte aspiracje” zawiera projekty, pro-
dukty i dzialania o wysokiej atrakcyjnos$ci turystycznej, ale o stosunkowo niskiej waznosci dla
aktualnego rozwoju $widnickiej branzy turystyczne;j. Ich realizacja powinna zatem zosta¢ odsu-
nieta w czasie i podjeta w sytuacji np. zaistnienia korzystnych zjawisk zewnetrznych w postaci
pojawienia sie silnego partnera (np. podmiotu prywatnego) lub uzyskania dofinansowania pro-
jektu (np. ze $rodkéw krajowych lub europejskich). Propozycje, ktore znalazty sie w drugiej
¢wiartce okreslono mianem ,, potencjatéw rozwoju” bowiem to one powinny, w opinii uczestni-
kow konsultacji spotecznych, stanowi¢ gléwny trzon oferty turystycznej miasta. Projekty
z trzeciej ¢wiartki sg wazne, ale o relatywnie mniejszej atrakcyjnosci dla potencjalnego turysty
dlatego mogg by¢ uzupetnieniem oferty turystycznej jezeli zasoby organizacyjne i finansowe
pozwola na ich realizacje. Projekty , drugiego planu” s3 aktualnie najmniej istotne i atrakcyjne
na tle pozostatych propozycji, co jednak nie musi ich wyklucza¢ z realizacji, jezeli przy niewiel-
kich naktadach mogg wzmocni¢ oferte turystyczng Swidnicy jako catosci.

Na potrzeby szczegdétowej analizy opracowano mape priorytetow dla wszystkich propozycji3+
oraz mapy dla kazdego z pieciu celéw strategicznych. Dla zwiekszenia czytelno$ci map, dla kaz-

34 7 analizy w formie map priorytetéw wytaczono produkt A0, jako juz istniejacy i stanowigcy punkt od-
niesienia dla pozostatych przedsiewzie¢ oraz propozycje, ktére uzyskano podczas konsultacji spotecz-
nych.
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dej z nich zamieszczono ich ,przyblizony” fragment pozwalajacy oceni¢ rozmieszczenie poszcze-
gblnych propozycji. Wyniki przedstawiono na rysunkach 27-32.
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Rysunek 27. Mapa priorytetéw (ogoélna i przyblizona) dla wszystkich projektow z grup A-E obejmujacych cele
strategiczne 1-5.

Zro6dto: Opracowanie wtasne.

Jak wynika z powyzszej mapy, pomimo duzego zréznicowania tematycznego proponowanych
rozwigzan i biorgc pod uwage potozenie linii referencyjnych decydujacych o miejscach podziatu
na cztery ¢wiartki, nalezy podkresli¢ stosunkowo wysokie oceny wszystkich propozycji. Zbior-
cze mapy jednoznacznie sugerujg podziat proponowanych rozwigzan na dwie grupy: potencjaly
rozwoju (18 propozycji) oraz projekty ,drugiego planu” (12 propozycji). Do przysztych aspi-
racji zaliczono 6 propozycji. Tylko jedng propozycje uznano za uzupetnienie oferty.
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Legenda:
Symbol Nazwa produktu/projektu/dziatania |
Ad. LSwidnica uskrzydla”
A2. ~Swidnica - miasto wielu twarzy”
A.3. .Kupiecka Swidnica”
A4 ~Swidnica - miasto baroku”

Rysunek 28. Mapa priorytetéw dla propozycji celu strategicznego 1 ,Zintegrowane produkty turystyczne”.

Zré6dto: Opracowanie wiasne.

Z powyzszego zestawienia wynika, iz wszystkie z zaproponowanych zintegrowanych pro-
duktéw turystycznych zostaly ocenione jako potencjaty rozwoju. Oznacza, iz w najblizszym
czasie, powinno sie podja¢ zdecydowane i zorganizowane dziatania w zakresie ich rozwoju
i promogji. Zintegrowane produkty turystyczne powinny stac sie istotnym wyréznikiem miasta
na tle oferty turystycznej regionu i kraju.
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Legenda:
Symbol Nazwa produktu/projektu/dziatania
B.1. Zagospodarowanie Fleszy Nowomlyriskiej
B.2. Stworzenie podziemnej trasy turystycznej pod Katedrq Swidnickq
B.3. LSwidnica miasto tajemniczych studni”
B.4. ,Otwarty Park Rozrywki w Swidnicy”
B.5. ,Otwarty Park Miniatur Dawnych Obiektéw Swidnicy”
B.6. Ustawienie repliki sSredniowiecznej wagi
B.7. Unowoczesnienie Muzeum Dawnego Kupiectwa
B.8. Koncepcja ustawiania na terenie miasta odlewdéw dzikéw
B.9. Rewitalizacji dworca Swidnica-Kraszowice oraz nieczynnej linii kole-
jowej nr 285
B.10. Zagospodarowanie zabytkowej parowozowni wachlarzowej
B.11. Zagospodarowanie Parku Strzelnica

Rysunek 29. Mapa priorytetow dla propozycji celu strategicznego 2 , Tworzenie nowych i rozwijanie istnieja-
cych atrakgcji turystycznych”

Zro6dto: Opracowanie wiasne.

W przypadku propozycji rozwigzan nalezacych do grupy B tj. Tworzenie nowych i rozwijanie
istniejqcych atrakcji turystycznych, tylko 3 z 11 uzyskato status potencjatu rozwoju. S3 to: za-
gospodarowanie Fleszy Nowomtynskiej wraz z calo$ciowym projektem opartym o potencjat
dawnej Twierdzy Swidnickiej, stworzenie podziemnej trasy turystycznej pod Katedra Swidnicka
oraz unowocze$nienie Muzeum Dawnego Kupiectwa. Szes¢ propozycji zostato sklasyfikowa-
nych jako , projekty drugiego planu”. Do grupy ,Przysztych aspiracji” oraz ,Uzupetnienia ofer-
ty” przyporzadkowano po jednym przedsiewzieciu. Mozna wiec stwierdzi¢, Ze ta grupa rozwig-
zan w zdecydowanym stopniu ma charakter uzupeiniajgcy wzgledem wymienionych wcze$niej
produktéw zintegrowanych.
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Legenda:
Symbol Nazwa produktu/projektu/dziatania
Gl Zintegrowany system pieszych tras turystycznych
C.2. Rozwdéj Regionalnego Centrum Informacji Turystycznej i Kulturalnej
C3. Budowa spojnej sieci drog i szlakéw rowerowych
CA4. Utworzenie miejskiego systemu informacji ulicznej
C.5. Utworzenie promenady turystycznej w sgsiedztwie Kosciota Pokoju
C.6. Budowa centralnego parkingu
C.7. Utworzenie punktéw widokowych na miasto i okolice
C.8. Zagospodarowanie i promocja nadbrzezy Bystrzycy - trasa turystyczna
Dolina Bystrzycy
C.9. Rozwdj infrastruktury nad Zalewem Witoszowka
C.10. Utworzenie zintegrowanych cigqgéw komunikacyjnych Wieza-Muzeum-SOK

Rysunek 30. Mapa priorytetow (ogdlna i przyblizona) dla propozycji celu strategicznego 3 ,Tworzenie nowej
i rozwijanie istniejacej infrastruktury turystycznej”

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Propozycje rozwigzan nalezacych do grupy C tj. Tworzenie nowej i rozwijanie istniejqcej infra-
struktury turystycznej, w wiekszosSci uzyskaty status , Potencjatu rozwoju (6 na 10). S3 to
przede wszystkim dziatania dotyczqce usprawnienia komunikacji i przemieszczania sie tu-
rystow po obszarze miasta i w jego okolicach (trasy turystyczne, rowerowe, informacja uliczna,
parking). Wyniki te nie sg duzym zaskoczeniem, gdyz aktualnie wystepuje deficyt tego typu in-
frastruktury na terenie Swidnicy. Pozostale propozycje zostaty przyporzadkowane do ,Przy-
sztych aspiracji” - 2 rozwigzania i , Projektéw drugiego planu” - 2 rozwigzania.
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Legenda:
Symbol Nazwa produktu/projektu/dziatania

D.1. Turystyczna Karta Swidnicy

D.2. Wprowadzenie systemu ulg dla nowych obiektéw turystycznych

D.3. Wzmocnienie wspélpracy z organizacjami i podmiotami turystycznymi

oraz sgsiednimi samorzqgdami
D.4. Zainicjowanie wspolpracy miedzy zarzqdcami najwazniejszych obiek-
tow sakralnych miasta
D.5. Wspélpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi i uczelniami wyzszymi

Rysunek 31. Mapa priorytetéw (ogoélna i przyblizona) dla propozycji celu strategicznego 4 ,Wsparcie i rozwoj
wspoélpracy z przedsiebiorstwami i organizacjami dzialajacymi w sferze turystyki”

Zré6dto: Opracowanie wiasne.

W przypadku grupy D tj. Wsparcie i rozwdj wspdtpracy z przedsiebiorstwami i organizacjami
dziatajgcymi w sferze turystyki, za priorytetowe i majace najwiekszy wptyw na rozwdj turystyki
uznano rozwiqzanie D.3. zaktadajgce wzmocnienie wspélpracy zorganizacjami
i podmiotami turystycznymi oraz sqsiednimi samorzgdami. Trzy spos$réod pieciu dziatan uzy-
skato status , Projektéw drugiego planu”. Natomiast stworzenie Turystycznej Karty na obszarze
miasta wskazano jako ,Przysztg aspiracje”, sugerujac jednoczesnie, iz moze by¢ ona elementem
szerszego projektu np. w ramach Aglomeracji Walbrzyskie;.
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Legenda:

Symbol Nazwa produktu/projektu/dziatania ‘
E.1. ' Wykorzystanie przynaleznosci miasta do ,,Kanonu Miejsc Historycznych”
E.2. .Jedyne, Niepowtarzalne - Swidnica Naj ...”

E.3. Rozwdj zintegrowanego kalendarza imprez miejskich

E4. Opracowanie logo i hasta promujgcego potencjat turystyczny miasta

E.5. Specjalistyczne opracowanie turystycznej strony internetowej miasta

E.6. Przeprowadzenie zintegrowanej kampanii marketingowej

E7 Opracowanie koncepcji wdrozenia nowoczesnych technologii teleinforma-
o tycznych wspomagajacych branze turystyczng

Rysunek 32. Mapa priorytetéw (ogolna i przyblizona) dla propozycji celu strategicznego 5 ,Promocja
i informacja turystyczna”

Zré6dto: Opracowanie wiasne.

W ostatniej grupie projektéw analizie poddano rozwigzani z zakresu Promocji i informacji tu-
rystycznej. Sposrod 7 propozycji 4 zostaly przyporzqdkowane do ,,Potencjatéw rozwoju”. Sa to
gltownie dziatania wykorzystujgce rozwigzania informatyczne, oparte o nowoczesne kanaty ko-
munikacji z potencjalnym turysta. Dwa rozwigzania uzyskaty status ,Przysztej aspiracji”, a tylko
jedno ,Projekt drugiego planu”. Wynika z tego, iz priorytetowo nalezy potraktowaé¢ w miescie
wszelkie dziatania zwiqzane z szeroko zakrojonq promocjq i komunikacjq z potencjalnymi
grupami odwiedzajqcych.

Jako podsumowanie tej czesci i zobrazowanie wynikéw z powyzszych map priorytetéw, po-
nizej zestawiono zbiorczo w formie tabelarycznej propozycje rozwigzan i przyporzadkowanie
ich do konkretnych ¢wiartek.
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Tabela 26. Zestawienie propozycji rozwigzan produktowo-projektowych z przyporzadkowaniem ich do
¢wiartek mapy priorytetow.

SYMBOL
PRODUK-
TU, PRO-

SKROCONA NAZWA

CWIARTKI NA MAPIE PRIORYTETOW

JEKTU, PRODUKTU, PROJEKTU, DZIALANIA PRZYSZLE POTENCJAL DPﬁg{glég UZU;EENIE-
DZIALANIA ASPIRACJE ROZWOJU PLANU OFERTY
JSwidnica uskrzydla” X
A2. ,Swidnica - miasto wielu twarzy” X
A3. Kupiecka Swidnica” X
A4. ,Swidnica - miasto baroku” X
B.1. Zagospodarowanie Fleszy Nowomfiyniskiej X
B.2. Stworzenie podziemne]; trasy turystycznej pod Katedrq X
Swidnickq
B.3. Swidnica miasto tajemniczych studni” X
B.4. ,Otwarty Park Rozrywki w Swidnicy” X
B.5. ,Otwarty Park Miniatur Dawnych Obiektéw Swidnicy” X
B.6. Ustawienie repliki Sredniowiecznej wagi X
B.7. Unowoczesnienie Muzeum Dawnego Kupiectwa .S
B.8. Koncepcja ustawiania na terenie miasta odlewéw X
dzikow
B.9. Rewitalizacji dworca Swidnica-Kraszowice oraz nie- X
czynnej linii kolejowej nr 285
B.10. Zagospodarowanie zabytkowej parowozowni wachla- X
rzowej
B.11. Zagospodarowanie Parku Strzelnica X
C.1. Zintegrowany system pieszych tras turystycznych X
C.2. Rozwdj Regionalnego Centrum Informacji Turystycznej X
i Kulturalnej
C.3. Budowa spéjnej sieci drég i szlakéw rowerowych X
C.4. Utworzenie miejskiego systemu informacji ulicznej X
C.5. Utworzenie promenady turystycznej w sqsiedztwie X
Kosciota Pokoju
C.6. Budowa centralnego parkingu X
C.7. Utworzenie punktéw widokowych na miasto i okolice X
C.8. Zagospodarowanie i promocja nadbrzezy Bystrzycy - X
trasa turystyczna Dolina Bystrzycy
C.9. Rozwodj infrastruktury nad Zalewem Witoszowka X
C.10. Utworzenie zintegrowanych cigqgéw komunikacyjnych X
Wieza-Muzeum-SOK
D.1. Turystyczna Karta Swidnicy X
D.2. Wprowadzenie systemu ulg dla nowych obiektéw tury- X
stycznych
D.3. Wzmocnienie wspétpracy z organizacjami i podmiotami X
turystycznymi oraz sqsiednimi samorzqdami
D.4. Zainicjowanie wspétpracy miedzy zarzqdcami najwaz- X
niejszych obiektéw sakralnych miasta
D.5. Wspétpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi X
i uczelniami wyzszymi
E.1. Wykorzystanie przynaleznosci miasta do ,Kanonu X
Miejsc Historycznych”
E.2. ,Jedyne, Niepowtarzalne - Swidnica Naj ...” X
E.3. Rozwdj zintegrowanego kalendarza imprez miejskich X
E.4. Opracowanie logo i hasta promujqcego potencjat tury- X
styczny miasta
E.5. Specjalistyczne opracowanie turystycznej strony inter- X
netowej miasta
E.6. Przeprowadzenie zintegrowanej kampanii marketin- X
gowej
E.7. Opracowanie koncepcji wdrozenia nowoczesnych tech- X
nologii teleinformatycznych wspomagajqcych branze
turystyczng
LACZNIE 6 18 12 1

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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4.3. Powigzanie propozycji rozwigzan produktowo-projektowych z celami
strategicznymi

Prawidtowa realizacja wskazanych przedsiewzie¢ wymaga okreslenia celu ktéry bedzie pod-
stawg realizacji danego produktu, projektu czy dziatania. Jak wcze$niej wskazano, proponowane
przedsiewziecia moga by¢ powigzane (organizacyjnie, technicznie, finansowo, itp.) zinnymi
w ramach tego samego, jak rowniez innego bloku tematycznego. Dlatego ich realizacja moze
wpisywac sie w kilka obszaréw aktywnosSci dedykowanych dla poszczegélnych celéow strate-
gicznych. Ponizej zaprezentowano tabele zestawiajaca poszczegélne produkty, projekty
i dziatania z celami strategicznymi, w ktére sie wpisuja (w zestawieniu wykorzystano wcze$niej
nadane symbole). Zdefiniowano jednocze$nie poziom wptywu jako bezposredni i uzupetniajgcy.
Brak w zestawieniu symbolu danego celu strategicznego oznacza, Ze dane przedsiewziecie nie

wplywa na jego osiggniecie.

Tabela 27. Zestawienie propozycji rozwigzan produktowo-projektowych z przyporzadkowaniem do celéw
strategicznych.

SYMBOL WPLYW NA OSIAGNIECIE

PRODUKTU/ SKROCONA NAZWA CELU STRATEGICZNEGO
PROJEKTU PRODUKTU, PROJEKTU, DZIALANIA a
DZIAELANI [( BEZPOSREDNI UZUPELNIAJACY
A.0. Kosciét Pokoju CS1,CS2,CS4 CS4,CS5
A.l. Swidnica uskrzydla” CS1,CS2,CS4 CS5
A.2. ,Swidnica - miasto wielu twarzy” CS1,CS2 CS 4
A.3. , Kupiecka Swidnica” CS1,CS2,CS4 CS5
AA4. Swidnica - miasto baroku” CS1,CS2 CS 4
B.1. Zagospodarowanie Fleszy Nowomftyriskiej CS2,CS3 CS4,CS5
B.2. Stworzenie podziemnej trasy turystycznej pod Katedrq CS2,CS4 CS3
Swidnickq
B.3. ,Swidnica miasto tajemniczych studni” CS2 CS 4
B.4. ,Otwarty Park Rozrywki w§widm'cy" CS2,CS4,CS5 CS3
B.5. ,Otwarty Park Miniatur Dawnych Obiektéw Swidnicy” CS2 CS3
B.6. Ustawienie repliki Sredniowiecznej wagi CS2 CS3
B.7. Unowoczesnienie Muzeum Dawnego Kupiectwa CS2,CS5 CS 4
B.8. Koncepcja ustawiania na terenie miasta odlewéw CS2 CS3
dzikéw
B.9. Rewitalizacji dworca Swidnica-Kraszowice oraz CS2,CS3,CS4 -
nieczynnej linii kolejowej nr 285
B.10. Zagospodarowanie zabytkowej parowozowni CS2 CS4
wachlarzowej
B.11. Zagospodarowanie Parku Strzelnica CS2 CS3
B.12. Zagospodarowanie obiektu stacji wzmacniakowej CS2,CS4 -
sygnatu telekomunikacyjnego
C.1. Zintegrowany system pieszych tras turystycznych CS3 -
C.2. Rozwodj Regionalnego Centrum Informacji Turystycznej CS3 CS5
i Kulturalnej
C.3. Budowa spéjnej sieci drog i szlakéw rowerowych CS3 CS 4
C.4. Utworzenie miejskiego systemu informacji ulicznej CS3 CS5
C.5. Utworzenie promenady turystycznej w sqsiedztwie CS3 CS2,CS4
Kosciota Pokoju
C.6. Budowa centralnego parkingu CS3 -
C.7. Utworzenie punktéw widokowych na miasto i okolice CS3 CS2,CS5
C.8. Zagospodarowanie i promocja nadbrzezy Bystrzycy - CS2,CS3 -
trasa turystyczna Dolina Bystrzycy
C.9. Rozwodj infrastruktury nad Zalewem Witoszowka CS3 CS 2, CS4
C.10. Utworzenie zintegrowanych ciqgéw komunikacyjnych CS3 CS 2,CS4
Wieza-Muzeum-SOK
C.11. Uruchomienie bezposrednich turysg/cznych'po{qczeﬁ CS3 CS4
autobusowych w Géry Sowie i Masyw Slezy
D.1. Turystyczna Karta Swidnicy CS 4 CS5
D.2. Wprowadzenie systemu ulg dla nowych obiektow CS4 CS3
turystycznych
D.3. Wzmocnienie wspétpracy z organizacjami i podmiotami CS4 -
turystycznymi oraz sqsiednimi samorzqdami
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D.4. Zainicjowanie wspotpracy miedzy zarzqdcami CS4 CS2
najwazniejszych obiektow sakralnych miasta

D.5. Wspétpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi CS4 -
i uczelniami wyzszymi
D.6. Wzmocnienie i rozszerzenie wspétpracy z samorzqdami CS4 CS2,CS3
i organizacjami turystycznymi z zagranicy
D.7. Rozpoczecie wspétpracy z touroperatorami i firmami CS4 CS5
turystycznymi (gtéwnie z zagranicy)
E.1. Wykorzystanie przynaleznosci miasta do ,Kanonu Miejsc CS5 CS2
Historycznych”
E.2. ,Jedyne, Niepowtarzalne - Swidnica Naj...” CS2,CS5 CS3
E.3. Rozwoj zintegrowanego kalendarza imprez miejskich CS5 CS 4
E4. Opracowanie logo i hasta promujqcego potencjat CS5 CS4
turystyczny miasta
E.5. Specjalistyczne opracowanie turystycznej strony CS5 CS3,CS4
internetowej miasta
E.6. Przeprowadzenie zintegrowanej kampanii CS5 CS4
marketingowej
E.7. Opracowanie koncepcji wdrozenia nowoczesnych tech- CS5 S 3
nologii teleinformatycznych wspomagajqcych branze
turystycznq

E.8. Stworzenie i rozwoj ,,S'widnickiego Menu” CS4,CS5 CS2
E.9. Swidnicki Turystyczny Znak Jakosci CS5 CS 4

Zré6dto: Opracowanie wtasne.

Oprécz wskazania powigzan poszczegoélnych rozwigzan produktowo-projektowych z celami
strategicznymi, istotnym jest wskazanie potencjalnego wptywu proponowanych przedsiewziec¢
na zaspokajanie potrzeb turystdw iwspieranie rozwoju wyznaczonych strategicznych
i wspomagajacych segmentéw rozwoju funkcji turystycznej miasta. w tym celu utworzono ma-
tryce, zestawiajac zaproponowane rozwigzania produktowo-projektowe z poszczegdlnymi doce-
lowymi segmentami rynku. w analizie uwzgledniono propozycje z obszaru tematycznego A, Bi C.
w przypadku obszaréw D i E, ze wzgledu na ich uniwersalny charakter tematyczny (wspotpraca,
promocja, itp.), przyjeto, Ze ich realizacja w jednakowym stopniu bedzie zaspokajata i wspierata
rozwoj poszczeg6lnych segmentow. Dla pozostatych obszaréw okre$lono dwa stopnie wpltywu,
oznaczone kolejno:

= 2 - istotny wplyw na dany segment rynku,
= 1 - ograniczony wptyw na dany segment rynku.

Brak oznaczenia w danej komorce macierzy oznacza, iz dziatanie to nie wptywa na rozwoj
danego segmentu lub wptyw ten moze by¢ znikomy. Szczeg6ty analizy zestawiono ponize;j.
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Tabela 28. Zestawienie propozycji rozwigzan produktowo-projektowych z przyporzadkowaniem ich do ¢wiartek mapy priorytetéw.

SEGMENTY WSPOMOAGAJACE

STRATEGICZNE SEGMENTY ROZWO]JU

SYMBOL SKROCONA NAZWA TURYSTYKA TURYSTYKA TURYSTYKA  TURYSTYKA TURYSTYKA TURYSTYKA ~ TURYSTYKA  TURYSTYKA TURA
PROPOZYCJI PRODUKTU, PROJEKTU, DZIALANIA POZNAWCZA KROTKO- RODZINNA SENIOROW KWALIFIKO- ROZRYW- DLUGOOKR. MEODZIE- BIZNESOWA,
OKR. WANA, KOWA ZOWA KONGRESO-
AKTYWNA WA
Kosciét Pokoju 2 2 1 2 1 1 1

Al Swidnica uskrzydla” 2 2 2 1 2 2

A.2. Swidnica - miasto wielu twarzy” 2 2 1 2

A.3. , Kupiecka Swidnica” 1 2 2 1 2 1 1
A4, Swidnica - miasto baroku” 2 2 1 1

B.1. Zagospodarowanie Fleszy Nowomftyriskiej 2 2 2 1 1 1

B.2. Stworzenie podziemnej trasy turystycznej pod Katedrq Swid- 2 2 2 2

nickq

B.3. Swidnica miasto tajemniczych studni” 2 2 1 1

B.4. ,Otwarty Park Rozrywki w Swidnicy” 2 2 2 2 2

B.5. ,Otwarty Park Miniatur Dawnych Obiektéw Swidnicy” 2 2 1 2

B.6. Ustawienie repliki Sredniowiecznej wagi 2 2 2 1 1

B.7. Unowoczesnienie Muzeum Dawnego Kupiectwa 2 2 1 2 1 1

B.8. Koncepcja ustawiania na terenie miasta odlewow dzikéw 1 2 2 1 1

B.9. Rewitalizacji dworca Swidnica-Kraszowice oraz 1 1 2 1 1 2 1 1

nieczynnej linii kolejowej nr 285
B.10. Zagospodarowanie zabytkowej parowozowni wachlarzowej 2 1 1 1
B.11. Zagospodarowanie Parku Strzelnica 1 1 1 1 2 1
B.12. Zagospodarowanie obiektu stacji wzmacniakowej sygnatu 2 2 1 2 1
telekomunikacyjnego
C.1. Zintegrowany system pieszych tras turystycznych 2 2 2 2 2 1
C.2. Rozwdj Regionalnego Centrum Informacji Turystycznej 1 2 2 2 1 1 1 1
i Kulturalnej

C.3. Budowa spajnej sieci drég i szlakéw rowerowych 1 1 2 1 2 1 1

C.4. Utworzenie miejskiego systemu informacji ulicznej 2 1 2 2 1 1 1
C.5. Utworzenie promenady turystycznej w sqsiedztwie 1 1 2 2 1

Kosciota Pokoju

C.6. Budowa centralnego parkingu 1 2 1 1 2
C.7. Utworzenie punktéw widokowych na miasto i okolice 2 1 1 1

C.8. Zagospodarowanie i promocja nadbrzezy Bystrzycy 2 1 2 1 2 1

- trasa turystyczna Dolina Bystrzycy
C.9. Rozwoj infrastruktury nad Zalewem Witoszowka 1 1 2 1 2
C.10. Utworzenie zintegrowanych ciqgéw komunikacyjnych 1 1 1 2 1
Wieza-Muzeum-SOK
C.11. Uruchomienie bezposrednich turysg/cznych'poiqczeﬁ 1 2 2 2 2 1
autobusowych w Géry Sowie i Masyw Slezy
LACZNIE 42 45 41 39 20 14 10 12 7

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Z powyzszego zestawienia jasno wynika, iZ zaproponowane przedsiewziecia
w zdecydowanym stopniu pokrywajg sie ze strategicznymi segmentami rozwoju funkcji tury-
stycznej miasta. Sposréd segmentéw wspomagajacych najwiekszym wsparciem, w ramach pro-
ponowanych rozwigzan, cechuje sie turystyka kwalifikowana, aktywna.

Istotnym elementem prawidtowej realizacji proponowanych rozwigzan produktowo-
projektowych jest okreslenie podmiotéw iinstytucji odpowiedzialnych za ich wdrozenie, jak
réwniez wskazanie partneréw, wykonawcéw czy podmioty powigzane merytorycznie z danym
przedsiewzieciem. Bedg oni okres$lani jako interesariusze wymienionych dziatan. Oczywistym
jest, ze w wiekszosci przypadkéw to miasto Swidnica, jako instytucja samorzadowa, powinna
by¢ inicjatorem podejmowanych dziatan i ich realizatorem.

Przyjmuje sie nastepujace grupy podmiotow:

* Miasto Swidnica - jako gtéwny podmiot i inicjator dziatan.

=  Pozostale samorzady izwigzki samorzadowe - wtym m.in. gminy sasiednie
i partnerskie, Starostwo Powiatowe w Swidnicy, gminy wchodzace w sktad Aglome-
racji Watbrzyskiej, UMWD, itp.

= Podmioty turystyczne - prowadzgce dzialalno$¢ zarobkowa w branzy turystycznej na
terenie miasta i okolic, wytwarzajace dobra i $wiadczace ustugi turystyczne (nocle-
gowe, gastronomiczne, transportowe, rozrywkowe, rekreacyjne, organizatorskie
i posrednictwa, produkcyjne - rekodzieto, gadzety, itp.)

= Organizacje i stowarzyszenia branzowe (w tym samorzad gospodarczy) - wszelkie or-
ganizacje wspierajace, na réznych ptaszczyznach, rozwéj turystyki, w tym m.in. POT,
DOT, LOT KSJ, LOT AW, SGGS, PTTK, PIT, itp.

= KoScioty i zwigzki wyznaniowe - zlokalizowane na terenie miasta i w najblizszej oko-
licy.

= Instytucje kultury, organizacje sportowe i rekreacyjne - w tym m.in. Muzeum Dawne-
go Kupiectwa, Muzeum Broni i Militariow, Muzeum Przemystu i Kolejnictwa, SOSIR,
SOK, MBP w §Widnicy, Klub Zeglaski ,Qbryg”, MKS Polonia-Stal Swidnica, SKPR, itp.

= Pozostate podmioty i osoby fizyczne - ktore realizujac swoje podstawowe (statuto-
we) dziatania lub rozwijajac pasje i hobby, moga wspiera¢ rozwéj funkcji turystycznej
na terenie miasta i okolic, m.in. Nadle$nictwo Swidnica, RDOS, WUOZ, RZGW, szkoty
i uczelnie wyzsze, instytuty badawcze, lokalni historycy, pasjonaci, hobbysci, itp.

Ponizej w tabeli znakiem ,X” oznaczono grupy podmiotéw, ktére moga by¢ zaangazowane
w realizacje danego przedsiewziecia. Przyporzadkowanie danej grupy wynika z wstepnych zato-
zen i opisu dziatan. Ostateczne wskazanie roli jakg bedzie peinit podmiot i faktyczne jego zaan-
gazowanie bedzie uzaleznione od ostatecznego zakresu irodzaju dziatan przewidzianych do
realizacji w projekcie/produkcie.
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Tabela 29. Zestawienie propozycji rozwiazan produktowo-projektowych ze wskazaniem grup interesariuszy.

INSTYTUCJE

SYMBOL ORGANIZACJE KOSCIOLY KULTURY,

POZOSTALE

PROJEKTU, PRODUKTU, PROJEKTU. DZIAEANIA SWIDNICA  SAMORZADY TURYSTYCzNE | STOWARAYSZENIA  IZWIAZKI  ORGANIZAGE  "30CopyY
DZIALANIA . FIZYCZNE
i REKREACYJNE
A.0. Kosciét Pokoju X X
Al. LSwidnica uskrzydla” X X X X X
A2. ,Swidnica - miasto wielu twarzy” X X X
A.3. ,Kupiecka Swidnica” X X X X
A4. Swidnica - miasto baroku” X X X X
B.1. Zagospodarowanie Fleszy Nowom{yriskiej X X X X
B.2. Stworzenie podziemnej trasy turystycznej pod Katedrq Swidnickq X X
B.3. ,Swidnica miasto tajemniczych studni” X X
B.4. ,Otwarty Park Rozrywki w Swidnicy” X X X
B.5. ,Otwarty Park Miniatur Dawnych Obiektéw Swidnicy” X X
B.6. Ustawienie repliki sredniowiecznej wagi X X X X
B.7. Unowoczesnienie Muzeum Dawnego Kupiectwa X X
B.8. Koncepcja ustawiania na terenie miasta odlewow X
dzikéw
B.O9. Rewitalizacji dworca Swidnica-Kraszowice oraz X X X X X
nieczynnej linii kolejowej nr 285
B.10. Zagospodarowanie zabytkowej parowozowni X X X X X
wachlarzowej
B.11. Zagospodarowanie Parku Strzelnica X X X
B.12. Zagospodarowanie obiektu stacji wzmacniakowej X X
sygnatu telekomunikacyjnego
C.1. Zintegrowany system pieszych tras turystycznych X X X
C.2. Rozwdj Regionalnego Centrum Informacji Turystycznej X X
i Kulturalnej
C.3. Budowa spdjnej sieci drég i szlakéw rowerowych X X X
C.4. Utworzenie miejskiego systemu informacji ulicznej X X
C.5. Utworzenie promenady turystycznej w sqsiedztwie X X X
Kosciota Pokoju
C.6. Budowa centralnego parkingu X
C.7. Utworzenie punktéw widokowych na miasto i okolice X X
C.8. Zagospodarowanie i promocja nadbrzezy Bystrzycy X X
- trasa turystyczna Dolina Bystrzycy
C.9. Rozwdj infrastruktury nad Zalewem Witoszéwka X X X X
C.10. Utworzenie zintegrowanych ciqgé,w komunikacyjnych X X
Wieza-Muzeum-SOK
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C.11. Uruchomienie bezposrednich turysg/cznych,pochzeri
autobusowych w Gory Sowie i Masyw Slezy
D.1. Turystyczna Karta Swidnicy
D.2. Wprowadzenie systemu ulg dla nowych obiektéw
turystycznych
D.3. Wzmocnienie wspotpracy z organizacjami i podmiotami X
turystycznymi oraz sqsiednimi samorzqdami
D.4. Zainicjowanie wspétpracy miedzy zarzqdcami
najwazniejszych obiektéw sakralnych miasta
D.5. Wspétpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi X
i uczelniami wyzszymi
D.6. Wzmocnienie i rozszerzenie wspotpracy z samorzqdami X
i organizacjami turystycznymi z zagranicy
D.7. Rozpoczecie wspétpracy z touroperatorami i firmami
turystycznymi (gtéwnie z zagranicy)
E.1. Wykorzystanie przynaleznosci miasta do ,Kanonu X
Miejsc Historycznych”

E.2. Jedyne, Niepowtarzalne - Swidnica Naj ...” X
E.3. Rozwdj zintegrowanego kalendarza imprez miejskich

E.4. Opracowanie logo i hasta promujgcego potencjat X

turystyczny miasta
E.5. Specjalistyczne opracowanie turystycznej strony
internetowej miasta
E.6. Przeprowadzenie zintegrowanej kampanii X
marketingowej
E.7. Opracowanie koncepcji wdrozenia nowoczesnych technologii
teleinformatycznych wspomagajqcych branze turystyczng
E.8. Stworzenie i rozwdj ,Swidnickiego Menu”
E.9. Swidnicki Turystyczny Znak Jakosci

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Kluczowa role we wdrazaniu wymienionych przedsiewzie¢, gtéwnie jako inicjator, ale row-
niez realizator i podmiot nadzorujacy, petni¢ bedzie miasto Swidnica. Wéréd pozostatych grup
podmiotow nalezy wskaza¢ na organizacje i stowarzyszenia branzowe oraz pozostate podmioty
i osoby fizyczne, ktore staja sie naturalnym partnerem w realizacji wielu wskazanych dzialan.

Poza wymienionymi w tabeli grupami podmiotéw, istotng role w realizacji kazdego ze wska-
zanych przedsiewzie¢, petni¢ beda takze podmioty specjalistyczne tj. takie, ktére wspomagac
beda ich realizacje swoja fachowa wiedza, doswiadczeniem, sSrodkami technicznymi np. firmy
budowlane, informatyczne, agencje marketingowe i PR-owe, poligrafie, organizacje naukowe
i badawcze, itp. Beda one pelni¢ role wykonawcéw Kkonkretnych prac idziatan zawartych
w dokumentacji przygotowanej dla poszczeg6lnych przedsiewziec.

Poza wymienionymi, stricte turystycznymi dziataniami, miasto Swidnica powinno podja¢
przedsiewziecia, ktore przyczynia sie do poprawy estetyki miasta i beda sprzyjaty budowaniu
niepowtarzalnego klimatu zabytkowego, zharmonizowanego iprzyjaznego miasta
w odczuciu turysty. Wsréd gtéwnych zalecen nalezy wskazac¢:

1. W przypadku remontowanych obiektow (gtéwnie kamienic) w centrum miasta nalezy
eksponowa¢ wszelkie detale architektonicznie (pierwotna kamieniarke, nietypowe
w konstrukcji obiektu materialy, itp.) jakie zostang odkryte podczas powyzszych prac.

2. W przypadku prowadzonych prac archeologicznych w centrum miasta nalezy ekspono-
wa¢ (na ile to mozliwe) wszelkie relikty, jakie zostang odkryte podczas powyzszych prac
w postaci np. przeszklonych platform ukazujacych pozostatosci obiektu (zamek swidnicki,
$redniowieczne i nowozytne obwarowania, studnie, $redniowieczne piwnice, itp.) - przy-
ktady ponizej:

®  Akwizgran (Niemcy) - park miejski, konstrukcja kryjaca relikty rzymskie i Sredniowieczne.

- s £ I 5 " \ ]

®  Wieden (Austria) - Michaelerplatz, $rodek miasta. Eksponowane rzymskie, $Sredniowieczne oraz nowo-
zytne relikty



Rysunek 33. Przyklady eksponowania reliktéw dawnych obiektéw.

Zrédto i wiecej przyktadéw: http://lucivol.rssing.com/chan-7563107 /latest.php

. Nalezy kontynuowaé iluminacje wszelkich interesujqcych i atrakcyjnych detali archi-

tektonicznych oraz obiektéw zabytkowych, np. rzezba $w. Jana na rogu ul. Lukowej
i Kotlarskiej, Baszta Bramy Strzegomskiej, kosciot sw. Krzyza., rzeZby i detale na kamieni-
cach przy ulicach: Komunardéw, Sikorskiego, Chrobrego, Zeromskiego, itp. - promowanie
hasta ,Jedno miasto - dwa oblicza” - w domysle miasto w dzien i w nocy, gdzie poprzez
nocng iluminacje mozna m.in. na kamienicach odkry¢ bardzo ciekawe detale, rzeZby, itp.
ktére w dzien nie rzucaja sie w oczy - moze to spowodowaé¢ wydtuzenie pobytu na sta-
réwce odwiedzajacych miasto do godzin wieczornych.

Zachowywa¢ wszelkie obiekty o potencjale turystycznym, prowadzi¢ prace zabezpiecza-
jace iponosi¢ wydatki na ich ochrone, tak by mie¢ mozliwos¢ zagospodarowania ich
w przyszlo$ci, nie majac z tego, w chwili obecnej, zadnych korzysci (tzw. wartos$¢ opcjo-
nalna).

. Nalezy dazy¢ do ujednolicenia pod wzgledem wizualnym, stylistycznym, estetycznym

i konstrukcyjnym reklam iszyldéow na terenie starego miasta - niedopuszczanie do
szpecenia przestrzeni publicznej przypadkowymi reklamami i banerami odbiegajgcymi od
historycznego charakteru miasta. Ostatecznie mozliwe dazenie do stworzenia Parku Kul-
turowego Starego Miasta w Swidnicy.

. Nalezy dazy¢ do maksymalnego zagospodarowywania dziedziricow pomiedzy kwarta-

tami zabudowy w Srédmiesciu oraz bram ,przelotowych” na miejsca odpoczynku, lokal-
ne gastronomiczne, stylizowane ciggi komunikacyjne, itp.

. Nalezy umieszcza¢ stylizowane elementy matej architektury (rzezby, fontanny, gazony

kwiatowe, ogrodzenia, itp.) wzbogacajacej krajobraz centralnej cze$ci miasta.

. Nalezy zagospodarowywaé w spos6b harmonijny i zintegrowany z otoczeniem parki,

skwery iinne tereny zieleni miejskiej, podkreslajac w maksymalnym stopniu ich histo-
ryczny, oryginalny wyglad.

Rozwdj funkcji turystycznej miasta musi by¢ ponadto powigzany z ksztattowaniem potencja-
tu i atrakcyjnosci turystycznej jego okolic. Swidnica chcac budowaé swéj wizerunek, jako miasto
- baza ,wypadowa” w okoliczne tereny, powinno istotnie zaangazowac sie w realizacje projek-
tow i dziatan we wspotpracy z okolicznymi samorzgdami i instytucjami (patrz pkt. D.3.). Wsrod
takich dziatan nalezy wymienié:

1.

Rewitalizacja linii kolejowej nr 285 Swidnica-Kraszowice - Jedlina-Zdréj
iutworzenie produktu turystycznego np. ,Bystrzycki Ekspres” - rewitalizacja
z wyeksponowaniem licznych atrakcji na trasie i w jej okolicy, stworzenie produktu tu-
rystycznego w oparciu o linie zjednoczesna poprawa dostepnosci komunikacyjnej do
Gor Sowich i Kamiennych (patrz pkt. B.9.).
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Rysunek 34. Wiadukty na trasie zabytkowej linii kolejowej
Swidnica-Kraszowice - Jedlina Zdroj.

Zrédto: Fotografia wlasna.

Maksymalne wykorzystanie potencjatu wzgorz Pogérza Watbrzyskiego lezacych na
terenie gminy Swidnica - od Swiebodzic i Mokrzeszowa po granice powiatu i gminy
w okolicach Lutomii Gérnej poprzez:

a.

Gorniczego.

Zainicjowanie utworzenie zintegrowanej sieci rekreacyjnych szlakéw rowe-
rowych wraz z utworzeniem na terenie lasow od Mokrzeszowa, przez Pogorzate,
Modliszéw, Bystrzyce Gérna, Lubachdédw, az po Lutomie Gorna systemu tras MTB
- faczac je z trasami Strefy MTB Sudety (we wspotpracy z Nadleénictwem Swid-
nica i Stowarzyszeniem Turystycznym Gmin Gér Sowich).

Zainicjowanie utworzenia szlaku Dawnego Goérnictwa Rud Srebra i Otowiu -
ekspozycja w terenie lub na planszach informacyjnych poszczegoélnych kopaln,
wyrobisk, pozostatosci gérniczych m.in. Jeziorko Daisy, okolice Witoszowa Gor-
nego, Modliszowa, G&ry Popek, kopalni Marie Agnes w Bystrzycy Gdrnej, itp.
Nawigzanie do faktu funkcjonowania w Swidnicy w roku 1779 siedziby Urzedu

Rysunek 35. Dawna kopalnia Marie Agnes w Bystrzycy Gornej - wejscie do sztolni (z lewej) i zalany

C.

szyb (z prawej).
Zrédto: Fotografia whasna.

Zainicjowanie projektu ukazujgcego militarnqg przesztosé obszaru Pogorza Wat-
brzyskiego, istotnego rowniez dla historii miasta, m.in. préba odtworzenia Bitwy
pod Burkatowem, wyeksponowanie znajdujacych sie reliktéw okopdéw, szancéw
w ,Lesie Modliszowskim”, w okolicach Lutomii Gérnej, wieksza promocja Szlaku
Utanéw Legii Nadwislanskiej przebiegajacego przez obszar miasta i gminy Swid-
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nica, itd. - mozliwo$¢ potgczenia ze szlakiem Dawnego Goérnictwa i utworzenie

kompleksowego szlaku historyczno-przyrodniczego na omawianym terenie,

z budowa wiat turystycznych, platform widokowych na miasto i okolice, itp.
Wspétpraca, gtéwnie z Gming Wiejska Swidnica, w zakresie promocji doliny Bystrzycy
i Pitawy, w tym m.in.:

a. promowanie starorzeczy Pitawy jako terenu atrakcyjnego przyrodniczo - np.
na odcinku Makowice, Jakubowice Jagodnik, Pszenno.

b. stworzenie turystycznej trasy (szlaku) Dolina Bystrzycy - od Lubachowa do
Pankowa, obejmujgc m.in. nadbrzeze Bystrzycy w granicach miasta (patrz pkt.
¢.8.), promocja przyrodniczych i kulturowych atrakcji potozonych w poblizu rze-
ki, m.in. patce i dwory, zabytki techniki, pomniki przyrody, miejsce zbiegu dwoch
rzek, itp.

W dalszej perspektywie szlak prowadzony od zrddet rzeki (okolice Gluszycy), az
po Mietkéw, a nastepnie do ujScia do Odry, wramach Parku Krajobrazowego
»Dolina Bystrzycy

»
A

Rysunek 36. Dolina Bystrzycy w okolicach miejscowosci Wisniowa - uj$cie Pilawy do Bystrzycy
(z lewej) i rzeka Bystrzyca ponizej Wisniowej (z prawej).

Zrédto: Fotografia wiasna.

Utworzenie szlaku rowerowo-samochodowego Pamiqtki Sredniowiecznego Prawa
Ziemi Swidnickiej (patrz pkt. B.6.) - podkreélenie istotnej koncentracji na tym obszarze
oraz unikatowos$ci poszczegoélnych obiektéw (m.in. Modliszéw, Pankéw, Milikowice),
nawigzanie do $redniowiecznego prawa i sgdownictwa, oznakowanie w terenie, m.in. hi-
storia wykonania, legendy i podania, wydanie przewodnika, itp.

Utworzenie sieci informacji turystycznych w okolicach Swidnicy w miejscach atrakcyj-
nych turystycznie (np. Muzeum w Jaworzynie Slaskiej, Fundacja Krzyzowa) z centralnym
obiektem zlokalizowanym w Swidnicy - Regionalne Centrum Informacji Turystycznej
i Kulturalne;j.
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Z uwagi na stosunkowo duza liczbe rozwigzan zawartych w Strategii proponuje sie, aby do
ich realizacji powotywane byty specjalne zespoly projektowe (szczegélnie dla tzw. potencjatéw
rozwoju czyli projektéw, ktére w niniejszym dokumencie wskazane zostaty jako priorytetowe)
w sktad ktérych wchodziliby przedstawiciele zaangazowanych w przedsiewziecie podmiotéw.
Dla kazdego z zespoléw winien by¢ wskazany Koordynator zespotu projektowego. Powotanie
zespotéw projektowych powinno by¢ inicjowane przez Prezydenta Miasta Swidnicy lub specjal-
nie powotanego Koordynatora ds. realizacji Strategii. Do jego zadan nalezatby réwniez obowig-
zek sporzadzania rocznego raportu zpostepdéw wrealizacji Strategii (we wspotpracy
z koordynatorami zespoléw projektowych). Postuluje sie aby raporty sporzadzane byty
w odstepach rocznych (np. do korica marca kazdego roku).

Strategia powinna podlega¢ aktualizacji. Zmiany w zapisach Strategii powinny by¢ zaakcep-
towane przez Rade Miejskg Swidnicy. Propozycje zmian w Strategii moga zgtasza¢ Prezydent
miasta Swidnicy oraz cztonkowie Rady Miejskie;j.

Postepy w realizacji niniejszej Strategii powinny by¢ systematycznie monitorowane. Uzyska-
ne wyniki beda mogly stanowi¢ podstawe ewentualnych korekt i/lub aktualizacji, a takze umoz-
liwig cato$ciowa ocene postepéw w realizacji zgtoszonych projektéw. System monitorowania
postepow w realizacji Strategii oparto na dwéch zestawach wskaznikéw. Lista wskaznikow jest
propozycja i moze by¢ modyfikowana. Moze réwniez zostaé¢ uzupeiniana o nowe wskazniki wy-
nikajace np. ze zmiany uwarunkowan rozwoju turystycznego Swidnicy czy aktualizacji zapiséw
Strategii. Pierwszy zestaw zawiera wskaZniki obliczane na bazie danych zastanych publiko-
wanych przez Bank Danych Lokalnych GUS. Dla kazdego ze wskaZnikdw podano $ciezke do-
stepu w bazie GUS celem utatwienia procesu gromadzenia danych przez osoby/podmioty wy-
znaczone do monitorowania postepéw realizacji Strategii. Drugi zestaw wskaznikow wymaga
prowadzenia systematycznych badan pierwotnych. Szczegétowe sugestie dotyczace sposobu
pomiaru tych wskaznikéw zawarto w dalszej czeSci opracowania.

Zaproponowano siedem wskaznikéw opartych na danych zastanych. Zestaw wskaznikow jest
jedynie propozycja i moze zosta¢ rozszerzony w zaleznosci od potrzeb informacyjnych Urzedu
Miasta w Swidnicy i innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii. Dla kazdego ze
wskaznikéw skonstruowano matryce, w ktérej nalezy systematycznie uzupetnia¢ niezbedne
dane w caltym okresie czasu, dla ktérego przygotowano Strategie. Ze wzgledu na terminy publi-
kacji danych GUS proponuje sie aby matryce uzupetnia¢ do konca czerwca kazdego roku. Oprécz
wskaznika dla miasta Swidnica sugeruje sie aby podawa¢ wartoéci dla benchmarku w postaci
wojewo6dztwa dolnoslaskiego. w matrycach mogg by¢é dodawane réwniez inne benchmarki np.
miasto Watbrzych jako lider Aglomeracji Watbrzyskiej. Nalezy podkresli¢, ze proponowane
benchmarki sg jedynie sugestig autoréw niniejszego dokumentu i moga ulec zmianie. Postuluje
sie aby w analizach wskaznikdw szczegdlng uwage zwrdci¢ na zmiane ich wartosci poniewaz
wartosci bezwzgledne nie powinny stanowi¢ podstawy bezposrednich poréwnan miedzy jed-
nostkami terytorialnymi (m.in. ze wzgledu na rézne uwarunkowania rozwoju turystyki
w jednostkach terytorialnych). Zmiane wskaznikéw nalezy obliczy¢ zgodnie z formuta: ((war-
tos¢ wskaznika w biezgcym roku - wartosé wskaznika w roku poprzednim)/wartos¢ wskaz-
nika w poprzednim roku)*100%. Dla kazdego ze wskaznikow zamieszczono w odpowiednich
matrycach przyktady obliczania ich warto$ci za rok 2015.
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WSKAZNIK 1

‘ Liczba turystow ogétem

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Warto$¢ wskaz-
nika dla 24481

Swidnicy

Zmiana wartos$ci
wskaznika dla 17,19%
Swidnicy

Wartos¢
wskaznika dla
wojewddztwa 2620386
dolnoslaskiego

Zmiana warto-
$ci wskaznika
dla wojewédz- 8,44%
twa dolnosla-
skiego
Sciezka dostepu na stronie Banku Danych Lokalnych (www.bdl.stat.gov.pl/BDL/start): TURYSTYKA — TURYSTYCZ-
NE OBIEKTY NOCLEGOWE i ICH WYKORZYSTANIE — TURYSTYCZNE OBIEKTY NOCLEGOWE WEDLUG RODZA-

JOW - OGOLEM - TURYSCI (KORZYSTAJACY) OGOLEM I-XII

WSKAZNIK 2

Liczba turystéw zagranicznych

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Wartos$¢ wskazni-
ka dla 7140

Swidnicy

Zmiana warto$ci
ws}(ainika dla 23,08%
Swidnicy

Warto$¢ wskaz-
nika dla woje-
woédztwa dolno- 500637
Slaskiego

Zmiana wartos$ci
wskaznika dla 2
wojewédztwa LRI
dolnoslaskiego

Sciezka dostepu na stronie Banku Danych Lokalnych (www.bdl.stat.gov.pl/BDL/start): TURYSTYKA — TURYSTYCZ-
NE OBIEKTY NOCLEGOWE i ICH WYKORZYSTANIE —» NOCLEGI UDZIELONE TURYSTOM ZAGRANICZNYM (NIE-
REZYDETOM) w TURYSTYCZNYCH OBIEKTACH NOCLEGOWYCH WEDLUG WYBRANYCH KRAJOW - TURYSCI

ZAGRANICZNI (NIEREZYDENCI) » OGOLEM
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WSKAZNIK 3

‘ Liczba udzielonych noclegéw ogétem

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Warto$¢ wskaz- 48117
nika dla
Swidnicy

Zmiana wartos$ci 21%
wskaznika dla
Swidnicy

Wartos¢ 6829669
wskaznika dla
wojewddztwa
dolnoslaskiego

Zmiana warto- 6,75%
$ci wskaznika
dla wojewédz-
twa dolnosla-
skiego

Sciezka dostepu na stronie Banku Danych Lokalnych (www.bdl.stat.gov.pl/BDL/start): TURYSTYKA — TURYSTYCZ-
NE OBIEKTY NOCLEGOWE i ICH WYKORZYSTANIE - TURYSTYCZNE OBIEKTY NOCLEGOWE WG RODZAJOW -
OGOLEM — UDZIELONE NOCLEGI OGOLEM I-XII

WSKAZNIK 4

Liczba udzielonych noclegéw ogétem turystom zagranicznym

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Warto$¢ wskaz-
nika dla 16896
Swidnicy

Zmiana warto$ci
wskainika dla 26,84%
Swidnicy

Wartos¢
wskaznika dla
wojewddztwa
dolnoslaskiego

1156714

Zmiana warto-
$ci wskaznika
dla wojewddz- 2,52%
twa dolnosla-
skiego

Sciezka dostepu na stronie Banku Danych Lokalnych (www.bdl.stat.gov.pl/BDL/start): TURYSTYKA — TURYSTYCZ-
NE OBIEKTY NOCLEGOWE i ICH WYKORZYSTANIE —» TURYSTYCZNE OBIEKTY NOCLEGOWE WG RODZAJOW -
OGOLEM - UDZIELONE NOCLEGI TURYSTOM ZAGRANICZNYM (NIEREZYDENTOM) I-XII
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WSKAZNIK 5

Liczba udzielonych noclegéw w obiektach hotelowych

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Warto$¢ wskaz-
nika dla 35904
Swidnicy

Zmiana wartos$ci
wskaznika dla 30,47%
Swidnicy

Wartos¢
wskaznika dla
wojewddztwa
dolnoslaskiego

4013898

Zmiana warto-
$ci wskaznika
dla wojewédz- 8,26%
twa dolnosla-
skiego

Sciezka dostepu na stronie Banku Danych Lokalnych (www.bdl.stat.gov.pl/BDL/start): TURYSTYKA — TURYSTYCZ-
NE OBIEKTY NOCLEGOWE i ICH WYKORZYSTANIE - TURYSTYCZNE OBIEKTY NOCLEGOWE WG RODZAJOW -
OBIEKTY HOTELOWE RAZEM - UDZIELONE NOCLEGI OGOLEM I-XII

WSKAZNIK 6
Liczba udzielonych noclegéw w obiektach hotelowych turystom zagranicznym
Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Wartos¢ wskaz- 13998
nika dla
Swidnicy

Zmiana warto$ci 23,07%
wskainika dla
Swidnicy

Wartos¢ 969202
wskaznika dla
wojewddztwa
dolnoslaskiego

Zmiana warto- 1,64%
$ci wskaznika
dla wojewédz-
twa dolnosla-
skiego

Sciezka dostepu na stronie Banku Danych Lokalnych (www.bdl.stat.gov.pl/BDL/start): TURYSTYKA — TURYSTYCZ-
NE OBIEKTY NOCLEGOWE i ICH WYKORZYSTANIE —» TURYSTYCZNE OBIEKTY NOCLEGOWE WG RODZAJOW -
OBIEKTY HOTELOWE RAZEM — UDZIELONE NOCLEGI TURYSTOM ZAGRANICZNYM (NIEREZYDENTOM) I-XII
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WSKAZNIK 7

Stopien wykorzystania miejsc noclegowych ogétem (w %)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Warto$¢ wskaznika
dla powiatu 30,7
$widnickiego

Zmiana wartosci
wskaznika dla po- 8,1%
wiatu Swidnickiego

Wartos$¢ wskaznika
dla wojewo6dztwa 33,1
dolnoslaskiego

Zmiana wartos$ci
wskaznika dla
wojewddztwa
dolnoslaskiego

7,12%

Sciezka dostepu na stronie Banku Danych Lokalnych (www.bdlstat.gov.pl/BDL/start): TURYSTYKA - STOPIEN
WYKORZYSTANIA TURYSTYCZNYCH OBIEKTOW NOCLEGOWYCH — STOPIEN WYKORZYSTANIA MIE]JSC NOC-
LEGOWYCH OGOLEM WG POWIATOW — STOPIEN WYKORZYSTANIA MIEJSC NOCLEGOWYCH

Drugi proponowany zestaw wskaznikow (wskazniki 8-12) wymaga systematycznych badan
opinii turystow odwiedzajqgcych swidnickie atrakcji turystyczne. Zaleca sie prowadzenie ba-
dan w odstepach rocznych. w konstrukcji narzedzia pomiarowego mozna wykorzystac piecio-
lub siedmiostopniowe skale porzadkowe (np. z punktami skali w postaci: 1. ocena bardzo niska,
2. ocena niska, 3. ocena $rednia, 4. ocena wysoka, 5. ocena bardzo wysoka). Proponowane
wskazniki powinny stanowi¢ podstawe kazdego z badan i by¢ ewentualnie uzupetniane o inne,
bardziej szczeg6towe informacje odnoszace sie np. do konkretnej atrakcji turystycznej.
w narzedziu pomiarowym nalezy umie$ci¢ symbol jednoznacznie identyfikujacy miejsce badania
opinii turystow. Pozwoli to na etapie analizy wynikéw obliczy¢ $redni poziom zadowolenia dla
poszczegdlnych atrakcji turystycznych. Usrednienie wszystkich uzyskanych wynikow pomiaru
(niezaleznie od miejsca prowadzenia badan) pozwoli oszacowa¢ przecietne zadowolenia tury-
stéw z atrakcji turystycznych zlokalizowanych na terenie miasta. w proponowanych matrycach
dla wskaznikéw umieszczono pola do uzupeinienia jedynie dla dwéch wybranych atrakeji tury-
stycznych, ale ich liczba zaleze¢ bedzie wylacznie od podmiotu monitorujgcego postepy
w realizacji Strategii.

104



WSKAZNIK 8

0gélny poziom zadowolenia z dostepnosci i jakosci informacji o atrakcjach turystycznych znajdujacych sie w Swidnicy

foldery, portale turystyczne, media spolecznosciowe itp.

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Srednia wartoé¢ wskaznika
dla Swidnicy

Srednia warto$¢ wskaz-
nika dla atrakgji ...

Srednia warto$¢ wskaz-
nika dla atrakgji ...

WSKAZNIK 9

0go6lny poziom zadowolenia z dostepnos$ci komunikacyjnej atrakcji turystycznych (sie¢ drog,

komunikacja zbiorowa, dostepno$¢ miejsc parkingowych, udogodnienia dla oséb niepelnosprawnych itp.

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Srednia warto$¢ wskaznika
dla Swidnicy

Srednia warto$¢ wskaz-
nika dla atrakgji ...

Srednia warto$¢ wskaz-
nika dla atrakgji ...

WSKAZNIK 10
‘ 0g6lny poziom zadowolenia z oferty turystycznej miasta
Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Srednia warto$¢ wskaz-
nika dla Swidnicy
WSKAZNIK 11

Ogolny poziom zadowolenia z bazy noclegowej (standard oferowanych miejsc noclegowych, jako$¢ ustug w obiektach hote-

lowych, dostepnos¢ noclegéw w obiektach hotelowych itp.)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Srednia warto$¢ wskaz-
nika dla Swidnicy

WSKAZNIK 12

Ogolny poziom zadowolenia z ustug gastronomicznych

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Srednia warto$¢ wskaz-
nika dla Swidnicy
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Punktem wyjécia dla opracowania Strategii Rozwoju Turystyki dla Miasta Swidnicy na lata
2016-2026 oraz wyznaczenia strategicznych kierunkéw dziatan staly sie pogtebione diagnozy
ianalizy potencjatu turystycznego miasta, konsultacje spoteczne oraz informacje uzyskane
z dotychczas opracowanych dokumentéw na poziomie Urzedu Miejskiego.

Osiagniecie znaczacej pozycji konkurencyjnej w obszarze szeroko pojetej turystyki wymaga
zastosowania wielowymiarowego spojrzenia i wielokierunkowego dziatania, ktérego wynikiem
stanie sie stworzenie w miescie zintegrowanych produktéw obejmujgcych takie elementy, jak:
atrakcje, ustugi, infrastruktura, dostepno$¢ komunikacyjna, informacja, promocja, itp.

Rozwdj turystyki na poziomie lokalnym w duzym stopniu uzalezniony jest od zdolnosci lo-
kalnych podmiotdw, instytucji i organizacji do wykorzystania istniejgcych zasobéw kulturowych
i przyrodniczych, jak réwniez umiejetnosci tworzenia i promowania nowych atrakcji. Warun-
kiem koniecznym dla osiggniecia wtasciwego rozwoju funkcji turystycznej na obszarze miasta,
bedzie takze umacnianie w $wiadomosci potencjalnego turysty, wizerunku Swidnicy, jako mia-
sta atrakcyjnego i otwartego na odwiedzajacych.

Powyzsza Strategia jest dokumentem o wysokim poziomie kompleksowosci, co przejawia sie
zar6wno w jego strukturze, jak i tresci. Gtdwne elementy, ktére sktadaja sie na dokument obej-
muja:

= diagnoze sytuacji zasobowo-przestrzennej,

® podstawy strategiczne (wizja, misja, wymiary rozwoju, cele strategiczne, obszary ak-
tywnosci),

®" rozwigzania operacyjne (propozycje rozwigzan produktowych, projektowych
i dziatan w oparciu wyznaczone dla miasta gtéwne segmenty rozwoju turystyki).

Budujqc Strategie i opisujqc jej poszczegdlne elementy przyjeto zalozenie traktowania
turystyki jako dziedziny $cisle powigzanej z wieloma obszarami i procesami zachodzqgcymi
na poziomie lokalnym, a wiec takimi, ktore ksztattujq miasto i sq zgodne z innymi celami
jego spoteczno-gospodarczego rozwoju.

W dokumencie zwrécono uwage nie tylko na konieczno$¢ wewnetrznej spéjnosci podejmo-
wanych rozwigzan i dziatan, ale rowniez na efekt synergii, ktéry moze by¢ wynikiem szerokiej
wspbtpracy miasta Swidnicy z okolicznymi samorzadami, zarzadcami atrakeji czy infrastruktury
turystycznej oraz organizacjami branzowymi.

Istotnym zalozeniem jest traktowanie Strategii jako tworu dynamicznego, ktérego struk-
tura powinna by¢ modyfikowana i dostosowywana do zmieniajacych sie uwarunkowan we-
wnetrznych izewnetrznych. Wynika ztego, ze opracowanie dokumentu, nie powinno by¢
traktowane jako cel sam w sobie, a jedynie jako element strategicznego procesu ukierun-
kowanego na swiadome zarzqdzanie rozwojem turystyki na obszarze miasta Swidnicy
w dtugim horyzoncie czasowym.
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Propozycje projektow/produktow/dziatan zwigkszajacych atrakcyjnos¢ turystyczna
Miasta Swidnicy - materiat k}onsultacyjny do Strategii Rozwoju Turystyki dla miasta
Swidnicy na lata 2016-2026

PoniZej dokonano zestawienia propozycji projektéw/produktéw/dziatan, ktére moga wpty-
ng¢ na uatrakcyjnienie turystycznej oferty Swidnicy. Czes¢ z nich to idee, o ktérych méwi sie
w miescie od lat, inne to nowe pomysty na rozwéj branzy turystycznej w naszym miescie.

Realizacja ponizszych propozycji projektow/produktéw/dziatann ma na celu osiggniecie przez
miasto Swidnica okreslonego poziomu nasycenia atrakcjami iinfrastrukturg turystyczna,
w wyniku czego dotychczas zidentyfikowany kilkugodzinny ruch odwiedzajgcych miasto, zmieni
sie w pobyty catodniowe i/lub weekendowe.

Prosze oocene na skali 1-5 (wstawienie znaku ,X”) ponizszych propozycji projek-
tow/produktow/dziatann w dwoch aspektach tj.:
= atrakcyjnosci z punktu widzenia potencjalnego turysty, odwiedzajgcego miasto lub naj-
blizsze okolice,
= preferencji (priorytetu) w zakresie realizacji (uwzgledniajgc przy tym ztozonos$¢
przedsiewziecia, realno$¢ wykonania z punktu widzenia czasu, naktadéw pienieznych,
pozwolen i procedur, itp.).

W kazdej grupie pozostawiono takze miejsce na wskazanie wtasnej propozycji projek-
tu/produktu/dziatania.

Uzyskane wynik pozwolg na opracowanie map turystycznego rozwoju Swidnicy w ramach
dokumentu Strategia Rozwoju Turystyki dla miasta Swidnicy na lata 2016-2026

Z gbry dziekujemy za wspoéiprace

dr Tomasz Kotakowski

dr Barttomiej Jefmanski
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Symbol

Rodzaj projektu/produktu/dziatania

Ocena atrakcyjnosci
(1-bardzo niska, 5-
bardzo wysoka)

Ocena preferencji
(1-bardzo niska, 5-
bardzo wysoka)

1 [2 [3 [4 [5

1 (2 [3 |4 [5

W zakresie zintegrowanych produktow turystycznych

Al

Swidnica uskrzydla” - stworzenie zintegrowanego produktu turystyczne-
go woparciu o posta¢ Czerwonego Barona (informatory, gadzety, pro-
dukty spozywcze, imprezy tematyczne, turniej gier komputerowych dla
dzieci i mtodziezy, np. turniej latania fokerami, itp.) oraz organizacja
cyklicznego Wielkiego Festiwalu Dwu- i Tréjptatowcéw w Swidnicy.
Wykorzystanie potencjatu jaki niesie ze soba rozpoznawalna
i wypromowana na catym $§wiecie marka ,Red Baron”

A2,

,Swidnica - miasto wielu twarzy” - promowanie miasta jako miejsca
narodzin, zamieszkania, dziatalno$ci zawodowej, pochéwku, wybitnych
Swidniczan (Richthofen, Krebs, Cunitz, Anna Swidnicka, Hogo Roiter,
Piastowie Swidniccy, itd.) - stworzenie m.in. alei stynnych Swidniczan
(np. odlewy z brazu samych postaci lub kojarzacych sie z nimi przedmio-
tow-artefaktéw), gadzety, produkty spozywcze, itp. Projekt promujacy
wielonarodowo$¢, wielokulturowo$é i wielowyznaniowo$é w Swidnicy
i jej okolicach na przestrzeni wiekdw.

A3.

| Kupiecka Swidnica” - promowanie miasta jako jednego z najwazniejszych
historycznych centréw handlowo-gospodarczych tej czesci Europy,
eksponowanie: rynku $widnickiego wraz z wieza ratuszowa, unikalnego
Muzeum Dawnego Kupiectwa, jednej znajwiekszych gietd starci
w regionie ,Gielde Staroci, Numizmatéw i Osobliwosci”, hasta promocyj-
nego ,Rynek ztradycjami”. Promocja piwowarstwa $widnickiego po-
przez np. Festiwal Piw Lokalnych i Regionalnych, zawody dla przedsta-
wicieli handlowych tej branzy, itp.
Ponadto organizacja imprezy ,Mistrzostwa Polski Handlowcéw, Sprze-
dawcéw iBankierdw” - impreza nawigzujaca do tradycji kupieckich
miasta, zawody dla przedstawicieli najwiekszych sieci hiper
i supermarketéw oraz bankéw, konkursy, pokazy dla odwiedzajacych,
drzwi otwarte dla rodzin z dzie¢mi na terenie hiper- i supermarketéw
oraz bankéw zlokalizowanych w Swidnicy, .

A4.

| Swidnica miasto baroku” - promowanie miasta jako Barokowej Perly
Slaska, miejsca najbardziej zasobnego, w skali Slgska, w barokowe ele-
menty architektoniczne, wykreowanie wydarzen zwiazanych z epoka,
promowanie kultury baroku poprzez eventy np. ,Skok w Barok”, wyda-
nie tematycznego przewodnika po mieScie, S$ciste powiazanie
z Festiwalem Bachowskim, historig Koéciota Pokoju, Katedry Swidnic-
kiej, fontann na Rynkuy, itp.

A5.

(wtasna propozycja)

W zaKresie tworzenia nowych i rozwijania istniejacych atrakcji turystycznych

B.1.

Zagospodarowanie Fleszy Nowomlynskiej na centrum turystyczno-
kulturalno-rozrywkowe  osadzone w klimatach wojen  prusko-
austriackich (np. Regionalne Centrum Wojen Prusko-Austriackich) wraz
z ekspozycja na jej terenie militariéw (np. wspdtpraca z Muzeum Broni
i Militariéw w zakresie przeniesienia czesci ekspozycji) oraz budowa
szlaku turystycznego ,Sladami Twierdzy Swidnickiej”, obejmujacego
odbudowe i/lub wyeksponowanie na terenie catego miasta reliktow
dawnej twierdzy iobiektéw powiazanych znig (np. stupki graniczne,
uwidocznienie zaryséw terenu w parkach, odbudowa altany w Parku
Mtodziezowym, itp.). w dalszej perspektywie stworzenie przestrzenne-
go, interaktywnego muzeum wykorzystujacego w maksymalnym stopniu
podziemne obiekty na wystawy i ekspozycje prezentujace historie mia-
sta z perspektywy wojen i bitew od $redniowiecza po czasy wspoétczesne
(m.in. $redniowieczne piwnice iBaszta Strzegomska, kaponiery, pod-
ziemia na pl. Drzymaty, pl. Grunwaldzkim, stacja wzmacniakowa ul.
Totstoja, itp.)

B.2.

Stworzenie podziemnej trasy turystycznej pod Katedra Swidnicka,
udostepnienie skarbca, lapidarium oraz utworzenie Muzeum Diecezjal-
nego (wspdtpraca z Proboszczem ko$ciota katedralnego i Kurig Bisku-
pia w zakresie realizacji projektu)

B.3.

Swidnica miasto tajemniczych studni” - projekt polegajacy na maksymal-
nym udostepnieniu/wyeksponowaniu zabytkowych studni na terenie
miasta z ukazaniem ich historii i wykreowaniem specyfiki kazdej z nich
tj. studnia mitosci, studnia ptodnosci, studnia zdrowia, itp. zachecajac
turystéw do wrzucania do nich monet. z czasem monety beda wyciggane
i przeznaczane np. na cele charytatywne oraz na utrzymanie zabytkéw
miasta.

B.4.

,Otwarty Park Rozrywki w Swidnicy” - projekt zaktadajacy stworzenie na
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okreslonym obszarze kompleksu obiektéw i infrastruktury rozrywko-
wo-rekreacyjnej (bezptatnej i odptatnej) osadzonej w okreslonej tema-
tyce (np. wykorzystanie koncepcji Asow Lotnictwa stworzonej przez
Pana Konrada Tondere Ilub Park Piastowski w nowoczesnym
i interaktywnym wydaniu) - lokalizacja 1: Flesza Nowomtynska, rzeka
i zalew Witoszoéwka lub lokalizacja 2: Park Sikorskiego-Park Strzelnica.

B.5.

Stworzenie ,Otwartego Parku Miniatur Dawnych Obiektéw Swidnicy”
(obiektéw juz nieistniejacych, ktérych np. relikty zachowane sa pod
ziemig) - usytuowanie w poblizu miejsca ich historycznej lokacji makiet
wizualizujgcych dawny obiekt m.in.: zamku $widnickiego, synagogi,
muréw miejskich wraz z calym systemem umocnien, kosciota §w. Miko-
taja, itp. - stylistycznie nawigzujacych do istniejacych odlewéw makiety
miasta

B.6.

Ustawienie repliki Sredniowiecznego pregierza lub wagi (jako symbolu
kupiectwa  ihandlu, ajednocze$nie atrybut sprawiedliwo$ci
i sadownictwa) na Rynku jako centralnego elementu szlaku (Sciezki
dydaktycznej) Pamiatki Sredniowiecznego Prawa (krzyze ikapliczki
pokutne, pregierze, szubienice, itp.) - Swidnica i okolice to obszar naj-
bardziej zasobny w skali kraju w tego typu obiekty, z kilkoma unikalny-
mi krzyzami i kapliczkami

B.7.

Dzialania na rzecz unowocze$nienia Muzeum Dawnego Kupiectwa -
stworzenie multimedialnych, interaktywnych wystaw i prezentacji
opisujacych dawne kupiectwo, handel, historie miasta, stynne postaci
Zwigzane z miastem, itp.

B.8.

Rozwiniecie koncepcji ustawiania na terenie miasta odlewéw dzikéw,
wélad za ,Rodzing dzikéw” przy ul. Franciszkanskiej, zachecajacych
turystow (w szczeg6lnosci rodziny zdzieémi) do ich poszukiwania
(patrz Wroctaw i krasnale).

B.9.

Projekt rewitalizacji iaktywizacji dworca Swidnica-Kraszowice oraz
nieczynnej linii kolejowej nr 285 wcelu uruchomienia przejazdéw
drezynami/parowozami retro do Zagérza Slaskiego iJedliny Zdréj -
rewitalizacja linii w ramach zatozenn Watbrzyskiej Kolei Aglomeracyjnej,
jako projekt miedzygminny i we wspétpracy z samorzadem wojewo6dz-
twa oraz istotnym zaangazowaniem wlasciciela stacji Swidnica-
Kraszowice.

B.10.

Wspieranie dziatann w zakresie zagospodarowania zabytkowej parowo-
zowni wachlarzowej miedzy ul. Okrezna iul. Towarowa na oddziat
Muzeum Przemystu i Kolejnictwa na Dolnym Slgsku.

B.11.

Zagospodarowanie Parku Strzelnica jako parku przyrodniczego (Sciezka
dydaktyczna, o$§wietlenie) lub parku rozrywki

B.12.

(wtasna propozycja)

W zakresie tworzenia nowej i rozwijania istniejacej infrastruktury

turystycznej

C.1.

Utworzenie zintegrowanego systemu pieszych tras turystycznych po
obszarze miasta, m.in.: Gtéwna trasa turystyczna (po najciekawszych
obiektach), Trasa militarna (prowadzaca po zachowanych reliktach
militarnych na terenie miasta - relikty $redniowiecznych obwarowan,
relikty Twierdzy Swidnickiej, itp.), trasa przyrodnicza (prowadzaca po
parkach, nad brzegiem rzeki Bystrzycy, zalewem irzeka Witoszowka,
itd.), trasa dla dzieci w oparciu o miejskie legendy.

C.2.

Zagospodarowanie niewykorzystanych obiektéw w Rynku na profesjo-
nalne Centrum Informacji Turystycznej

C.3.

Budowa spoéjnej sieci drég i szlakdw rowerowych na terenie miasta ina
obszarach gmin sasiednich

C4.

Utworzenie miejskiego systemu informacji ulicznej w postaci stupéw
z tablicami kierunkowymi do poszczegdlnych obiektéw (system powi-
nien zosta¢ zintegrowany zutworzonymi turystycznymi trasami pie-
szymi irowerowymi) oraz ustawienie tablic informacyjnych zmapa
miasta i symbolami atrakgji (stacje benzynowe, centra handlowe, gtdw-
ne punkty koncentracji ludzi)

C.5.

Utworzenie promenady turystycznej (np. Promenada Pokoju)
w sasiedztwie KoSciota Pokoju (ul. Koscielna i/lub pétnocno-wschodnia
cze$é pl. Sw. Matgorzaty) - stworzenie wtej strefie punktu rozrzadu
ruchu turystycznego (we wspélpracy zparafia ewangelicko-
augsburska), z lokalami gastronomicznymi, pamigtkarskimi, itp.

C.6.

Budowa centralnego parkingu dla turystycznych grup zorganizowanych
(autokary) i indywidualnych turystéw (samochody)

C.7.

Utworzenie punktéw widokowych na miasto i okolice, np. wzgbrze przy
ul. Bystrzyckiej wyjazd w kierunku Burkatowa/Zagérza Slaskiego,
Wzgdrze Grebosz - utworzenie fawek, miejsca na ognisko, postawienie
stylowej wiaty, mapy panoramy miasta z opisem widocznych obiektéw,

itp.

C.8.

Zagospodarowanie ipromocja nadbrzezy Bystrzycy jako elementu
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cato$ciowej trasy turystycznej Dolina Bystrzycy - stworzenie deptaka
(Bulwaru Bystrzyckiego) z miejscami odpoczynku, trasami pieszymi
i rowerowymi, tablicami informacyjnymi, itp.

C.9.

Rozwdj pod katem turystycznym infrastruktury na terenach nad Zalewem
Witoszowka (stojaki na rowery, wiaty turystyczne, mapy, opisy krajo-
zZnawcze, itp.)

C.10.

Utworzenie zintegrowanych ciaggédw komunikacyjnych pomiedzy obiekta-
mi: Wieza Ratuszowa, Muzeum Dawnego Kupiectwa i Swidnicki O$rodek
Kultury i nadanie im charakter wystawienniczo-informacyjnego

C.11.

Wspétpraca witadz miasta w zakresie uruchomienia bezposredniego
potgczenia autobusowego w Gory Sowie

(wtasna propozycja)

W zakresie wsparcia i rozwoju wspélpracy z przedsiebiorstwami i or;

anizacjami dzialajacych w

sferze turystyki

D.1.

Turystyczna Karta Swidnicy, Powiatu Swidnickiego lub Aglomeracji
Watbrzyskiej (ksigzeczka zawierajaca rabaty ipromocje na ustugi
w wybranych obiektach turystycznych na terenie miasta i okolic)

D.2.

Wprowadzenie systemu ulg dla nowopowstajacych obiektow turystycz-
nych na terenie miasta (ustugi noclegowe, gastronomiczne, rozrywkowe,

itp.)

D.3.

Wzmocnienie wspétpracy zlokalnymi iregionalnymi organizacjami
turystycznymi (m.in. LOT ,KSJ”, LOT Aglomeracji Watbrzyskiej, DOT,
Stowarzyszenie Turystyczne Gmin Gor Sowich, PTTK), podmiotami
mogacymi wspieraé rozwéj lokalnej turystyki (m.in. Nadle$nictwo Swid-
nica, Fundacja Krzyzowa, Muzeum Broni i Militariéw, Muzeum Przemy-
stu i Kolejnictwa w Jaworzynie Slaskiej, itp.) oraz sasiednimi samorza-
dami w zakresie rozwoju i wsparcia turystyki w miescie Swidnica, na
terenie Przedgérza Sudeckiego i Sudetéw Srodkowych.

D.4.

Zainicjowanie iwspieranie przez UM wspdtpracy miedzy zarzadcami
najwazniejszych obiektéw sakralnych miasta (m.in. Kosciét Pokoju,
Katedra pw. $w. Stanistawa i $w. Wactawa, Kosciét Zielonoswiatkowy,
Cerkiew Prawostawna) w zakresie promocji i rozwoju turystyki kultu-
rowej ireligijnej,  podkreslajac  znaczenie = wielokulturowosci
i wielowyznaniowo$ci w historii miasta, np. opracowanie wspélnego
wydawnictwa, wyznaczenie szlaku, wspélne wydarzenia kulturalne.

D.5.

Wspdtpraca ze szkotami ponadgimnazalnymi iuczelniami wyzszymi
o profilu turystycznym w zakresie realizacji prac badawczych, projektow
dydaktycznych dotyczacych rozwoju turystycznego miasta.

(wtasna propozycja)

W zakresie promocji, wspélpracy i informacji turystycznej

E.1.

Wykorzystanie przynaleznos$ci miasta do ,Kanonu Miejsc Historycznych”
w celach turystyczno-edukacyjnych m.in. poprzez organizowanie na
jego terenie zywych lekcji architektury (np. dla studentéw architektury)
lub zywych lekcji historii (podkreslajac  wielowyznaniowos$é
i wielonarodowo$¢ obszaru miasta i okolic na przestrzeni dziejow mia-
sta) (uczniowie szké6t gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych), uczestnic-
two w Europejskich Dniach Dziedzictwa, Nocy Muzedw, itp..

E.2.

Wykorzystanie, coraz popularniejszej wsrdd turystéow, rzezby tzw.
,Srajacego chtopka” do celéw promocji miasta, jako element wiekszego
projektu pn., Jedyne, Niepowtarzalne - Swidnica Naj ...”

E.3.

Rozwéj zintegrowanego kalendarza imprez miejskich (sportowych,
kulturalnych, rekreacyjnych, specjalistycznych, itp.), réwniez we wspoét-
pracy z sgsiednimi gminami w zakresie ich imprez.

E.4.

Opracowanie logo ihasta promujacego potencjat turystyczny miasta -
catkowicie nowe lub rozwiniecie istniejacego ,Rynek z tradycjami” (np.
przeprowadzenie konkursu)

E.5.

Opracowanie turystycznej strony internetowej miasta (rozwoj we wspot-
pracy z Lokalng Organizacja Turystyczng Ksiestwo Swidnicko-Jaworskie
istniejacego portalu)

E.6.

Przeprowadzenie zintegrowanej kampanii marketingowej - ukazanie
potencjatu turystycznego Swidnicy, atrakcji samego miasta, ale takze
idealnej lokalizacji, jako punkt wypadowy w Masyw Slezy, Sudety Srod-
kowe (gtéwnie Géry Sowie) i Doline Bystrzycy - promocja w mediach
tradycyjnych i spotecznosciowych, organizacja Zlotu Blogeréw Tury-
stycznych, study touréw dla mediéw z Polski i z zagranicy, wspdtpraca
z touroperatorami, publikacja wielojezycznych przewodnikéw, ulotek,
gadzety, filmy (amatorskie i profesjonalne), ,witacze” na wjazdach do
miasta, uczestnictwo w targach turystycznych, itp.

E.7.

E.8.

Opracowanie cato$ciowej koncepcji wdrozenia nowoczesnych technologii
teleinformatycznych wspomagajacych funkcjonowanie irozwoéj branzy

turystycznej w mie$cie (np. kod QR, mobilne przewodniki, zintegrowany
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system rezerwacji miejsc noclegowych, biletdéw wstepu do atrakcji,
rezerwacji przewodnika, itp.)

Wprowadzenie ,Swidnickiego Menu” swoistej karty daii (tradycyjnych
i nowoczesnych) zwiqzanych z miastem (jego historiq, nazwgq, kulturg),
utworzenei szlaku kulinarnego po lokalach gastronomicznych miasta,

E9. serwujqgcych okreslone potrawy tworzqce ,Swidnickie Menu” (np. Swidnic-
kie pierniki, nalewka swidnicka na bazie derenia, wino z winnicy swidnic-
kiej, piwo Swidnickie, ciasto swidnickie, itp.)

(wtasna propozycja)
Podmiot wypelniajacy:

[] Przedsiebiorca

[] Instytucja samorzadowa

[] Organizacja pozarzadowa

[] 0soba fizyczna
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